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Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben, Bonn
Bilanz zum 31. Dezember 2020
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Anlagevermoégen

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermdgens
Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermégen
Grundstiicke zum Verkauf
Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegeniiber verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande

davon aus Steuern EUR 80.058,01 (Vj. EUR 8.923,58)

. Verwahrkonto Bundeskasse, Guthaben bei Kreditinstituten

Kassenbestand und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung nach § 17 Abs. 4 DMBIIG
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31.12.2019
EUR EUR EUR
10.128.640,17 4.929.906,07

16.311.648.351,80
6.960.789,38
1.032.651.709,53

1.061.933.015,74

18.413.193.866,45

2,00
2.001,00
59.611,55
1,00

61.615,55

16.889.137.902,73
5.616.996,75
969.782.753,47

890.665.256,83

18.755.202.909,78

2,00
14.000,00
59.611,55

1,00

73.614,55

18.423.384.122,17

630.042.129,36

699.099,60
727.313.211,34

1.991.750,92

730.004.061,86

207.699.134,59
211.842,84
44.567.607,35

252.478.584,78

1.910.572.783,23

778.521.358,70

804.587,45
661.392.577,54

2.164.473,44

664.361.638,43

144.770.883,40

0,00
37.927.046,03

182.697.929,43

1.918.343.390,53

3.523.097.559,23

3.543.924.317,09

7.817.866,20

6.349.338,03

1.810.778.365,71

2.031.445.043,79

23.765.077.913,31

24.341.925.129,31




Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben, Bonn
Bilanz zum 31. Dezember 2020

Passiva
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Eigenkapital

Grundkapital

Kapitalriicklage nach § 6 Abs. 1 BImAG

Gewinnriicklagen

Andere Gewinnriicklagen

Sonderriicklage nach § 17 Abs 4 DMBIIG

Zweckgebundene Riicklage fiir Gebaudeschaden fiir Selbstversicherer
Ricklage fur Bauleistungsrisiken

Ricklage fur zukiinftige MalRnahmeverpflichtungen
Ricklage zur Sicherstellung Bauleistungen des Bundes

Bilanzgewinn

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Riickstellungen

Steuerriickstellungen
Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Baudarlehen des Bundes fiir Dienstliegenschaften
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 971.357,49 (Vj. EUR 4.894.603,68)

Rechnungsabgrenzungsposten

Passive latente Steuern
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31.12.2019

EUR EUR EUR
1.450.000.000,00 1.450.000.000,00

6.162.998.117,54 7.077.361.599,25

706.957.356,57 706.957.356,57
5.418.202.209,31 5.412.343.435,29
30.000.000,00 30.000.000,00
100.000.000,00 100.000.000,00
21.313.321,84 27.209.810,92

1.300.000.000,00

17.5649.747,52

6.167.454.098,54

856.358.658,64
176.651.191,22
926.501.244,51

32.024.021,42
172.885.604,23

7.576.472.887,72

0,00

1.300.000.000,00
7.576.510.602,78

0,00

15.189.471.005,26

16.103.872.202,03

92.096.548,63

6.185.003.846,06

87.314.208,70

26.031.469,92
5.947.440.919,68

790.203.294,72
155.200.998,98
951.066.964,25

29.915.302,72

152.576.325,32
2.164.420.720,02 ___ 2.078.962.885,99
134.002.464.73 98.191.269.48
83.328,61
23.765.077.913,31 _ 24.341.925.129,31




Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben, Bonn
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2020

10.
11.
12.

20.
21.

. Umsatzerlése
. Erhéhung des Bestands an fertigen Erzeugnissen

und unfertigen Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Aufwendungen fur verauerte Grundstlcke
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und firr Unterstiitzung
davon flir Altersversorgung EUR 38.290.701,84

(Vj. EUR 38.219.843,55)

. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Abschreibungen
auf das Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung

nach § 17 Abs. 4 DMBIIG

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon aus der Veranderung bilanzierter latenter Steuern

EUR 28.844,90 (Vj. EUR 15.861,77)

. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresliberschuss
. Entnahme aus der Kapitalrlicklage
. Entnahme aus zweckgebundenen Riicklagen

. Einstellung in zweckgebundene Riicklagen

Abfiihrung an den Bund
Bilanzgewinn

2019

EUR EUR EUR
5.364.070.341,63 5.235.024.322,70
65.664.797,71 86.293.535,37

441.079.592,81

5.870.814.732,15

84.648.251,83

12.175.436,16

2.078.249.700,41

2.090.425.136,57

332.007.149,40

350.223.508,10
5.671.541.366,17

158.837.972,23

11.313.358,25
1.854.562.120,38

1.865.875.478,63

310.696.558,89

5.541.729,14

89.838.479,90 86.353.492,18
42184562930 - 397.050.051,07.

1.342.479.242,57  1.319.766.041,77

226.525.452,10 191.643.187,62

282.976.463,26 600.202.317,36

4.448.900.175,63 _4.533.375.048,68

9.298.120,44 6.666.773,49
4.061.999,00 0,00
301.766.503,96 278.710.136,78
-296.530.382,52 -272.043.363,29

18.631.416,95

1.119.842.444,86

16.146.662,06

847.491.537,25

18.481.445,69

1.103.695.782,80

829.010.091,56

1.250.407.728,12

2.529.234.142,06

5.896.489,08 0,00
0,00 1.003.244.233,62
2.360.000.000,00 2.355.000.000,00
0,00 0,00
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Bundesanstalt fur Immobilienaufgaben, Bonn
Anhang fur das Geschaftsjahr 2020

|.  Allgemeine Angaben

Die Bundesanstalt fur Immobilienaufgaben, Bonn (nachfolgend kurz ,Bundesanstalt),
ist zum 1. Januar 2005 als bundesunmittelbare rechtsfahige Anstalt des o6ffentlichen
Rechts errichtet worden. Sie hat ihren Sitz in Bonn und ist der Rechts- und Fachaufsicht
des Bundesministeriums der Finanzen (BMF) zugeordnet.

Nach dem Gesetz zur Grindung der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben (BImAG)
sind die Aufgaben, die am 31. Dezember 2004 den Bundesvermégensamtern, den Bun-
desforstamtern und den Bundesvermégensabteilungen der Oberfinanzdirektionen ber-
tragen waren, zum 1. Januar 2005 auf die Bundesanstalt Uibergegangen. Die Bundes-
anstalt ist dabei nicht Rechtsnachfolgerin der Bundesvermdgensverwaltung geworden.
Die von der Bundesvermogensverwaltung im Namen der Bundesrepublik Deutschland
begriindeten Vertrags- und sonstigen Rechtsverhaltnisse sind nicht auf die Bundesan-
stalt Ubergegangen. Die Bundesanstalt ist Funktionsnachfolgerin geworden, die Aufga-
ben der Bundesvermdgensverwaltung und des Bundesforsts sind zum 1. Januar 2005
gemal § 2 Abs. 1 Satz 1 BImAG auf die Bundesanstalt bergegangen.

Der Bundesanstalt ist durch das BImAG ab dem 1. Januar 2005 sukzessive das Eigen-
tum an sdmtlichen Grundstlicken, grundstucksgleichen Rechten und beschrankten ding-
lichen Rechten der Bundesrepublik Deutschland Ubertragen worden.

In den Jahresabschluss der Bundesanstalt werden auch das Sondervermégen, das im
Rahmen eines Vertrages aus den Jahren 1930/1934 durch die Deutsche Bau- und
Grundstlicks-Aktiengesellschaft Berlin, Verwaltungssitz Bonn, treuh&nderisch verwaltet
wird (so genanntes Westvermogen), und das Objekt in Moskau ,Prospekt Wernadskowo
103" einbezogen. Mit Vertrag vom 18. Dezember 2020 des Notars Michael Uerlings
zwischen der Deutschen Bau- und Grundstlicks-Aktiengesellschaft Berlin als
Treuhdnderin  und der Bundesanstalt als  Treugeberin  erfolgt die
Beendigung/Rickabwicklung  des  bestehenden  Treuhandverhaltnisses  mit
wirtschaftlichem Ubergang am 31. Dezember 2020. Die Deutsche Bau- und
Grundstlicks-Aktiengesellschaft Berlin wird Uber den Tag des wirtschaftlichen
Ubergangs hinaus die Immobilienverwaltung bis zum 30. Juni 2021 weiterfiihren.

ll. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss der Bundesanstalt wird entsprechend des BImAG und der Satzung
in Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fir grole
Kapitalgesellschaften erganzt um einen Lagebericht und eine Liquiditatsrechnung auf-
gestellt. Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts werden die
Vorschriften der §§ 264 ff. HGB bertcksichtigt. Erganzend sind gemal BImAG ausge-
wahlte Vorschriften des DMBIIG zu beachten. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Auf Grund der Geschéaftstatigkeit der
Bundesanstalt erfolgte unter Beachtung von § 265 Abs. 5 und 6 HGB eine Anpassung
der Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung.
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1. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Entsprechend § 8 BImAG ist das der Bundesanstalt (ibertragene Vermdgen nach han-
delsrechtlichen Grundsatzen zu bilanzieren und zu bewerten, es finden die allgemeinen
Ansatz- und Bewertungsvorschriften des HGB Anwendung.

Die Regelungen der §§ 7, 9, 10, 17 und 36 DMBIIG finden nach dem BImAG entspre-
chende Anwendung, wobei die Frist des § 36 Abs. 4 Satz 2 DMBIIG mit Ablauf des Jah-
res 2009 endete. Die Anwendung der §§ 7, 9, 10 und 17 DMBIIG ist nicht auf die Uber-
nahme von Liegenschaftsvermdgen unmittelbar nach Errichtung der Bundesanstalt und
damit auf deren Eréffnungsbilanz beschrankt. Das zu tbernehmende Vermdgen und die
Ruckstellungen sind daher im Berichtsjahr mit den in entsprechender Anwendung der
§§ 7,9, 10 und 17 DMBIIG ermittelten Werten anzusetzen.

2. Allgemeines zur Bilanzierung und Bewertung der Liegenschaften im An-
lage- und im Umlaufvermogen

Im Anlage- und Umlaufvermdgen wird insbesondere Grundbesitz ausgewiesen. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um zum langfristigen Verbleib vorgesehene Vermo-
gensgegenstande (Dienstliegenschaften und Wohnliegenschaften im Anlagevermégen)
und um nicht betriebsnotwendige Grundstiicke und Gebaude, die verauliert werden sol-
len (Umlaufvermdgen).

Die im Berichtszeitraum vom Bund neu ibernommenen Liegenschaften des Anlage- und
Umlaufvermégens wurden entsprechend § 8 BImAG i. V. m. §§ 7, 9 und 10 DMBIIG
bewertet.

Zur Uberpriifung der Vollstandigkeit und der Wertansatze erfolgte im Jahr 2020 eine
Immobilieninventur im Stichprobenverfahren.

3. Bilanzierung und Bewertung der Vermogensgegenstande des Anlagever-
mogens

Immaterielle Vermoégensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer Uber ein bis funf Jahre linear
abgeschrieben.

Anhnliche Rechte und Werte sowie grundstiicksgleiche Rechte werden ebenfalls zu
Anschaffungskosten aktiviert. Die Abschreibung erfolgt Gber die Laufzeit des Rechts.

Grundstiicke und Bauten des Sachanlagevermoégens werden zu den zum Zuflh-
rungsstichtag ermittelten Verkehrswerten (Neubewertung nach § 7 DMBIIG bei unent-
geltlichen Ubertragungen gemanl BImAG) als beizulegende Anschaffungskosten bzw. zu
Anschaffungskosten zuzlglich Anschaffungsnebenkosten (bei Erwerb) bewertet. Die
Regelungen des § 9 (Grund und Boden) und des § 10 (Bauten und andere Anlagen)
DMBIIG finden nach § 8 Abs. 2 Satz 2 BImAG daruber hinaus entsprechende Anwen-
dung. Bei Vermdgensgegenstdnden, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, sind die An-
schaffungskosten um planmafRige Abschreibungen zu vermindern. Die Abschreibungen
werden linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer vorgenommen. Diese orientieren
sich sowohl am Alter im Zeitpunkt der Ubertragung der Liegenschaften (Restnutzungs-
dauer) als auch an der Art der Nutzung der Immobilien.
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Der Bilanzposten Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlielich
der Bauten auf fremden Grundstlicken umfasst im Wesentlichen die gemalR BImAG
Ubertragenen Dienstliegenschaften, Liegenschaften zur Erflllung des
Wohnraumbedarfs bzw. anderer Bundesinteressen und Liegenschaften, die den
Streitkraften der Entsendestaaten nach dem NATO-Truppenstatut tiberlassen sind.

Letztere werden den auslandischen Streitkraften ohne Kiindigungs- oder Widerrufsmog-
lichkeit unbefristet fir die Dauer ihres Bedarfs Uberlassen. Sie stehen der Bundesanstalt
derzeit weder zur Bewirtschaftung noch zum Verkauf zur Verfugung. Grundsatzlich tra-
gen die auslandischen Streitkrafte auch die laufenden Kosten aus der Nutzung dieser
Liegenschaften.

Fir einzelne Liegenschaften dieser gesondert abgegrenzten Vermégensmasse
(VM 240), bei denen die Bundesanstalt Informationen zur Bewertung der Liegenschaften
erlangen konnte oder fir die aufgrund anstehender Freizugsabsicht bereits konkrete Er-
I6serwartungen eingeschatzt werden konnten, wurde im Jahr 2009 letztmalig eine Be-
wertungskorrektur gemaf § 36 DMBIIG durchgefuhrt. Fir identifizierte Risiken aus der
Beseitigung von Altlasten und Kampfmitteln wurden Rickstellungen gebildet.

Fir die verbleibenden Liegenschaften auslandischer Streitkrafte wurde der Wertansatz
von 1 EUR je Vermoégensgegenstand auf Grund der bestehenden Nutzungs- und Verfi-
gungsbeschrankungen beibehalten, da es neben diesen Beschrankungen weder zuver-
lassige Erkenntnisse Uber ertragswertbildende Faktoren noch Gber die GréRenordnung
etwaiger Belastungen gab.

Bei der Bewertung der Dienst- und Wohnliegenschaften wird das Ertragswertverfahren
nach § 17 Immobilienwertermittlungsverordnung (ImmoWertV) zu Grunde gelegt. Dazu
werden ortsubliche Vergleichsmieten bzw. Kostenmieten herangezogen.

Der Grund und Boden ist mit seinem zum Zeitpunkt der Aktivierung ermittelten Verkehrs-
wert bewertet. Diese Werte werden unter Berlicksichtigung von Verkaufen bzw. unter
Berucksichtigung der Bodenrichtwerte (§ 10 ImmoWertV) berechnet. Sofern dabei wert-
beeinflussende Merkmale erkennbar sind, wird dies durch Zu- oder Abschlage bertck-
sichtigt.

Die Bewertung von im Jahr 2020 unentgeltlich Ubertragenen Liegenschaften erfolgte
analog den zuvor genannten Verfahren.

Die Liegenschaften, die auf Grund von Haushaltsvermerken unentgeltlich Gberlassen

werden (z. B. Sozialwerke — VM 250), sind mit jeweils 1 EUR pro Vermdgensgegenstand
bewertet.
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Der planmaRigen Abschreibung von Gebauden (aul3er der vom BMVg Ubertragenen so-
wie der gemal BImAG § 2 Abs. 3 zum 1. Januar 2012 zugegangenen Dienstliegenschaf-
ten) werden folgende Restnutzungsdauern zu Grunde gelegt:

e zum 1. Januar 2005 in die Bundesanstalt eingebracht:

Jahre

Wohngebdude
- vor 1970 errichtet In der Regel 20,

nach Zustand auch 15 bzw. 10
- zwischen 1970 bis 1979 errichtet In der Regel 30,

nach Zustand auch 20 bzw. 10
- zwischen 1980 bis 1994 errichtet In der Regel 40,

nach Zustand auch 25 bzw. 10
- nach 1995 errichtet In der Regel 50,

nach Zustand auch 30 bzw. 10

Andere Gebaude
- vor 1970 errichtet In der Regel bis 10,
nach Zustand auch 8 bzw. 7
- zwischen 1970 bis 1979 errichtet In der Regel 15,
nach Zustand auch 7 bzw. 5
- zwischen 1980 bis 1994 errichtet In der Regel 25,
nach Zustand auch 15 bzw. 7
- nach 1995 errichtet In der Regel 33,

nach Zustand auch 25 bzw. 10

e nach dem 1. Januar 2005 in die Bundesanstalt eingebracht:

Jahre
Wohngebaude nach Zustand von 20 bis 50
Betriebs- und Geschéftsgebaude nach Zustand von 5 bis 10
Dienst- und Verwaltungsgebdude nach Zustand von 10 bis 33

Die Unterscheidung der Nutzungsdauern richtet sich nach der Beschaffenheit - gut, mit-
tel, schlecht oder Abriss - der Gebaude und erfolgt unter wirtschaftlichen Gesichtspunk-
ten bei Berucksichtigung ihres bautechnischen Zustandes.

Der planmaRigen Abschreibung von Gebauden und AuRenanlagen (vom BMVg Ubertra-
gene sowie gemal BImAG § 2 Abs. 3 zum 1. Januar 2012 zugegangene Dienstliegen-
schaften) werden Restnutzungsdauern zu Grunde gelegt, die einzeln in Abhangigkeit
von Baujahr, individueller Gesamtlebensdauer und Beschaffenheit ermittelt wurden. Sie
betragen mindestens 10 Jahre (bei Wohngebauden 15 Jahre) und maximal 30 Jahre
(bei Wohngebauden 40 Jahre). Gebaude mit dem Status ,Abriss” erhalten eine Restnut-
zungsdauer von einem Jahr.

In Fallen komplexer Sanierungen von Gebauden sowie bei Neubauten und den damit im
Zusammenhang stehenden Aktivierungen bei den Vermdgensgegenstanden werden die
Nutzungsdauern entsprechend angepasst bzw. neu festgelegt und kénnen gegebenen-
falls von den o. g. Nutzungsdauern abweichen.
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Bilanzielle Abbildung von Verwaltungskostenerstattungen der Landesbauverwal-
tungen

Die Bundesanstalt bedient sich bei Bauangelegenheiten in den Landern der Bauverwal-
tungen der Lander nach den Regeln der Organleiheabkommen. Hierfur entrichtete die
Bundesanstalt im Wege der Verwaltungskostenerstattung ein jahrliches Entgelt, im Jahr
2020 in Hohe von 125,2 Mio. EUR. Das Entgelt wird an die Landesbauverwaltungen
erstattet. Diese Verwaltungskostenerstattung beinhaltet Leistungen fur aktivierungsfa-
hige Baumafinahmen, wodurch eine prozentuale Aktivierung der Verwaltungskosten in
Hohe von 44,7 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2020 erfolgt. Die Gibrigen pauschalen Verwal-
tungskosten betreffen nicht aktivierungsfahige Baumaf3nahmen und wurden in der Ge-
winn- und Verlustrechnung in Hohe von 80,5 Mio. EUR im Materialaufwand abgebildet.
Die Abrechnung erfolgt pauschal und nicht objektbezogen bzw. mafinahmenscharf.

Technische Anlagen und Maschinen werden mit Anschaffungskosten oder den zum
Zuflhrungsstichtag ermittelten Verkehrswerten (Neubewertung nach § 7 DMBIIG) als
beizulegende Anschaffungskosten abzlglich Abschreibungen bzw. Anschaffungskosten
zuzuglich Anschaffungsnebenkosten vermindert um Abschreibungen bewertet. Planma-
Rige Abschreibungen werden linear pro rata temporis Uber die voraussichtliche Nut-
zungsdauer vorgenommen.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung sind mit Anschaffungskosten
zuzuglich Anschaffungsnebenkosten vermindert um Abschreibungen bewertet. Bei plan-
mafigen Abschreibungen wird folgende Nutzungsdauer zu Grunde gelegt:

Jahre
Buro- und Geschaftsausstattung 4 bis 10
Technische Anlagen 8 bis 20
Fahrzeuge 5

Die geringwertigen Anlageguter mit einem Wert ab 250 EUR bis 1.000 EUR (jeweils
zuzuglich USt) werden im Jahr der Anschaffung abgeschrieben.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau sind zum Nominalwert bzw. mit An-
schaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Die Bundesanstalt hat das Wahlrecht ge-
maf § 255 Abs. 3 HGB teilweise ausgelbt. In geringfligigem Umfang, z. B. bei Baumal3-
nahmen aus Globaldarlehen, werden Zinsen fur Fremdkapital zur Finanzierung der Her-
stellung eines Vermogensgegenstandes als Herstellungskosten angesetzt, soweit sie
auf den Zeitraum der Herstellung entfallen.

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden ausgewiesen:

- Gastehaus Petersberg GmbH, Kénigswinter, zuztglich der Kapitalerhéhungen in
den Jahren 2013, 2016, 2017, 2018 und 2020 abzlglich Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert.

- Gesellschaft zur Entwicklung und Sanierung von Altstandorten mbH (GESA),
Berlin (gemaR Ubertragungsvertrag vom 16./17. Dezember 2013 auf Basis von
§ 23a TreuhG).

Der Ubertragungsvertrag sieht keine unmittelbaren Anschaffungskosten fiir die
Ubertragung der Geschaftsanteile vor. Der Bewertungsansatz erfolgte in Hohe
des von der Gesellschaft zum 31. Dezember 2013 gemaf Prifungsbericht zum
Jahresabschluss ausgewiesenen bilanziellen Eigenkapitals entsprechend § 266
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Abs. 3 A HGB. Im Geschaftsjahr 2018 erfolgte eine Kapitalerhhung sowie Ab-
schreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert.

Unter den Beteiligungen werden ausgewiesen:

- Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH, Aachen. Im Geschéftsjahr
2020 erfolgte eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert.
- Partnerschaften Deutschland — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH, Berlin (PD).

Nach § 296 Abs. 2 S. 1 HGB wird auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses ver-
zichtet. Der Einzelabschluss vermittelt bereits ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage (VFE-Lage) des Konzerns,
da alle Beteiligungen aufgrund ihres Geschaftsumfangs nur einen unbedeutenden Ein-
fluss auf die VFE-Lage haben und alle wesentlichen Verpflichtungen und Risiken des
Konzerns bereits im Einzelabschluss enthalten sind.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermoégens handelt es sich um 1.377 Aktien der
Agravis AG, Munster, und um 92 Aktien der Emsland Starke AG, Emlichheim. Die Be-
wertung der Wertpapiere erfolgt mit den Anschaffungskosten.

Unter den Sonstigen Ausleihungen wird die Beteiligung an der Almgenossenschaft
Winkimoos, Reit im Winkl-Winklmoos, als Mitgliedschaftsrecht ausgewiesen.

4. Bilanzierung und Bewertung der Vermogensgegenstande des Umlaufve-
rmogens

Die Grundstiicke zum Verkauf sind mit ihren auf den Zuflhrungsstichtag ermittelten
Verkehrswerten bewertet. Diese werden unter Beruicksichtigung von Verkaufen bzw. un-
ter Beriucksichtigung der Bodenrichtwerte (§ 10 ImmoWertV) ermittelt. Die Bewertung
erfolgt in der Regel auf Basis des Ertragswertverfahrens. Sofern dabei wertbeeinflus-
sende Merkmale erkennbar sind, sind diese durch Zu- oder Abschlage berucksichtigt.

Nicht fir alle Immobilien ist eine Ermittlung des Ertragswertes moglich. Ursache hierfir
sind vor allem nicht existierende Markte flr Spezialimmobilien, die ungewdhnliche, még-
licherweise marktbeeinflussende GréRe von Immobilien, das Fehlen von Bodenrichtwer-
ten, die Notwendigkeit, fur eine kiinftige Nutzung neues Planungsrecht zu schaffen, und
ahnliches.

Im Rahmen des gemall § 253 Abs. 4 HGB durchgefihrten Niederstwerttests sind im
Jahr 2020 fiir 242 Liegenschaften umfangreiche wert- und fachgutachterliche Uberprii-
fungen erforderlich geworden. Zusatzlich ist bei weiteren 32 Liegenschaften auch der
Bauzustand durch die Sparte FM Uberprift worden. Die auRerplanmafigen Abschrei-
bungen, die nicht als unublich gewertet werden, werden wie im Vorjahr unter den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Far land- und forstwirtschaftliche Nutzflachen erfolgt die Ermittlung der Wertansatze zum
Zufuhrungszeitpunkt unter Berucksichtigung der individuellen Nutzung der Flachen. Da-
bei werden als Wertmalfstab die durchschnittlichen Bodenrichtwerte je Bundesland und
Nutzungsart (Wald, Unland, landwirtschaftliche Nutzflache) herangezogen. Aufstehen-
des Holz wird angesetzt, aber aufgrund besonderer Zweckbestimmung nicht in die Be-
wertung einbezogen.
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Soweit fur Grundstiicke der Bundesanstalt Erbbaurechte auf Grund und Boden einge-
raumt sind, die sich auf den Wert des Grund und Bodens auswirken (Erwerbsrecht der
Erbbauberechtigten fir Grund und Boden mit Kaufpreisreduzierung), sind diese beriick-
sichtigt worden.

Die Bundesanstalt hat im Geschaftsjahr 2020 weitere zum Verkauf bestimmte Liegen-
schaften unentgeltlich ibernommen. Die Bewertung dieser Liegenschaften erfolgt ana-
log zu den zuvor genannten Verfahren.

Konversionsliegenschaften (Liegenschaften mit aufgegebener militdrischer Nutzung)
werden im Zeitpunkt des Zugangs bzw. der Ubertragung durch die Sparte Portfolioma-
nagement (PM) in marktgangige und in nicht marktgangige Liegenschaften unterteilt und
die Grinde der Nichtmarktgangigkeit genauer untersucht.

Die Bewertung der nicht marktgangigen Liegenschaften erfolgt mit einem Wert von
1 EUR je aufstehendem Gebaude. Bei den entsprechenden Flurstiicken wird der Boden-
richtwert grundsatzlich mit dem Wert fir Unland angesetzt. In allen anderen Fallen erfolgt
die Bewertung auf Grundlage von Gutachten oder Bewertungsvorschlagen der Sparte
PM.

Im Jahr 2020 sind weitere unentgeltliche Ubertragungen von zum Verkauf bestimmten
Liegenschaften gemal Rahmenvertrag vom 13. Mai 2008 zwischen der Gesellschaft der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt zur Sicherung des Nationalen Naturerbes - DBU Na-
turerbe GmbH, Osnabrick - und der Bundesanstalt vorgenommen worden. Entspre-
chend der Abgéange erfolgt regelmafig eine Inanspruchnahme der Rickstellung fir un-
entgeltliche Ubertragungen.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten unter
Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.

Die unfertigen Leistungen beinhalten noch nicht abgerechnete Betriebs-, Heizkosten
und sonstige abrechenbare Leistungen sowie noch nicht abgerechnete Ausgleichs- und
ErsatzmaRnahmen im Geschaftsbereich Bundesforst (z. B. Aufforstung aufgrund von
Straflenbaumalnahmen). Die Bewertung erfolgt in Hohe der tatsachlich angefallenen
Aufwendungen, bei den Betriebs-, Heizkosten und sonstigen abrechenbaren Leistungen
vermindert um Leerstandskosten und die Kosten fiir die Eigennutzung.

In die Bewertung der Ausgleichs- und Ersatzmal3nahmen werden Fremdleistungen so-
wie durch die Bundesanstalt erbrachte Leistungen einbezogen. Die Leistungen der Bun-
desanstalt werden auf Basis von Stundenverrechnungssatzen, die Einzel- und Gemein-
kosten enthalten, angesetzt.

Unter den fertigen Erzeugnissen werden geschlagenes Holz und Wildbret ausgewie-
sen. Diese werden unter Bildung einzelner Gruppen im Wege der retrograden Bewer-
tung, ausgehend von den Verkaufspreisen abzuglich noch anfallender Kosten, bewertet.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande werden zum Nennwert bilan-

ziert; vorhandene Risiken werden durch die Vornahme von Einzelwertberichtigungen be-
rucksichtigt.
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Dariiber hinaus werden Wertberichtigungen in Abhangigkeit der Uberfalligkeiten nach
gestaffelten Prozentsatzen vorgenommen. Dabei werden Forderungen unter Bertck-
sichtigung von Sicherheiten wie folgt wertberichtigt:

Uberfalligkeit Wertberichtigung um
60 Tage 30 %, d. h. auf 70 % des Nominalwerts
90 Tage 50 %, d. h. auf 50 % des Nominalwerts
180 Tage 70 %, d. h. auf 30 % des Nominalwerts
ein Jahr 100 %, d. h. auf 0 % des Nominalwerts

Die unter dem Posten Verwahrkonto Bundeskasse, Guthaben bei Kreditinstituten,
Bundesbankguthaben, Kassenbestand und Schecks ausgewiesenen liquiden Mittel
sind zum Nominalwert bewertet.

5.  Bilanzierung und Bewertung der verbleibenden Aktivposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag dar-
stellen.

Das Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung nach § 17 Abs. 4 DMBIIG (kurz
»Sonderverlustkonto®) wird entsprechend den Regelungen des DMBIIG gebildet. Werden
Ruckstellungen wegen der erstmaligen Anwendung des § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB gebil-
det, so ist in Hohe des Betrags dieser Ruckstellung auf der Aktivseite ein Sonderverlust-
konto gesondert auszuweisen. Der aktivierte Betrag ist in den Folgejahren jeweils in
Hohe der Aufwendungen abzuschreiben, die zur Erflllung der zuriickgestellten Ver-
pflichtungen entstehen.

Die Bildung eines Sonderverlustkontos kommt nur bei erstmaliger Bildung von Rickstel-
lungen im Zugangsjahr in Betracht. Im Rahmen der Folgebewertung erfolgen Abschrei-
bungen des Sonderverlustkontos in Hohe der jeweiligen Inanspruchnahmen, Auflésun-
gen und Abzinsungen.
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6. Bilanzierung und Bewertung des Eigenkapitals

Das Grundkapital in Héhe von 1.450 Mio. EUR wurde zum Stichtag der Eréffnungsbi-
lanz rechnerisch ermittelt und orientierte sich an der Héhe des in der Erdffnungsbilanz
ausgewiesenen Sachanlagevermdgens. Der Ausweis erfolgt unverandert.

Die Kapitalriicklage wurde entsprechend § 6 Abs. 1 BImMAG gebildet. Im Zuge erfolgs-
neutral (nach §§ 9 und 10 DMBIIG) Ubertragener Vermogensgegenstande erhoht sich
entsprechend die Kapitalrticklage. Bei erfolgsneutral Gbertragenen Schulden vermindert
sich die Kapitalricklage entsprechend.

Innerhalb der Gewinnrucklagen wurde zum 1. Januar 2005 in Hohe des Sonderverlust-
kontos eine Sonderriicklage nach § 17 Abs. 4 DMBIIG eingestellt. Ergaben sich in der
Folgezeit weitere Zufuhrungen zum Sonderverlustkonto, erhéhte sich gleichlautend die
Sonderricklage nach § 17 Abs. 4 DMBIIG. Diese Sonderricklage darf grundsatzlich nur
zum Ausgleich von Verlusten verwendet werden. Im Fall der Inanspruchnahme oder Auf-
I6sung der Rickstellungen in einem spateren Jahresabschluss wird die Ricklage in
Hohe des jeweils aufgelosten Betrags frei verfligbar, soweit sie nicht zum Ausgleich ei-
nes eingetretenen Verlustes bendtigt wird.

Durch die erstmalige Anwendung der Bestimmungen des BilMoG hatte sich bei der Be-
wertung der Rickstellungen zum 1. Januar 2010 ein Auflésungsbetrag ergeben. Der
Auflésungsbetrag war in Anwendung der Bestimmung in Art. 67 Abs. 1 Satz 3 EGHGB
ergebnisneutral in eine entsprechende Gewinnrlicklage eingestellt worden.

Zu den Inhalten der unter den Gewinnrlicklagen ausgewiesenen zweckgebundenen
Rucklagen wird verwiesen auf 111.4.

7.  Bilanzierung und Bewertung des Sonderpostens fur Investitionszuschusse

Die Bundesanstalt hat von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, erhaltene éffentliche Zu-
schusse fir Neubauvorhaben im Sonderposten fir Investitionszuschilisse auszuweisen.
Der Sonderposten wird in Abhangigkeit von den Nutzungsdauern der bezuschussten
Vermdgensgegenstande aufgelost.

Ferner werden unter dem Sonderposten Zuschiisse gemal §§ 87b, 88d II. WoBauG (3.
Forderungsweg) fur die im Westvermdgen gelegenen Objekte, bei denen dem Bund
Wohnungsbelegungsrechte fur die Dauer von 30 Jahren eingerdumt worden sind, aus-
gewiesen. Die Zuschuisse werden zeitanteilig entsprechend der Laufzeit der Wohnungs-
belegungsrechte erfolgswirksam aufgeldst.

8.  Bilanzierung und Bewertung der Ruckstellungen

Die Ruckstellungen werden gemaf § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Hohe des nach verninf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages bewertet und bertck-
sichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Zukiinftige Preis-
und Kostensteigerungen werden bericksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise
fur deren Eintritt vorliegen.

Die Ruckstellungen der Bundesanstalt beinhalten Personal- und Sachkosten bzw. Kos-
ten fur Fremdleistungen. Bei den Sachkosten und den Kosten fir Fremdleistungen ist
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eine Kostensteigerung von 2 % sowie bei den Personalkosten eine angemessene Tarif-
steigerung (durchschnittlich 2 % p. a.) berlicksichtigt. Bei Aufwendungen, die keinen ge-
nerellen Kostensteigerungen unterliegen, sondern sich erst nach Gesetzesanderungen
ergeben konnten (z. B. Gerichtskosten), erfolgt kein Ansatz einer pauschalen Kosten-
steigerung. Alle Rickstellungen werden zu Vollkosten passiviert, d.h. Einzelkosten zu-
zuglich darauf entfallener Gemeinkosten. Es wird flr alle Rickstellungen einheitlich un-
terstellt, dass die betreffenden Aufwendungen in voller Héhe jeweils zu Beginn eines
Jahres anfallen. Damit werden fur Aufwendungen, deren Anfall im ersten Jahr nach dem
Abschlussstichtag erwartet wird, keine Preissteigerungen berucksichtigt.

Soweit Verpflichtungen mit gesetzlich Gbertragenen Aufgaben, z. B. hoheitliche Verwal-
tungsaufgaben, hoheitliche Beistandsleistungen oder Forstdienstleistungen fur andere
Institutionen oder Bundesministerien ohne Anspruch auf Erstattung der Aufwendungen,
in Zusammenhang stehen (§ 2 Abs. 1 BImAG), werden die im Planungszeitraum bis
2025 voraussichtlich anfallenden Aufwendungen fir die Bewertung der Ruckstellungen
zu Grunde gelegt. Zusatzlich wird eine Pauschale fiir die Jahre ab 2026 berlcksichtigt.
Der Zeitraum bis 2025 beruht auf der Annahme, dass die Aufgaben fir bis zu 5 Jahre
detailliert vorhergesehen werden koénnen. Fir eventuell danach anfallende Aufgaben
wird basierend auf Kostenschatzungen der Bundesanstalt aus einem Anteil in Hohe von
15 % (im Vorjahr 25 %) der Kosten fiir 2025 und einem Kapitalisierungszinssatz von
0,5 % (im Vorjahr 1,0 %) eine ewige Rente ermittelt. Im Geschaftsjahr 2020 erfolgten die
Anpassung des Kapitalisierungszinssatzes aufgrund einer Uberpriifung sowie des
Kostenansatzes bei der Berechnung der ewigen Rente. Veranderungen bei den
unentgeltlich zu erbringenden Leistungen im Geschaftsjahr 2020 fuhrten dazu, dass sich
nach Einschatzung der Bundesanstalt die Wahrscheinlichkeit der dauerhaften
Erbringung von unentgeltlichen Leistungen gegenuber dem Bund weiter deutlich
verringert hat. Dieser Tatsache wird durch die Senkung des Kostenansatzes der ewigen
Rente Rechnung getragen.

Bei Rickstellungen fur Sachleistungsverpflichtungen entspricht der Riickstellungswert
dem Buchwert des ggf. herauszugebenden Vermdgensgegenstandes. Zuklnftige Kos-
tensteigerungen belasten in diesem Fall die Bundesanstalt durch den bereits vollzoge-
nen Anschaffungs- bzw. Herstellungsvorgang nicht mehr, so dass Wertsteigerungen
nicht in die Ruckstellungsbewertung einbezogen werden.

Sofern im Zusammenhang mit potenziellen Sachleistungsverpflichtungen Ertrage bis
zum Bilanzstichtag vereinnahmt worden sind, werden diese Verpflichtungen als Ruck-
stellungen aus Erlésauskehr passiviert.

Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen werden ge-
maf § 277 Abs. 5 HGB unter den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen ausgewiesen.

Fir die Rickstellungen, die auf Basis der einzelnen Verpflichtungen mit den individuellen
Laufzeiten angesetzt wurden, erfolgt die Abzinsung grundsatzlich mit eigenen laufzeit-
adaquaten Zinssatzen, die teilweise auch interpoliert worden sind.

Analog zu den Kostensteigerungen wird auch fiir Zwecke der Abzinsung die Annahme
getroffen, dass zu erwartende Aufwendungen stets zu Beginn des jeweiligen Jahres an-
fallen. Fur Aufwendungen, die im auf das Geschaftsjahr folgenden Jahr erwartet werden,
wird damit keine Abzinsung mehr vorgenommen.

Bei Ruckstellungen, die in gleichwertigen Jahresbetragen und stetig verbraucht werden,

werden zur Abzinsung ab dem Jahr 2022 durchschnittliche Laufzeiten und ein daraus
abgeleiteter einheitlicher Zinssatz verwendet.
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Ungewisse Verpflichtungen, denen Sachleistungen zu Grunde liegen (z. B. Restitutio-
nen), und ungewisse Geldwertschulden (z. B. Erlésauskehr bei Restitutionen) werden
nicht abgezinst, da die mit diesen Vermdgensgegenstanden erzielten Ertrage ebenfalls
ausgekehrt werden missen.

Die Bundesanstalt erstellt ihren Rickstellungsspiegel nach der Nettomethode. Das be-
deutet, die Zufihrungen erfolgen zu Barwerten, d. h. mit den Uber die Laufzeit diskon-
tierten Erfullungsbetragen. Im ersten Jahr der Bilanzierung einer Rickstellung wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung kein Zinseffekt aus der Zufihrung ausgewiesen.

Inanspruchnahmen sind 2020 maximal in Héhe des zum Vorjahr ausgewiesenen Bar-
werts erfolgt. Nicht mehr bendtigte Rickstellungsbetrage werden mit ihnrem Barwert auf-
gelost. Basis fir die Berechnung der barwertigen Inanspruchnahmen und Auflésungen
ist das Verhaltnis von Erflllungsbetrag und Barwert zum Bilanzstichtag des Vorjahres.
Bei Zufuhrungen ist das Verhaltnis von Erfullungsbetrag und Barwert zum Bilanzstichtag
ausschlaggebend, das auf die jeweiligen Erfullungsbetrage fir Zufiihrung, Inanspruch-
nahme und Auflésung angewandt wird.

9. Bilanzierung und Bewertung der verbleibenden Passivposten

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt. Fremdwahrungsverbind-
lichkeiten sind mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit sie einen Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen.

Die Berechnung der latenten Steuern beruht auf den temporaren Unterschieden zwi-
schen den handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen von Bilanzposten der
Betriebe gewerblicher Art der Bundesanstalt. Die in der Bilanz ausgewiesenen passiven
latenten Steuern resultieren aus der unterschiedlichen Behandlung der Investitionszu-
schusse fur das Sachanlagevermégen in der Handels- und Steuerbilanz eines BgA. Die
sich insgesamt ergebenden Steuerbelastungen werden mit den BgA-individuellen Steu-
ersatzen, im vorliegenden Fall 47 %, im Zeitpunkt des Abbaus der Differenz bewertet.

Fir alle anderen Betriebe gewerblicher Art ergaben sich ausschliellich aktive latente

Steuern. Vom Wahlrecht, den Uberhang der aktiven latenten Steuern zu bilanzieren,
wurde kein Gebrauch gemacht.
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lll. Erlauterungen zur Bilanz zum 31. Dezember 2020

1. Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens 2020 ist im Anlagenspiegel (Anlage zum An-
hang) dargestellt.

Die immateriellen Vermégensgegenstiande umfassen im Wesentlichen entgeltlich er-
worbene Software und Lizenzen sowie grundstiicksbezogene Rechte (z. B. Wege-, Lei-
tungs-, Fischereirechte).

Die Sachanlagen enthalten im Wesentlichen Grundstiicke und Gebaude, die von der
Bundesanstalt und von anderen Bundeseinrichtungen genutzt werden, sowie Anlagen
im Bau, im Wesentlichen fir begonnene Vorhaben der Bundesressorts.

Im Geschéftsjahr 2020 sind neben Zugéangen aus Kaufen auch unentgeltliche Ubernah-
men von Immobilien und beweglichen Gegenstanden des Anlagevermoégens im Umfang
von insgesamt 347,0 Mio. EUR zu verzeichnen. Der wesentliche Teil davon sind
militdrische Baumalnahmen auf den Liegenschaften der Bundeswehr mit
176,1 Mio. EUR und deren technische Anlagen mit 48,0 Mio. EUR sowie ELM-Klassik-
Liegenschaften mit 13,6 Mio. EUR. Periodenfremde Zuflihrungen erfolgten dabei erstens
bei Liegenschaften der Bundeswehr mit 51,9 Mio. EUR und technische Anlagen mit
32,1 Mio. EUR sowie zweitens bei ELM-Klassik-Liegenschaften mit 19,3 Mio. EUR und
technische Anlagen mit 0,3 Mio. EUR. Die unentgeltlichen Ubernahmen sind im
Anlagenspiegel in den Zugangen gemaf § 2 Abs. 2 und 3 BImAG enthalten.

Zugange aus Umgliederungen von Liegenschaften aus dem Umlaufvermdégen in das An-
lagevermogen erfolgten im Geschaftsjahr 2020 insgesamt in Hohe von 179,2 Mio. EUR.
Im Zuge des Jahresabschlusses 2020 wurden Liegenschaften, die langerfristig dem
Unternehmen dienen, durch die Sparte Bundesforst mit einem Buchwert in Hohe von
84,0 Mio. EUR und durch die Sparte PM mit einem Buchwert in Hohe von 46,5 Mio. EUR
identifiziert und dem Anlagevermdgen zugeordnet.

Im Berichtsjahr ergeben sich auRerplanmafige Abschreibungen des Sachanlagevermo-
gens in Héhe von 32,7 Mio. EUR insbesondere aufgrund von Umgliederungen mit
18,9 Mio. EUR, Nutzungsartenanderungen mit 4,2 Mio. EUR, Investitionen in
Sozialwerksliegenschaften mit 3,1 Mio. EUR sowie der gemaR Haushaltsvermerke
mietzinsfreien Uberlassung von Geb&uden zur Unterbringung von Asylbegehrenden und
Flichtlingen und fir Malinahmen der Bekampfung der Corona-Pandemie mit 2,9 Mio.
EUR.

Im Geschéaftsjahr 2020 ist u. a. die Baumalinahme Deutschlandhaus in Berlin mit
60,1 Mio. EUR, die BaumalRnahme Gastehaus Petersberg GmbH mit 22,8 Mio. EUR,
die Baumalinahme fir das Bundeskriminalamt in Berlin mit 20,0 Mio. EUR sowie die
BaumafRnahme fur das Bundesamt fur Strahlenschutz in Salzgitter mit 14,6 Mio. EUR in
die betreffenden Anlageklassen umgegliedert worden. Bis zu seiner Fertigstellung wurde
das Bauvorhaben unter der Rubrik geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau
ausgewiesen. Zugange des Jahres 2020 im Bereich Anlagen im Bau erfolgten u. a.
durch BaumafRnahmen fiir Bundesministerien in Berlin, Mauerstr. mit 107,2 Mio. EUR,
BaumalRnahme des Bildungszentrums der Bundeswehr in Mannheim mit 25,7 Mio. EUR
sowie den Bau des Alten Abgeordnetenhauses in Bonn mit 18,4 Mio. EUR und den Bau
des Bundespolizeiprasidiums in Potsdam mit 17,5 Mio. EUR.
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Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden ausgewiesen:

Seit dem Geschaftsjahr 2013 der Erwerb der Gastehaus Petersberg GmbH,
Kénigswinter (gemal Anteils- und Abtretungsvertrag vom 13. Dezember 2012)
zuzlglich der Kapitalerhbhungen in den Jahren 2013, 2016, 2017 und 2018 in
Hohe von insgesamt 5,2 Mio. EUR. In den Jahren 2016, 2017 und 2018 wurden
aullerplanmafige Abschreibungen in Hoéhe von insgesamt 5,2 Mio. EUR
vorgenommen.

Im Berichtsjahr sind mit Datum vom 19. Dezember 2019 (Zahlung erfolgte im
Geschaftsjahr 2020), 18. September 2020 und 21. Dezember 2020 weitere
Beschlisse der Gesellschafterversammlung der Gastehaus Petersberg GmbH
zur Erhéhung der Kapitalriicklage der Gesellschaft um insgesamt 4,1 Mio. EUR
erfolgt. Aufgrund der derzeitigen Ertrags- und Liquiditatssituation der Gastehaus
Petersberg GmbH ist im Geschaftsjahr eine aulRerplanmaRige Abschreibung in
Hohe von 4,1 Mio. EUR vorgenommen worden.

Seit dem Geschéftsjahr 2014 die Ubertragung der GESA von der BvS (gemaR
Ubertragungsvertrag vom 16./17. Dezember 2013 auf Basis von § 23a TreuhG).
Der Ubertragungsvertrag sieht keine unmittelbaren Anschaffungskosten fiir die
Ubertragung der Geschéftsanteile vor. Der Bewertungsansatz der GESA erfolgte
in Hohe des von der Gesellschaft zum 31. Dezember 2013 gemal’ Prifungsbe-
richt zum Jahresabschluss ausgewiesenen bilanziellen Eigenkapitals entspre-
chend § 266 Abs. 3 A HGB mit 2,5 Mio. EUR. Im Geschéaftsjahr 2018 erfolgte
eine Erhdhung der Kapitalriicklage der Gesellschaft in Hohe von 5,0 Mio. EUR,
die im Dezember 2018 erfolgte Zusage zur Kapitalerh6hung wurde umgesetzt
und aufgrund der Ertragssituation der GESA eine Abschreibung in Hohe von 7,5
Mio. EUR auf den beizulegenden Wert vorgenommen.

Unter den Beteiligungen werden ausgewiesen:

Seit dem Geschaftsjahr 2009 die erworbene Beteiligung der Bundesanstalt an
der Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang mit 12 TEUR. Im Geschaftsjahr
2020 wurde eine auRerplanmafige Abschreibung in H6he von 12 TEUR
vorgenommen, da sich die Gesellschaft in Liquidation befindet, ihre Tatigkeit zum
31. Dezember 2020 beendet hat und ungewiss ist, ob das Buchkapital
zurickgefuhrt wird.

Seit dem Geschaftsjahr 2017 der Erwerb von 20 Anteilen an der Partnerschaften
Deutschland — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH, Berlin (PD) in Héhe von
2 TEUR.

Die Wertpapiere des Anlagevermoégens der Wirtschaftsbetriebe Meppen setzen sich
aus 1.377 Aktien an der Agravis AG, mit Sitz in Minster, mit 17 TEUR und aus 92 Aktien
an der Emsland Starke AG, mit Sitz in Emlichheim, mit 43 TEUR zusammen.

Unter den Sonstigen Ausleihungen wird die Beteiligung an der Almgenossenschaft
Winklmoos als Mitgliedschaftsrecht mit 1 EUR ausgewiesen.
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2. Umlaufvermogen

Im Posten Grundstiicke zum Verkauf sind im Geschéftsjahr unentgeltliche Ubernah-
men von Immobilien im Umfang von 10,9 Mio. EUR enthalten. Diese unentgeltlichen
Ubernahmen sind erfolgsneutral als Zugange erfasst.

Ferner sind im Jahr 2020 unentgeltliche Abgange von Liegenschaften im Wert von ins-
gesamt 1,2 Mio. EUR zu verzeichnen. Damit einhergehend vermindern sich die dafir
gebildeten Ruickstellungen um 0,9 Mio. EUR aus dem am 13. Mai 2008 zwischen der
DBU Naturerbe GmbH, Osnabrick, und der Bundesanstalt geschlossenen Rahmenver-
trag.

Auf den Liegenschaftsbestand im Umlaufvermégen werden im Jahr 2020 auRerplanma-
Rige Abschreibungen in Hohe von 7,4 Mio. EUR und sonstige Wertkorrekturen in Hohe
von insgesamt 1,1 Mio. EUR vorgenommen. Die auRerplanmafigen Abschreibungen
resultieren aus der Uberprifung der Wertansatze der Liegenschaften gemaR
§ 253 Abs. 4 HGB (strenges Niederstwertprinzip), insbesondere aus Gutachten
(4,8 Mio. EUR).

In H6he von 61,6 Mio. EUR erfolgen im Geschéftsjahr Zuschreibungen aufgrund von
Wertaufholungen auf den beizulegenden Wert, insbesondere infolge von
Umgliederungen von identifizierten Liegenschaften der Sparten Bundesforst und PM in
das Anlagevermégen mit 23,1 Mio. EUR, von Wertiiberprifungen im Rahmen von
Gutachten mit 19,9 Mio. EUR sowie des Wegfalls der gemall Haushaltsvermerk
vorzunehmenden mietzinsfreien Uberlassung von Gebduden zur Unterbringung von
Asylbegehrenden und Flichtlingen mit 11,9 Mio. EUR.

Die Vorrate beinhalten unfertige Leistungen aus noch nicht abgerechneten Betriebskos-
ten in Hohe von 574,6 Mio. EUR (im Vorjahr 535,8 Mio. EUR) sowie noch nicht abge-
rechnete sonstige Leistungen in Héhe von 152,7 Mio. EUR (im Vorjahr 125,6 Mio. EUR).

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Die Forderungen sind im folgenden Forderungsspiegel mit ihren Restlaufzeiten darge-
stellt.

davon mit einer

Gesamtbetrag Restlaufzeit von mehr als

31.12.2020 einem Jahr

Mio. EUR Mio. EUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 207,7 18,7
(31. Dezember 2019) (144,8) (14,0)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,2 0,0
(31. Dezember 2019) (0,0) (0,0)
Sonstige Vermdgensgegenstande 44,6 13,9
(31. Dezember 2019) (37,9) (12,6)
Summe 2525 32,6
(31. Dezember 2019) (182,7) (26,6)
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (207,7 Mio. EUR) enthalten im
Wesentlichen Forderungen aus Liegenschaftsverkaufen und -vermietungen. Infolge
rechtskraftig abgeschlossener Vergleiche, Insolvenzen oder anderer Sachverhalte sind
Forderungen in H6he von 20,6 Mio. EUR aufwandswirksam ausgebucht worden. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Grundsticksverkaufen mit 19,1 Mio. EUR.
Hierbei handelt es sich um vereinbarte Ratenzahlungen fur mehrere Kaufvertrage.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (0,2 Mio. EUR) beinhalten
Abrechnungen aus der Rahmenvereinbarung zur Ubertragung von Grundstliicken des
Finanzvermdgens zwischen der GESA und der Bundesanstalt.

Die sonstigen Vermogensgegenstande (44,6 Mio. EUR) umfassen im Wesentlichen
Forderungen gegenuber Nutzern aus Weiterbelastungen in Héhe von 29,9 Mio. EUR
sowie aus Fiskalerbschaften in H6he von 4,5 Mio. EUR mit einer Laufzeit von mehr als
einem Jahr. Sie bestehen aufgrund von Vermdgenswerten, die sich in einem
Sondervermdgen einer Gesamthandsgemeinschaft/Erbengemeinschaft befinden, an
denen der Bund oder die Bundesanstalt einen Anteil halten. Dieses Vermogen steht ei-
nem oder mehreren Erben zu und wird bis zur endgultigen Auseinandersetzung durch
den Bund treuhanderisch verwaltet. Die Bundesanstalt fuhrt die Verwaltertatigkeit aus
und bildet diese im Buchungskreis 4000 ab.

Die fliissigen Mittel in Hohe von 1.910,6 Mio. EUR (im Vorjahr 1.918,3 Mio. EUR) be-
stehen im Wesentlichen aus einem Verwahrkonto bei der Bundeskasse. Den liquiden
Mitteln stehen in Hohe von insgesamt 1.451,3 Mio. EUR (im Vorjahr 1.457,2 Mio. EUR)
zweckgebundene Ricklagen und weitere gebundene Mittel in Hohe von 381,5 Mio. EUR
(im Vorjahr 391,8 Mio. EUR) gegenulber. Davon entfallen 26,6 Mio. EUR (im Vorjahr
26,1 Mio. EUR) auf Mietkautionen. In den flissigen Mitteln sind Liquiditadtsbestande fur
Fremdvermdgen in Hohe von 45,5 Mio. EUR (im Vorjahr 51,5 Mio. EUR) enthalten.

3. Rechnungsabgrenzungsposten und Sonderverlustkonto

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten von 7,8 Mio. EUR (im Vorjahr
6,3 Mio. EUR) sind vor allem im Dezember 2020 fur Januar 2021 geleistete Bezlige an
die Beamten der Bundesanstalt erfasst.

Das Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung nach § 17 Abs. 4 DMBIIG ent-
wickelt sich wie folgt:

Mio. EUR
1. Januar 2020 2.031,4
Zufuhrungen in Verbindung mit der erfolgsneutralen Bildung von Ruickstellungen 59
Abschreibungen 2020 -226,5
31. Dezember 2020 1.810,8
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4. Eigenkapital

Das Eigenkapital entwickelt sich wie folgt:

Andere Sonderriick-  Zweckge-
Grund- Kapital- Gewinn- lage nach § 17 bundene Bilanz- Summe
kapital riicklage riicklagen  Abs. 4 DMBIIG _Riicklagen gewinn __ Eigenkapital
Mio. EUR  Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR  Mio. EUR  Mio. EUR

31. Dezember 2019 1.450,0 7.077,4 707,0 54123 1.457,2 0,0 16.103,9
Entnahmen 0 -1.250,4 0 0 0 1.250,4 0
Abflhrung an den
Bund 0 0 0 0 0 -2.360,0 -2.360,0
Unentgeltliche
Ubertragungen
/Ubernahmen 0 336,0 0 59 0 0 3419
Entnahmen aus den
Gewinnriicklagen 0 0 0 0 -5,9 5,9 0
Jahresiiberschuss 0 0 0 0 0 1.103,7 1.103,7
31. Dezember 2020 1.450,0 6.163,0 707,0 54182 1.451,3 0,0 15.189,5

Die Entnahmen aus der Kapitalrtiicklage dienen dazu, unter Berlcksichtigung von Jah-
resergebnis und Abflhrung an den Bund jahrlich einen Bilanzgewinn von Null auszuwei-
sen.

Die Entnahmen wegen Abflihrung an den Bund gehen mit der Festlegung im Bundes-
haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2020, Kapitel 6004, Titel 121 01 - 811 einher. Die
generelle Verpflichtung zur Abfilhrung an den Bund ist in § 7 BImAG geregelt.

Im Geschaftsjahr 2020 ist eine Entnahme der zweckgebundenen Ricklage flr
zukunftige Maflnahmeverpflichtungen in Héhe von 5,9 Mio. EUR erfolgt. Zum
Bilanzstichtag betragt die Rucklage somit 21,3 Mio. EUR.

5. Sonderposten fur Investitionszuschusse

Der ausgewiesene Sonderposten flr Investitionszuschisse in Hohe von 92,1 Mio. EUR
(im Vorjahr 87,3 Mio. EUR) beinhaltet im Wesentlichen Zuschusse fur Bauvorhaben aus
dem Konjunkturprogramm Il mit 21,0 Mio. EUR, Zuschlsse fur Bauvorhaben Energeti-
sche Sanierung mit 9,2 Mio. EUR sowie Baukostenzuschuisse, im Wesentlichen fiir die
Baumalnahme des BKA in Berlin (6,5 Mio. EUR), das Bauvorhaben BMEL mit 4,1 Mio.
EUR, den Bau des Regierungsflughafens Berlin-Schénefeld (2,4 Mio. EUR) und fir das
Bauvorhaben BMBF (2,0 Mio. EUR).

Die Aufldsung des Sonderpostens in Hohe von 5,3 Mio. EUR erfolgt entsprechend dem
Abschreibungsverlauf der bezuschussten Vermdégensgegenstande.

Ferner werden hier auch die erhaltenen Zuschisse gemaf §§ 87b, 88d Il. WoBauG
(3. Férderungsweg) fir die im Westvermogen gelegenen Objekte, bei denen dem Bund
Wohnungsbelegungsrechte fur die Dauer von 30 Jahren eingerdumt wurden, in Héhe
von 1,7 Mio. EUR (im Vorjahr 2,1 Mio. EUR) ausgewiesen. Die Zuschlsse werden zeit-
anteilig entsprechend der Laufzeit der Wohnungsbelegungsrechte erfolgswirksam auf-
gelost.
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6. Ruckstellungen

Ruckstellungen werden fir folgende Sachverhalte gebildet:

31.12.2020 31.12.2019
Mio. EUR Mio. EUR
Steuerriickstellungen
Risiken aus der Nachforderung von Grundsteuern 16,5 17,6
Ertragsteuern 1,0 8,4
17,5 26,0
Sonstige Riickstellungen
Risiken aus Grundstlicksbelastungen, z. B. Altlasten, Kampfmittel,
Riickbau, Ausbaubeitrag 3.898,3 3.653,1
Forstdienstleistungen 480,8 4477
Hoheitliche Verwaltungsaufgaben 453,9 448,1
Altlastenaufgaben BvS 453,3 451,9
Risiken aus Grundstlicksbelastungen bereits veraulierter Grundstlicke,
z. B. Altlasten, Kampfmittel, Rickbau, Ausbaubeitrag 231,9 280,2
Herrichtungs- und Bewirtschaftungskosten der Liegenschaften, die gemaf
§ 63 BHO aufgrund von Haushaltsvermerken unentgeltlich tiberlassen wurden 190,2 227,0
Beteiligung an der Bewirtschaftung von Sozialwerken 167,2 123,2
Ausstehende Rechnungen 61,4 65,5
Rechtsstreitigkeiten 53,9 24,7
Hoheitliche Beistandsleistungen (Sparte FM) 47,4 91,8
Sonstige Personalaufwendungen, z. B. Urlaub, Gleitzeitliberhange 37,6 32,3
Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen 26,9 25,3
Unentgeltliche Ubertragungen 20,9 25,5
Restitutionsanspriiche 10,9 15,2
Verbilligte Abgabe von Grundstlicken fir Zwecke des sozialen Wohnungs-
baus gemaf Haushaltsvermerk 8,4 17,2
Altersteilzeit 5,7 5.1
Unentgeltliche Leistungen der Sparte OP 3,5 29
Wohnungsfiirsorge 34 0,0
Erlosauskehr 2,8 2,8
Auskehrverpflichtungen nach dem Mauergesetz 1,4 1,5
Unentgeltliche Leistungen VA Kostenerstattung ehemaliger alliierter Kampf-
mittel auf nicht bundeseigenen Liegenschaften 1,0 0,6
Andere sonstige Ruckstellungen 6,7 5,9
6.167,5 5.947.,5
6.185,0 5.973,5

Die Steuerriickstellungen beinhalten zum einen die Grundsteueraufwendungen fir alle
nicht grundsteuerbefreiten Objekte oder Teilflachen, bei denen bisher keine Grundsteuer
auf Basis von Einheitswerten des Finanzamtes erhoben wurde und zum anderen die
voraussichtlichen Ertragsteuern. Die Ruckstellung fir Ertragsteuern setzt sich aus der
voraussichtlichen Gewerbesteuer des Jahres 2019 fur den Grundstiickshandel-Betrieb
gewerblicher Art, der voraussichtlichen Gewerbesteuer des Jahres 2019 flir den
Dienstleistungs-Betrieb gewerblicher Art und der voraussichtlichen Gewerbesteuer des
Jahres 2019 fur den Energieerzeugungs-Betrieb gewerblicher Art zusammen.
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Die Hohe der Ruickstellung fir noch nicht veranlagte Grundsteuern wird im Wege eines
Schatzverfahrens ermittelt. Dabei wird aus dem Verhaltnis der gezahlten Grundsteuern
zu den Bodenwerten ein Umrechnungsfaktor ermittelt. Dieser Umrechnungsfaktor wird
dann zur Ermittlung der Grundsteuerriickstellung bei den Objekten angewandt, bei de-
nen noch keine Grundsteuer gezahlt wurde. Bewertungsabschlage wegen Erlassmog-
lichkeiten oder Reduzierung des Einheitswertes sind beim Schatzverfahren bericksich-
tigt. Reduzierungen der Einheitswerte sind z. B. Abschlage wegen Leerstand, wirtschaft-
licher Uberalterung, Baumangel oder Altlasten etc. Die Abzinsung erfolgt ebenfalls mit
einem pauschalierenden Verfahren mit Hilfe von Durchschnittslaufzeiten.

Die Riickstellung fiir Risiken aus Grundstiicksbelastungen umfasst die mit den
Ubertragenen Grundstlicken enthaltenen Verpflichtungen, u. a. fur die Beseitigung von
Altlasten, Kampfmitteln und sonstigen Gefahren sowie die im Rahmen der im Jahr 2005
geschlossenen Altgeschéftsvereinbarung Ubernommenen Verpflichtungen. Aufgrund
von Anordnungen und Auflagen anderer Behorden bzw. getroffenen Vereinbarungen zur
Kostenbeteiligung bestehen weitere Verpflichtungen z. B. fur Abbruch, Entsorgung, Re-
kultivierung und Sanierung.

Diese Riickstellung fiir Risiken aus Grundstlicksbelastungen berlcksichtigt insbeson-
dere

a) die Ergebnisse eines systematischen Ermittlungsverfahrens der voraussichtli-
chen Aufwendungen fur Erkundung und Beseitigung von Altlasten sowie die Ri-
siken aus Bodenkontaminationen gemaR Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz
(erhdhte Entsorgungskosten)

b) die voraussichtlichen Aufwendungen fir Kampfmittelbeseitigungen.
Zu a) Altlasten und Bodenkontaminationen

Zur Ermittlung der Altlastenrisiken, insbesondere bei der Ubernahme von Bun-
deswehrliegenschaften, wird das systematische Ermittlungsverfahren angewen-
det. Dabei wird neben der individuellen Bewertung der Liegenschaften in einigen
Fallen auch eine Risikobewertung fir Musterstandorttypen in Ansatz gebracht.

Im Jahr 2020 sind insgesamt 561 Liegenschaften mit Altlastenverdacht mittels
Checklisten Uberprift, eine Einordnung in Fallgruppen vorgenommen und deren
Ruickstellungsrelevanz geprift worden. Sofern erforderlich, erfolgt danach in ei-
nem dritten Schritt die vertiefende gutachterliche Bewertung im Rahmen der Er-
stellung von strategischen Handlungskonzepten. Fir insgesamt 183 Liegen-
schaften ist im Jahr 2020 eine neue Ruckstellung gebildet worden. Insgesamt
bestehen per 31. Dezember 2020 fiir 2.127 Liegenschaften mit Altlastenverdacht
Ruckstellungen.

Erhohte Entsorgungskosten entstehen in den Fallen, in denen der Untergrund,
z. B. im Zuge einer Baumalinahme, zum gefahrlichen Abfall wird, der dann ge-
sondert zu behandeln und zu entsorgen ist und nicht auf der Liegenschaft
verbleiben darf.
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Zu b) Kampfmittelbeseitigung

Die Ruckstellung fir Kampfmittel umfasst die Aufwendungen der Gefahrener-
forschung und teilweisen Raumung von Kampfmitteln bei der Bundesanstalt
mithilfe eines Modellansatzes.

Im Allgemeinen erfolgt die Kampfmittelbeseitigung durch die Lander, die Kosten
erstattet der Bund. Dieser Grundsatz gilt nicht fur bundeseigene Liegenschaften.
Die Ruckstellung umfasst die Aufwendungen der Gefahrenerforschung und Rau-
mung von Kampfmitteln auf Teilflachen bei der Bundesanstalt. Zur Ermittlung des
Ruickstellungsbedarfs werden vier Verursachungsszenarien (1. Militéarischer Re-
gelbetrieb, 2. Munitionsentsorgung, 3. Luftangriffe, 4. Bodenkampfe) als Ursa-
chen von Kampfmittelbelastungen zu Grunde gelegt. Fir jedes Szenario wird ein
Kostenschatzungsmodell entwickelt, das konkret je Liegenschaft die Kosten fir
die Gefahrenerforschung (Phasen A und B der ressortliibergreifend eingefiihrten
Bund-Lander-Arbeitshilfe Kampfmittelraumung der Leitstelle des Bundes bei der
OFD Hannover) und fur die Beseitigung von Gefahren (Phase C) entlang von
Straflen und Fahrwegen sowie bei Bombenblindgangerverdachtspunkten ermit-
telt. Eine Kampfmittelberdumung ungenutzter Flachen ist im Regelfall nicht vor-
gesehen.

Fuar die Beurteilung der von Kampfmitteln ausgehenden Risiken ist bei den Uber-
nommenen Bundeswehrliegenschaften eine angepasste Vorgehensweise erfor-
derlich, bei der umfangreiche Daten der OFD Niedersachsen (u. a. aus dem In-
formationssystem Boden- und Grundwasserschutz INSA) genutzt werden kén-
nen. Dabei werden fur diese Liegenschaften auch die bisherigen Kostenschat-
zungsmodelle angewendet.

Fir einige - von der Bundeswehr Gbernommene - gro3e Truppenubungsplatze
werden seitens der Bundeswehr zusatzliche Informationen zum Munitionsbelas-
tungsgrad der Platze bereitgestellt. In diesen Fallen wird nicht auf statistische
Durchschnittswerte entsprechend des pauschalen Modellansatzes zurlckgegrif-
fen, sondern die entsprechenden Flachenanteile werden auf Basis des Muniti-
onsbelastungsgrades in der Kostenschatzung beriicksichtigt.

Im Jahr 2020 sind 352 Liegenschaften im Checklistenverfahren gepruft worden,
fur insgesamt 150 Liegenschaften ist eine Ruckstellungsbildung fir voraussicht-
liche Aufwendungen fiur Kampfmittelbeseitigungen erfolgt. Insgesamt sind per
31. Dezember 2020 fur 2.050 Liegenschaften Rickstellungen fir Kampfmittel ge-
bildet.

Bei den Ruckstellungen fur die Beseitigung von Altlasten und Kampfmitteln werden in-
terne und externe Personalkosten mittels Gemeinkostenzuschlagen berlcksichtigt.
Diese betragen unverandert zum Vorjahr 16 % fur interne und 25 % fur externe Perso-
nalkosten.

Bei der Bestimmung und regelmaRigen Uberpriifung der Restlaufzeiten dieser Verpflich-
tungen fur Zwecke der Abzinsung wird zwischen einem Detailplanungszeitraum und ei-
nem Grobplanungszeitraum differenziert. Der Zeitraum der Detailplanung umfasst die
ersten funf Jahre nach dem Bilanzstichtag. Die Abzinsung wird auf der Grundlage der
laufzeitadaquaten Zinssatze fir jede Jahresscheibe im Detailplanungszeitraum geson-
dert ermittelt.
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Fir den Grobplanungszeitraum werden die Ruckstellungen fur Bodenkontaminations-
und Kampfmittelbeseitigung dahingehend unterteilt, ob das zugrundeliegende Risiko
zeitlich planbar ist oder ob die Planung mit Unsicherheiten behaftet ist.

Fir Rackstellungen, bei denen der zeitliche Anfall der Aufwendungen als planbar einge-
schatzt wird, erfolgt die Abzinsung mit einem einheitlichen Zinssatz entsprechend der
hierflr ermittelten durchschnittlichen Restlaufzeit. Die Ermittlung der durchschnittlichen
Restlaufzeit erfolgt unter Berlicksichtigung des sich aus der Planung ergebenden vor-
aussichtlichen Abschlusszeitpunktes fur die jeweilige MalRnahme.

Far Rickstellungen, die als ,unsicher” einzustufen sind, betragt die Restlaufzeit fiir beide
Bereiche (Altlasten und Kampfmittel) 17 Jahre. Dieser Wert stellt eine vorsichtige
Schatzung im Sinne eines angenommenen durchschnittlichen friihesten Beginns der
MaRnahmen fir die Gesamtheit aller betroffenen Liegenschaften dar.

Insgesamt werden die Riuckstellungen fur Risiken aus Grundstiicksbelastungen mit
Zinssatzen zwischen 0,44 % und 1,80 % (im Vorjahr zwischen 0,58 % und 2,19 %) ab-
gezinst.

Ruickstellungen fir Rickbauverpflichtungen enthalten Verpflichtungen aus Mietvertra-
gen bei angemieteten Dienstliegenschaften. Zukinftige Kostensteigerungen sind in
Hoéhe der durchschnittlichen Inflationsrate bertcksichtigt.

Die Riuckstellung fiir Forstdienstleistungen berilcksichtigt gemafR § 1 BImAG vom
Geschaftsbereich Bundesforst zu erbringende sonstige Dienstleistungen bzw. Bei-
standsleistungen fiir andere Institutionen oder Bundesministerien. Die Bundesanstalt
kann fir die Erfillung dieser Aufgaben keine Erstattungsanspriiche geltend machen.

Zur Ermittlung der Rickstellung werden die Kosten fur die jeweils unentgeltlichen Leis-
tungen gewichtet mit dem prozentualen Anteil an der Gesamtflache berechnet. Einbe-
zogen werden die Personalkosten, die Sachkosten sowie die Gemeinkosten. Es wird
erwartet, dass die Leistungen bis 2025 unentgeltlich zu erbringen sind. Da derzeit noch
nicht eingeschatzt werden kann, ob ab 2026 samtliche Ubertragenen Aufgaben ange-
messen vergutet werden, ist flir das Risiko von unentgeltlich zu erbringenden Restleis-
tungen ab dem Jahr 2026 vorsorglich ein Pauschalbetrag berucksichtigt. Dieser wird
anhand der ewigen Rente mit einem Anteil von 15 % der Kosten des Jahres 2025
(Barwert) und einem Zinssatz von 0,5 % ermittelt.

Die Rickstellung fiir hoheitliche Verwaltungsaufgaben berlcksichtigt zu erbrin-
gende sonstige Dienstleistungen bzw. Beistandsleistungen, die fir andere Institutionen
oder Bundesministerien ohne Anspruch auf Erstattung der Aufwendungen erbracht wer-
den. Die hoheitlichen Verwaltungsaufgaben sind von der Bundesanstalt eigenverant-
wortlich im Rahmen der gemaR § 1 BImMAG vom Bund Ubertragenen liegenschaftsbezo-
genen sowie sonstigen Aufgaben wahrzunehmen.

Grundlage der Ermittlung der Hohe der enthaltenen Ruckstellung fir unentgeltliche Leis-
tungen der Sparte Verwaltungsaufgaben zum 31. Dezember 2020 ist der Personalbedarf
unter Berucksichtigung der Aufgabenentwicklung von 2021 bis 2025. Dem Personalbe-
darf je Leistung werden die flr die jeweilige Laufbahngruppe ermittelten durchschnitt-
lichen Personalkosten sowie zurechenbare Gemeinkosten zugeordnet. Da derzeit noch
nicht eingeschatzt werden kann, ob ab 2026 samtliche tbertragenen Aufgaben ange-
messen vergutet werden, wird fir das Risiko von unentgeltlich zu erbringenden Restleis-
tungen ab dem Jahr 2026 vorsorglich ein Pauschalbetrag berucksichtigt. Dieser wird
anhand der ewigen Rente mit einem Anteil von 15 % der Kosten des Jahres 2025
(Barwert) und einem Zinssatz von 0,5 % ermittelt.
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Die Riickstellung fiir Altlastenaufgaben BvS ist gebildet worden, da gemaR Ubertra-
gungsvertrag vom 16./17. Dezember 2013 die BvS aufgrund § 23a TreuhG ihre Altlas-
tenaufgaben und den einzigen bestehenden Geschaftsanteil an der GESA mit Wirkung
zum 1. Januar 2014 an die Bundesanstalt iibertragen hat. Die sich aus der Ubernahme
der Altlastenaufgaben ergebenden Verpflichtungen setzen sich aus Einzelrisiken und
Risiken aus einer Risikoliste zusammen. Hinsichtlich der Einzelrisiken sind auf Basis
einer abgestimmten Stichprobe eine fachtechnische Prifung der Kostenansatze der
GESA vorgenommen und entsprechende Rickstellungen gebildet worden. Fir die
Positionen der Risikoliste existieren grundsatzlich Anspriche der Lander sowie
Rechtsgrundlagen fir den Eintritt der Risiken. Da jedoch nicht abschlieRend feststeht,
ob, zu welchem Zeitpunkt und in welcher Héhe Gberhaupt Anspriiche eintreten, erfolgt
keine Rulckstellungsbildung fur die Sachverhalte der Risikoliste.

Bei den Ruckstellungen fir Altlastenaufgaben BvS werden Personalkosten der Bundes-
anstalt und der GESA mittels Gemeinkostenzuschlagen berucksichtigt.

Bei der Bestimmung der Restlaufzeiten dieser Verpflichtungen fir Zwecke der Abzin-
sung wird ebenfalls zwischen einem Detailplanungszeitraum und einem Grobplanungs-
zeitraum differenziert. Der Zeitraum der Detailplanung umfasst die ersten flnf Jahre
nach dem Bilanzstichtag. Die Abzinsung wird auf der Grundlage der laufzeitadaquaten
Zinssatze fur jede Jahresscheibe im Detailplanungszeitraum gesondert ermittelt. Fir den
Zeitraum nach der Detailplanung bis zum voraussichtlich angenommenen Ende der
MafRnahmen 2040 wird eine kontinuierliche Durchfihrung der MalRnahmen unterstellt.
Eine Abzinsung erfolgt mit einem einheitlichen Zinssatz entsprechend der hierfir ermit-
telten durchschnittlichen Restlaufzeit.

Die ausgewiesene Riickstellung fiir Risiken aus Grundstiicksbelastungen bereits
verauBerter Grundstiicke enthalt Verpflichtungen, die sich aus abgeschlossenen Kauf-
vertragen ergeben.

Umgliederungen werden aus den Rickstellungen fir Grundstiicksbelastungen, Altlasten
und Kampfmittel aufgrund der Verkaufe dieser Liegenschaften und der Feststellung ei-
ner nunmehr vertraglichen Verpflichtung vorgenommen. Nach Umgliederung erfolgt eine
Anpassung an die Héhe des Betrages der Verpflichtung gemaf Kaufvertrag. Die bei den
Ruickstellungen fir Grundstiicksbelastungen, Altlasten und Kampfmittel gebildeten Ge-
meinkostenzuschlage werden bei den Rickstellungen fir Risiken aus Grundstuicksbe-
lastungen bereits veraufierter Grundstlicke aufgelost, weil sie nicht mehr bendtigt wer-
den.

Die Verpflichtung zur Beseitigung der Altlasten und Kampfmittel bei der unentgeltlichen
Ubertragung an das Nationale Naturerbe (DBU) verbleibt trotz Eigentumsiibergang wei-
terhin bei der Bundesanstalt. Die Rickstellungen dieser unentgeltlich Gbertragenen Lie-
genschaften werden ebenfalls in die Rickstellungen fir Risiken aus Grundsticksbelas-
tungen bereits verduRerter Grundstiicke umgegliedert. In den Ubertragungsbedingun-
gen zur 3. Tranche des Nationalen Naturerbes hat der Haushaltsausschuss des Bun-
destages erstmalig festgelegt, dass die DBU Naturerbe GmbH der Bundesanstalt den
aktiven Abbau der dortigen Risikorlckstellungen ermdglichen muss. Fur diese Liegens-
chaften wird daher ab dem Geschaftsjahr 2018 im Bereich Kampfmittelrdumung mit
einem Risikoabbau begonnen.

Die Ruckstellung fiir Herrichtungs- und Bewirtschaftungskosten der Liegenschaf-
ten, die gem. § 63 BHO auf Grund von Haushaltsvermerken unentgeltlich tiberlas-
sen wurden, beinhaltet sowohl Herrichtungskosten fiir Dritten Gberlassene Liegenschaf-
ten zur Unterbringung von Asylbegehrenden und Flichtlingen (Haushaltsvermerk 3.6 zu
Kapitel 6004 Titel 121 0) und fir MaRnahmen der Bekdmpfung der Corona-Pandemie

25von 76



(Haushaltsvermerk 3.7 zu Kapitel 6004 Titel 121 01) als auch Bewirtschaftungskosten
fur Dienstliegenschaften.

Aufgrund der Haushaltsvermerke 3.6 und 3.7 erstattet die Bundesanstalt den
Bedarfstragern gegen Nachweis die fiir die Unterbringung von Asylbegehrenden und
Flichtlingen und die fur MaRnahmen der Bekdmpfung der Corona-Pandemie auf miet-
zinsfrei Uberlassenen Grundstiicke entstandenen notwendigen und angemessenen Erst-
instandsetzungs- und Erschliefungskosten (Herrichtungskosten). Die Herrichtungsmalf3-
nahmen sind zwischen der Bundesanstalt und den Bedarfstragern gemaf Haushaltsver-
merk einvernehmlich abzustimmen bzw. vertraglich zu regeln.

Im Nachtragshaushaltsgesetz 2020 wurde der Haushaltsvermerk 3.7 erstmalig
ausgepragt.

Grundlage fir die Berechnung der Rickstellung bilden die bei der Sparte FM
vorliegenden Informationen zu den einzelnen Erstattungsverfahren. Bei den bereits
abgeschlossenen Verfahren werden nur Betréage in die Rickstellungsberechnung mit
einbezogen, bei denen noch keine Auszahlung erfolgte. Bei den offenen Verfahren
erfolgt eine Kategorisierung nach ,Anzeigen vor Erstattungsvereinbarungen®,
,Erstattungsvereinbarungen, zu denen noch kein Antrag vorliegt und ,in Bearbeitung
befindliche Erstattungsvereinbarungen®. Eine Erstattungsvereinbarung wird zwischen
dem Bedarfstrager und der Bundesanstalt geschlossen. Bei den Anzeigen von Mal3nah-
men vor dem Abschluss einer Erstattungsvereinbarung wurde aufgrund der Unsicherheit
einer vollstdndigen Inanspruchnahme ein Abschlag fir voraussichtlich nicht
erstattungsfahige Betrage vorgenommen. Dieser ergibt sich aus dem Verhaltnis der
bereits stattgegeben Erstattungsbetrdge zu den bisher abgelehnten Betragen in den
bereits abgeschlossenen Verfahren. Fur die Ruckstellungsberechnung werden die
Anteile an aktivierungspflichtigen MalRnahmen anhand der vorhandenen Informationen
herausgerechnet. Zusatzlich werden noch Personalkosten der Sparte FM incl. eines
Gemeinkostenzuschlagssatzes in die Rickstellung einbezogen.

Bei der Bestimmung der Restlaufzeiten dieser Verpflichtungen fir Zwecke der Abzin-
sung wird der so ermittelte Gesamtbetrag anhand einer Schatzung ihrer méglichen Er-
fullung auf die Jahre 2021 bis 2026 (im Vorjahr 2020 bis 2025) aufgeteilt. Die Ausweitung
des Erflllungszeitraums beruht auf neuen Erkenntnissen bezlglich der Abarbeitung der
Antrage.

Die ebenfalls enthaltene Rickstellung fir Liegenschaften, die anderen Ressorts gemaf}
§ 63 BHO aufgrund von Haushaltsvermerken aufRerhalb des Haushaltsvermerks 3.6
unentgeltlich Uberlassenen wurden, enthalt die zu erwartenden Bewirtschaftungskosten
der Jahre 2021 bis 2025, fur die erwarteten Kosten ab dem Jahr 2026 ist vorsorglich ein
Pauschalbetrag berucksichtigt. Der Pauschalbetrag wird anhand der ewigen Rente mit
einem Anteil in Héhe von 15 % der Kosten aus dem Jahr 2025 und einem Zinssatz von
0,5 % ermittelt.

Die Riickstellung fiir Beteiligung an den Bewirtschaftungskosten von Sozialwer-
ken betreffen Personal- und Bewirtschaftungskosten fiir den Zeitraum 2021 bis 2025, da
sich die Bundesanstalt aufgrund bestehender Vereinbarungen an der Bewirtschaftung
und dem Bauunterhalt von zur Nutzung Uberlassenen Liegenschaften zu beteiligen hat.

Die Personalkosten basieren auf einer sachgerechten Schatzung der Arbeitszeiten, die
Bewirtschaftungskosten auf der Auswertung der angefallenen Kosten und Erlése. Da
gegenwartig noch nicht eingeschatzt werden kann, ob nach 2025 die Kosten fur die Be-
wirtschaftung von Objekten der Sozialwerke vergutet werden, wird ein Pauschalbetrag
ab 2026 bericksichtigt. Der Pauschalbetrag wird anhand einer ewigen Rente mit einem
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Anteil in H6he von 15 % der Kosten aus dem Jahr 2025 (Barwert) und einem Zinssatz
von 0,5 % ermittelt.

Rickstellungen fiir ausstehende Rechnungen werden fiir bis zum Zeitpunkt der Jah-
resabschlussaufstellung noch nicht vorliegende Eingangsrechnungen der bereits zum
Abschlussstichtag empfangenen Lieferungen und Leistungen gebildet. Die Zuflihrung
erfolgt in H6he der voraussichtlichen Rechnungsbetréage. Diese Ruckstellung hat eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Riickstellung fiir Rechtsstreitigkeiten (mit Restlaufzeit von mehr als einem Jahr)
bertcksichtigt neben den voraussichtlichen Anwalts- und Gerichtskosten auch die Pro-
zesszinsen und die Klageforderung, soweit diese nicht bereits in anderen Rickstellungs-
arten enthalten sind.

Die Ruickstellung fiir hoheitliche Beistandsleistungen der Sparte Facility Manage-
ment (FM) beinhaltet die unentgeltlichen Leistungen fir andere Bundesbehdrden. Ge-
maf § 2 Abs. 1 BImMAG sind der Bundesanstalt die Aufgaben Ubertragen, die bis zum
Jahr 2004 durch die Bundesvermogensverwaltung wahrgenommen werden. Die Bun-
desanstalt erhalt fur die Erfullung einzelner Aufgaben kein Entgelt, so dass fur die zu-
kinftigen Aufwendungen, die mit der Erfillung dieser unentgeltlichen Aufgaben im di-
rekten Zusammenhang stehen, Ruckstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten zu bil-
den sind.

Zur Ermittlung der Ruckstellung werden die zu den Leistungen entstandenen Arbeits-
kosten, Sach- und Gemeinkosten anteilig ermittelt. Es wird eingeschatzt, dass diese Auf-
gaben bis zum Jahr 2025 unentgeltlich zu erledigen sind. Da Ungewissheit uber einen
verlangerten Zeitraum besteht, wird ab dem Jahr 2026 ein Pauschalbetrag berlcksich-
tigt. Der Pauschalbetrag wird anhand der ewigen Rente mit einem Anteil in Hohe von
15 % der Kosten aus dem Jahr 2025 (Barwert) und einem Zinssatz von 0,5 % ermittelt.

Die Riickstellung fiir sonstige Personalaufwendungen wird im Wesentlichen fir Ur-
laub und Gleitzeitiberhange gebildet. Diese Rickstellung hat eine Restlaufzeit bis zu
einem Jahr.

Die Riuckstellung fiir die Aufbewahrung von Geschiftsunterlagen betrifft Archi-
vierungskosten gemaf den handelsrechtlichen Vorschriften des § 257 Abs. 1 bis 5 HGB
i. V. m. § 147 AO. Die Grundlage der Bewertung bildet die Ermittlung der Kosten p. a.,
die fur die Lagerung der Geschaftsunterlagen und deren Archivierung anfallen. Diese
setzen sich aus Raum- und Sachkosten sowie Personalkosten zusammen.

Die Ermittlung der Hohe der Verpflichtung zum 31. Dezember 2020 erfolgt entsprechend
der zum Abschlussstichtag bestehenden Verpflichtungen anhand der ermittelten Kosten
p. a. vereinfachend mit einer durchschnittlichen Restaufbewahrungsdauer von 5,5 Jah-
ren.

Die Riickstellung fiir unentgeltliche Ubertragungen beinhaltet im Wesentlichen den
vollen Wert der Liegenschaften, die gemal® Rahmenvertrag vom 13. Mai 2008 zwischen
der DBU Naturerbe GmbH und der Bundesanstalt (13,3 Mio. EUR) unentgeltlich in den
Folgejahren zu Ubertragen sind, um Vorsorge fiir den Verlust aus dem Abgang der Lie-
genschaften zu treffen. Fur rund 879 ha, die im Jahr 2020 von der Bundesanstalt auf die
DBU Naturerbe GmbH, Osnabriick, Ubertragen worden sind, sind Rickstellungen
verbraucht worden.
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Die Riickstellung fiir Restitutionsanspriiche wird fir mégliche Verpflichtungen zur
Rulckubertragung von Grundstiicken, z. B. nach dem Vermégens- und Vermdgenszu-
ordnungsgesetz, gebildet. Die Ruckstellungen kdnnen auch Sachverhalte betreffen, bei
denen Anspruchsgrundlagen nicht abschliefend geklart sind. Die zahlreichen Ein-
zelsachverhalte unterliegen einer permanenten Uberpriifung. Die Restitutionsanspriiche
werden unabhangig von der Art und Weise ihrer moglichen Erflillung (Rickgabe oder
Entschadigung) passiviert.

Die Ruckstellung fiir die verbilligte Abgabe von Grundstiicken fiir Zwecke des so-
zialen Wohnungsbaus gemaR Haushaltsvermerk umfasst die Ausweitung des Haus-
haltsvermerks 60.3, Einzelplan 60, Kapitel 6004, Titel 121 0. Diese erfolgte im Laufe des
Geschaftsjahres 2018 mit einer rickwirkenden Anwendung ab dem 1. Januar 2018. So-
mit kénnen fir bereits im Jahr 2018 geschlossene Kaufvertrage nachtraglich Verbilligun-
gen gewahrt werden, die zu Rickzahlungen fiihren. Da diese Prifungen und Zahlungen
noch nicht abgeschlossen sind, besteht diese Rickstellung auch im Berichtsjahr fort.

Die Ruckstellung fur Altersteilzeit bertcksichtigt fir vereinbarte Altersteilzeitverhalt-
nisse und weitere anspruchsberechtigte Beschaftigte die wahrend der Altersteilzeit zu
leistenden Aufstockungsbetrage sowie die Ansparguthaben unter Beriicksichtigung indi-
vidueller Besonderheiten.

Bei der Ermittlung der aus den Altersteilzeitverhaltnissen entstehenden Verpflichtungen
werden die folgenden Vereinfachungen in der Berechnung vorgenommen:

e Beider Ermittlung der Ruckstellung aus Aufstockungsbetragen wird das Sterberisiko
auf Grundlage der Versicherungsbarwerte des Statistischen Bundesamtes bertick-
sichtigt. In den sonstigen Positionen erfolgt keine Berucksichtigung des Sterbe- bzw.
Invaliditatsrisikos, da das Risiko der Inanspruchnahme nicht vollstandig entfallt. Fir
die Abzinsung wird ein Zinssatz entsprechend § 253 Abs. 2 HGB verwendet.

e Es wird eine angemessene jahrliche Gehaltssteigerung (2 % p. a.) zu Grunde gelegt.

Die Ermittlung der Verpflichtungen erfolgt auch unter Berticksichtigung der gesetzlichen
Regelungen fur Schwerbehinderte. Fir Beamte wird in Anwendung des § 19 Abs. 3
BImAG ein Zuschlag von 33 % der ruhegehaltsfahigen Bruttobezlige angesetzt, fur Ar-
beiter und Angestellte ein Zuschlag von 20 % (Arbeitgeberanteile zur Sozialversiche-
rung).

Die Riickstellung fiir unentgeltliche Leistungen der Sparte OP enthalt die unentgelt-
lichen Leistungen der Dienstwohnungsvergltung fur andere Bundesbehérden. Gemaf
§ 2 Abs. 1 BImAG sind der Bundesanstalt die Aufgaben Ubertragen, die bis zum Jahr
2004 durch die Bundesvermogensverwaltung wahrgenommen wurden.

Zur Ermittlung der Ruckstellung werden die Personal-, Sach- und Gemeinkosten sach-
gerecht eingeschatzt. Es wird eingeschatzt, dass diese Aufgaben bis zum Jahr 2025
unentgeltlich zu erledigen sind. Da Ungewissheit Uber einen verlangerten Zeitraum be-
steht, wird ab dem Jahr 2026 ein Pauschalbetrag berlcksichtigt. Der Pauschalbetrag
wird als ewige Rente mit einem Anteil in H6he von 15 % der Kosten aus dem Jahr 2025
(Barwert) und einem Zinssatz von 0,5 % ermittelt.

Erstmals im Geschéaftsjahr 2020 wurde die Rickstellung fiir Wohnungsfiirsorge
gebildet. Die Aufgabe der Durchflihrung der Wohnungsfursorge des Bundes ist in § 2
Abs. 1 BImAG der Bundesanstalt Ubertragen worden. Die Zustandigkeit fir den
Aufgabenbereich der Wohnungsfirsorge des Bundes (Wohnungsfiirsorge) ist zum
1. September 2019 vom BMI auf das BMF (bergegangen. Die Finanzierung der
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Wohnungsfirsorge einschliellich aller Einnahmen und Ausgaben erfolgte sodann
zunachst im Einzelplan 08 Kapitel 0810 des Bundeshaushalts. Mit dem Haushaltsjahr
2021 wurde die Finanzierung der Wohnungsfirsorge im Benehmen mit der
Bundesanstalt verandert und zu wesentlichen Teilen in den Wirtschaftsplan der
Bundesanstalt integriert.

Die Ruckstellung beinhaltet die Mietwertausgleichszahlungen der Bundesanstalt fiir alle
Mietvertrage Uber die Laufzeit des jeweiligen Belegungsrechts, bei denen eine Belegung
durch Wohnungsflrsorgeberechtigte bereits vorgenommen wurde oder ab Anfang 2021
angenommen wird.

Die Riickstellung fiir Erlésauskehr umfasst Auskehrverpflichtungen aufgrund vertrag-
licher Regelungen fir Liegenschaften des Finanzvermogens.

Die Riickstellung fiir Auskehrverpflichtungen nach dem Mauergesetz beinhaltet fir
die betroffenen Liegenschaften die Héhe des vollen Werts der Liegenschaften, um so-
wohl Vorsorge flr den Verlust aus dem Abgang der Liegenschaften als auch fir den
Auskehranspruch des Entschadigungsfonds nach dem Mauergesetz zu treffen.

Die Riickstellung fiir unentgeltliche Leistungen der Sparte VA Kostenerstattung
ehemaliger alliierter Kampfmittel auf nicht bundeseigenen Liegenschaften beinhal-
tet die unentgeltlichen Leistungen/Personalaufwendungen der Sparte VA firr das Jahr
2021. Der Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages hat in seiner Sitzung vom
12. November 2015 beschlossen, dass der Bund sich mit bis zu 50 % an den den
Bundeslandern tatsachlich entstandenen und nachgewiesenen Kosten flir die Be-
seitigung ehemals alliierter Kampfmittel auf nicht bundeseigenen Liegenschaften sowie
von Weltkriegsmunition ungeklarter oder gemischter Herkunft beteiligt. Das BMF hat die
Bundesanstalt mit der Durchfihrung dieser Ma3nahme betraut. In den Jahren bis 2019
sollte einmalig ein Betrag in Hohe von insgesamt 60,0 Mio. EUR erstattet werden. Es
handelt sich dabei um zusatzliche Bundesmittel. In seiner Sitzung am 7. November 2018
hat der Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages beschlossen, den
Abrechnungszeitraum zur Teilkostenerstattung an die Lander nach vor genannter
Richtlinie um einen Zeitraum von zwei Jahren zu verlangern und darlber hinaus die
Erstattungskriterien zu Uberprifen. Es soll sichergestellt sein, dass vordringlich in Fallen
einer besonderen Gefahrdung der offentlichen Sicherheit durch ehemals alliierte
Kampfmittel, Abhilfe bei der Beseitigung geschaffen wird. Im November 2020 hat der
Haushaltsauschuss beschlossen, den Abrechnungszeitraum nochmals um zwei Jahre
bis 2023 zu verlangern.

Andere sonstige Riickstellungen berlcksichtigen insbesondere Jahresabschluss-
und Reisekosten. Diese haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
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7. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind im folgenden Verbindlichkeitenspiegel mit ihren Restlaufzei-
ten dargestellt.

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag von ein bis finf ~ von mehr als
31.12.2020  bis zu einem Jahr __ Jahren finf Jahren
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Erhaltene Anzahlungen 856,4 826,8 28,7 0.9
(31. Dezember 2019) (790,2) (768,7) (21,1) (0,4)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 176,6 175,9 0,7 0
(31. Dezember 2019) (155,2) (154,5) (0,7) (0)
Baudarlehen des Bundes fur
Dienstliegenschaften 926,5 28,6 105,4 792,5
(31. Dezember 2019) (951,1) (28,2) (1086,2) (816,7)
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 32,0 32,0 0 0
(31. Dezember 2019) (29,9) (29,9) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 172,9 71,1 46,1 55,7
(31. Dezember 2019) (152,6) (49,3) (45,5) (57,8)
Summe 2.164,4 1.134,4 180,9 849,1
(31. Dezember 2019) (2.079,0) (1.030,6) (173,5) (874,9)

Alle Verbindlichkeiten sind unbesichert.

Die Erhaltenen Anzahlungen in Héhe von 856,4 Mio. EUR (im Vorjahr 790,2 Mio. EUR)
beinhalten im Wesentlichen die noch nicht abgerechneten Vorauszahlungen der Mieter
fur Betriebs- und Heizkosten mit 731,5 Mio. EUR, erhaltene Zahlungen der Nutzer fur
vereinbarte zukinftige Mieterinvestitionen mit 96,3 Mio. EUR sowie erhaltene Zahlungen
auf Liegenschaftsverkaufe, bei denen der wirtschaftliche Ubergang erst im Jahr 2021
erfolgt, mit 23,8 Mio. EUR.

Bei den Baudarlehen des Bundes fiir Dienstliegenschaften in Hohe von
926,5 Mio. EUR (im Vorjahr 951,1 Mio. EUR) handelt es sich um riickzahlbare, zweck-
gebundene Darlehen zur Finanzierung von groRen BaumalRnahmen fur Dienstliegen-
schaften des Bundes, welche die Bundesanstalt im Rahmen der ihr Ubertragenen Bau-
herrenaufgaben aus dem Bundeshaushalt erhalten hat.

Die Gewahrung der Darlehen ist in Darlehensvertragen fiir groRe und kleine Baumal}-
nahmen sowie in funf Einzeldarlehensvertragen vereinbart worden. Die Zinssatze bewe-
gen sich zwischen 1,63 % und 4,50 % p. a. und sind an den jeweils geltenden Zinssatz
fur Kredite des Bundes mit 30-jahriger Laufzeit angelehnt. Die Tilgungssatze liegen in
der Regel bei 1,8 % p. a., lediglich bei vier Darlehen bei 1,6 %, 2,03 %, 2,3 % bzw. 2,6 %
p. a. Die Tilgung beginnt entweder bereits mit dem Zeitpunkt der Inanspruchnahme oder
richtet sich nach dem Zeitpunkt der ersten Mietzahlung nach frihestens funf Jahren.

Im Geschaftsjahr wurde die Tilgung flr dreizehn Darlehen fortgesetzt.
Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von

32,0 Mio. EUR (im Vorjahr 29,9 Mio. EUR) wird im Wesentlichen die Verbindlichkeit ge-
genuber der GESA GmbH aus Kontenclearing mit 27,0 Mio. EUR ausgewiesen.
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In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen die Verbindlichkeit gegen-
Uber der BMBF Betriebs GmbH, Griinwald, aus der Finanzierung des Neubaus BMBF in
Berlin gemaR OPP-Vertrag mit 64,2 Mio. EUR (im Vorjahr 65,5 Mio. EUR), die erhaltenen
Mittel der Bundespolizei fur zukinftige MalRnahmen im Rahmen des Konjunktur-
programmes in Héhe von 29,0 Mio. EUR (im Vorjahr 0 EUR), die erhaltenen Kautionen in
Hoéhe von 25,5 Mio. EUR (im Vorjahr 25,0 Mio. EUR) die Verbindlichkeiten gegenuber
den Mandaten und den Fiskalerbschaften aus Kontenclearing mit insgesamt 18,5 Mio.
EUR (im Vorjahr 26,8 Mio. EUR), sowie die Sicherheitseinbehalte in Hohe von 13,4 Mio.
EUR (im Vorjahr 11,1 Mio. EUR) enthalten.

8. Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 134,0 Mio. EUR (im
Vorjahr 98,2 Mio. EUR) betreffen im Wesentlichen die Vorauszahlungen fir Mieten mit
81,9 Mio. EUR (im Vorjahr 47,0 Mio. EUR), die Abgrenzung der erhaltenen Zahlungen
Uber die Laufzeit der Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen des Bundesforst mit
29,4 Mio. EUR (im Vorjahr 27,4 Mio. EUR) sowie die Kostenerstattung des BMVg der
Jahre 2020 bis 2026 im Zusammenhang mit dem Ubergang des ehemaligen
Truppenubungsplatzes Wittstock in die zivile Verwaltung der Bundesanstalt mit
8,0 Mio. EUR (im Vorjahr 9,4 Mio. EUR).

9. Passive latente Steuern

Die in der Bilanz saldiert ausgewiesenen passiven latenten Steuern in Hohe von
83 TEUR (Vorjahr 112 TEUR) resultieren im Wesentlichen aus Investitionszuschissen
im Sachanlagevermdgen des Betriebs gewerblicher Art ,Energieerzeugung” (EE-BgA),
welche in der Handelsbilanz ertragswirksam vereinnahmt oder als Sonderposten ausge-
wiesen, in der Steuerbilanz jedoch von den Anschaffungskosten abgesetzt wurden.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgte auf Grundlage des kombinierten Ertragsteu-
ersatzes in Hohe von 46,88 %, welcher Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag, Kapi-
talertragsteuer (zuzlglich SolZ) und Gewerbesteuer enthalt. Der angewendete Hebesatz
von 435 % ergibt sich aus Hebesatzen der 21 Betriebsstattengemeinden des EE-BgA.
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IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung fur
die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019
Mio. EUR Mio. EUR

Erlése aus Vermietung und Verpachtung (ohne Forst) 4.957,9 4.698,2
Erlése aus dem Verkauf von Liegenschaften des Umlaufvermégens 253,3 374,6
Erlése aus Dienstleistungen 80,9 76,4
Baukostenzuschisse 47,3 47,8
Erlose Geschéftsbereich Bundesforst 18,5 26,5
Erlése aus Geschaftsbesorgung 1,4 1,5
Sonstige Erlése 4.8 10,0

5.364,1 5.235,0

Der Anteil der Mieterlése des Einheitlichen Liegenschaftsmanagements (ELM) aus Ver-
mietung und Verpachtung betragt fiir das Geschaftsjahr 2020 4.203,0 Mio. EUR (Vorjahr
4.045,0 Mio. EUR), davon Bundeswehr 2.641,0 Mio. EUR (Vorjahr 2.552,0 Mio. EUR),
und ist in den Erldsen aus Vermietung und Verpachtung (ohne Forst) enthalten.

Die Umsatzerlése enthalten periodenfremde Erlése in HOhe von insgesamt
27,8 Mio. EUR (im Vorjahr 6,2 Mio. EUR). Diese resultieren im Wesentlichen aus nach-
traglichen Erldsen aus Vermietung und Verpachtung.

Die Baukostenzuschusse enthalten im Wesentlichen den Betrag in HOhe von
19,2 Mio. EUR (im Vorjahr 23,2 Mio. EUR), den das BMVg Uber das von der Bundesan-
stalt zur Verfigung gestellte Budget im Rahmen des Budgetverfahrens aus eigenen Mit-
tel finanziert hat.

Die Erlése aus Geschaftsbesorgung betreffen die im Geschaftsjahr 2020 entstandenen
Personalaufwendungen fir das Bundesamt fur zentrale Dienste und offene Vermdgens-
fragen (BADV) mit 1,4 Mio. EUR (im Vorjahr 1,4 Mio. EUR) und fir die obersten Bun-
desbehdérden mit 71 TEUR (im Vorjahr 115 TEUR).

Die Bestandsveranderungen ergeben sich insbesondere aus der Erhéhung der unfer-
tigen Leistungen (vor allem noch nicht abgerechnete Betriebs- und Heizkosten) in Hohe
von 65,7 Mio. EUR (im Vorjahr 87,1 Mio. EUR) und aus der Minderung der fertigen Er-
zeugnisse (Holz und Wildbret).

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen werden im Wesentlichen periodenfremde
Ertrage in H6he von 351,9 Mio. EUR (im Vorjahr 253,9 Mio. EUR) und Ertrage aus der
Inanspruchnahme von Rickstellungen in Héhe von 80,2 Mio. EUR (im Vorjahr
88,6 Mio. EUR) ausgewiesen. Die periodenfremden Ertrage resultieren im Wesentlichen
aus der Auflésung von Rickstellungen (285,1 Mio. EUR), insbesondere der
Ruickstellung fir Grundstliicksbelastungen mit 144,7 Mio. EUR, der Rickstellung flr
Grundstucksbelastungen  veraufierter Grundsticke mit 66,8 Mio. EUR, der
Ruckstellung fur hoheitliche Beistandsleistungen der Sparte FM mit 43,6 Mio. EUR und
der Rickstellung fur verbilligte Abgabe von Grundstiicken fiir Zwecke des sozialen
Wohnungsbaus gemafR Haushaltsvermerk mit 6,7 Mio. EUR, sowie aus Werterh6hungen
im Umlaufvermdgen insbesondere aufgrund von Zuschreibungen der in den Vorjahren
vorgenommenen auflerplanmafigen Abschreibungen (61,6 Mio. EUR). Die Ertrage aus
der Inanspruchnahme von Ruckstellungen betreffen insbesondere die Rickstellung fur
Herrichtungs- und Bewirtschaftungskosten der Liegenschaften mit 39,1 Mio. EUR, die
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gemaly § 63 BHO auf Grund von Haushaltsvermerken unentgeltlich Gberlassenen
wurden, die Ruckstellung fir hoheitliche Verwaltungsaufgaben in Hoéhe von
13,9 Mio. EUR, die Ruckstellung fir Forstdienstleistungen in Héhe von 13,2 Mio. EUR
und die Ruckstellung fir Beteiligung an der Bewirtschaftung von Sozialwerken in Hohe
von 4,0 Mio. EUR.

Die Aufwendungen fiir verauBerte Grundstiicke in H6he von 84,6 Mio. EUR (im Vor-
jahr 158,8 Mio. EUR) beinhalten Buchwertabgange der Grundstiicke zum Verkauf
(59,8 Mio. EUR, im Vorjahr 87,5 Mio. EUR), Aufwendungen fur die Zufihrung von
Ruickstellungen fur Grundsticksbelastungen bereits verduRBerter Grundstiicke
(10,5 Mio. EUR, im Vorjahr 33,6 Mio. EUR) sowie sonstige Kosten des Verkaufs wie
Makler- und Notargebuhren.

Die Aufwendungen fur verduferte Grundstiicke enthalten periodenfremde Aufwendun-
gen in Héhe von 7,7 Mio. EUR (im Vorjahr 17,6 Mio. EUR). Diese beruhen im Wesent-
lichen auf nachtraglichen Kosten des Verkaufs mit 5,2 Mio. EUR (im Vorjahr
2,1 Mio. EUR).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Hohe von 2.078,2 Mio. EUR (im Vor-
jahr 1.854,6 Mio. EUR) betreffen vor allem die Kosten der Hausbewirtschaftung
(971,5 Mio. EUR, im Vorjahr 847,8 Mio. EUR), Instandhaltungsaufwendungen
(709,2 Mio. EUR, im Vorjahr 648,2 Mio. EUR), die Aufwendungen fur
Verwaltungskostenerstattungen der Bauverwaltungen der Lander (80,5 Mio. EUR, im
Vorjahr 83,4 Mio. EUR) sowie die Zufihrungen zur Ruckstellung fur
Grundstlcksbelastungen (214,5 Mio. EUR, im Vorjahr 168,5 Mio. EUR) und zur
Ruckstellung fir ausstehende Rechnungen (55,7 Mio. EUR, im Vorjahr 65,4 Mio. EUR).
Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen enthalten periodenfremde Aufwendungen
in Héhe von 65,5 Mio. EUR (im Vorjahr 49,6 Mio. EUR).

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2019
Mio. EUR Mio. EUR

Loéhne und Gehalter 260,5 237,4

Besoldungen 65,3 68,0
Sonstiger Personalaufwand, u. a. Zufiihrung zu der / abzlglich des Ver-

brauchs der Riickstellung fir Urlaub und Gleitzeitliberhdnge 6,2 5,3

332,0 310,7

Soziale Abgaben 51,5 48,1

Aufwendungen fir Altersversorgung 38,3 38,2

89,8 86,3

421,8 397,0

Die Abschreibungen auf das Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung nach
§ 17 Abs. 4 DMBIIG in H6he von 226,5 Mio. EUR (im Vorjahr 191,6 Mio. EUR) erfolgen
korrespondierend zur Inanspruchnahme, Auflésung und Abzinsung von Ruckstellungen
nach § 17 Abs. 4 DMBIIG. Die Abschreibungen resultieren im Wesentlichen aus der Auf-
I6sung der Ruckstellung fir Grundsticksbelastungen mit 107,0 Mio. EUR und fir
Grundstucksbelastungen verauerter Grundstlicke mit 12,7 Mio. EUR sowie den Inan-
spruchnahmen der Rickstellungen fiur Herrichtungs- und Bewirtschaftungskosten der
Liegenschaften, die gemaf § 63 BHO auf Grund von Haushaltsvermerken unentgeltlich
Uberlassenen wurden, mit 39,0 Mio. EUR fur Grundstiucksbelastungen mit
23,8 Mio. EUR, fir Altlastenaufgaben BvS mit 16,6 Mio. EUR, fiir Forstdienstleistungen
mit 13,2 Mio. EUR, und flr hoheitliche Verwaltungsaufgaben mit 4,4 Mio. EUR.
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In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Zufihrungen zu
Rickstellungen fir Beteiligung an der Bewirtschaftung von Sozialwerken mit
46,5 Mio. EUR (im Vorjahr 50,1 Mio. EUR), fiir Forstdienstleistungen mit 40,9 Mio. EUR
(im Vorjahr 187,6 Mio. EUR), fur hoheitliche Verwaltungsaufgaben mit 14,3 Mio. EUR
(im Vorjahr 188,9 Mio. EUR) sowie Aufwendungen fir Beratung und Rechtsschutz in
Hoéhe von 68,1 Mio. EUR (im Vorjahr 43,0 Mio. EUR), Verwaltungs- und
Kommunikationsaufwendungen mit 12,1 Mio. EUR (im Vorjahr 11,4 Mio. EUR),
aullerplanmafige Abschreibungen fir Grundstiicke und Gebaude im Umlaufvermoégen
mit 7,4 Mio. EUR (im Vorjahr 4,1 Mio. EUR) und periodenfremde Aufwendungen in Héhe
von 46,8 Mio. EUR (im Vorjahr 33,6 Mio. EUR) enthalten.

Die auferplanmafigen Abschreibungen auf zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und
Gebaude in Hohe von 7,4 Mio. EUR beruhen im Wesentlichen auf Gutachten
(4,8 Mio. EUR).

Die periodenfremden Aufwendungen (46,8 Mio. EUR) beinhalten im Wesentlichen
Zahlungsausfalle in Hohe von 31,8 Mio. EUR (im Vorjahr 1,3 Mio. EUR).

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen sind im Wesentlichen Ertrage aus
der Abzinsung von Ruckstellungen mit 7,6 Mio. EUR (im Vorjahr 5,4 Mio. EUR) enthal-
ten. Der Abzinsungsertrag des Jahres 2020 resultiert im Wesentlichen aus der Abzin-
sung der Ruckstellung fiir Grundstiicksbelastungen in Héhe von 7,4 Mio. EUR.

Bei den Abschreibungen auf Finanzanlagen handelt es sich um die im Geschaftsjahr
vorgenommenen aullerplanmafigen Abschreibungen aufgrund der Ertrags- und
Liquiditatssituation der Gastehaus Petersberg GmbH in Hohe von 4,1 Mio. EUR sowie
aufgrund der Liquidation der Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang in Héhe von
12 TEUR.

Unter den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen ist insbesondere der Aufzinsungs-
aufwand fur Ruckstellungen in Héhe von 263,3 Mio. (im Vorjahr 238,7 Mio. EUR) aus-
gewiesen. Da die mittel- und langfristigen Ruckstellungen mit ihren Barwerten auszuwei-
sen sind, werden sie entsprechend ihrer Restlaufzeiten aufgezinst. Bei im Jahr 2020
erfolgten Zufuhrungen (zum Barwert) erfolgt die Aufzinsung in den Folgejahren. Der Auf-
zinsungsaufwand des Jahres 2020 resultiert im Wesentlichen aus den Aufzinsungen der
Ruckstellung fur Grundstiicksbelastungen in Hohe von 227,8 Mio. EUR, der Rickstel-
lung fur Altlastenaufgaben BvS in Hohe von 19,8 Mio. EUR, der Rickstellung fur Forst-
dienstleistungen in Hohe von 5,4 Mio. EUR sowie der Ruckstellung fur hoheitliche
Verwaltungsaufgaben in Héhe von 5,4 Mio. EUR.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragen im Jahr 2020 5,5 Mio. EUR
(im Vorjahr 18,6 Mio. EUR). Im Wesentlichen handelt es sich um die Zahlungen von
Korperschaft- und Gewerbesteuer sowie Kapitalertragsteuer fir die Betriebe
gewerblicher Art.

Bei den sonstigen Steuern in Héhe von 16,1 Mio. EUR (im Vorjahr 18,5 Mio. EUR)
handelt es sich bis auf 293 TEUR (im Vorjahr 1,7 Mio. EUR) um Grundsteuern. Die sons-
tigen Steuern enthalten periodenfremde Steuererstattungen in Héhe von 1,0 Mio. EUR
und periodenfremde Steuernachzahlungen von 1,9 Mio. EUR.
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V. Sonstige Angaben

In der Bundesanstalt sind im Geschaftsjahr 2020 im Durchschnitt folgende Anzahl an
Beschiftigten' in den einzelnen Bereichen tatig:

Sparte/Querschnittsbereich 2020 2019
Beschaftigte  Beschaftigte

Vorstandsbereich einschlieflich Stabe 192 187
Facility Management 2.957 3.097
Finanzen/Controlling 203 196
Bundesforst 1.206 1.201
Informationstechnik 130 129
Organisation, Personal 543 515
Portfoliomanagement 302 274
Verkauf 280 293
Verwaltungsaufgaben 322 322
Wohnen 293 0
ohne Spartenzuordnung? 17 17

6.445 6.231
Altersteilzeit — Freistellungsphase u. a. Freistellungen 210 211
Auszubildende 221 198
Gesamt 6.876 6.640

‘ohne Personalgestellungen

2umfasst Beschéftigte, die komplett oder liberwiegend fiir Interessenvertretungen freigestellt sind

FUr bereits vereinnahmte Zuschisse im Zusammenhang mit der Verwaltung des so ge-
nannten Westvermogens sind Grundpfandrechte gewahrt. Insoweit kénnen korrespon-
dierend zum Sonderposten fiir Investitionszuschiisse in Hohe von 1,7 Mio. EUR (im Vor-
jahr 2,1 Mio. EUR) Verpflichtungen bestehen.

Zum 31. Dezember 2020 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Bauvor-
haben und InstandhaltungsmafRnahmen an eigenen Anlagegegenstanden in Héhe von
714,7 Mio. EUR (im Vorjahr 442,7 Mio. EUR), aus Miet-, Leasing- und ahnlichen
Vertragen in Héhe von 1.169,1 Mio. EUR (im Vorjahr 1.061,2 Mio. EUR) sowie aus
Bestellungen flr Kraftfahrzeuge mit 4,3 Mio. EUR (im Vorjahr 2,4 Mio. EUR). Fur 2021
geplante Investitionen in Liegenschaften des Anlage- und des Umlaufvermdgens
betragen 800,2 Mio. EUR. Darlber hinaus hat die Bundesanstalt eine Abflhrungs-
verpflichtung an den Bundeshaushalt in Héhe von 2.362,0 Mio. EUR fur das Jahr 2021.

35von 76



Organe der Bundesanstalt

Verwaltungsrat

Nach Art. 1 § 4 Abs. 2 BImAG ist bei der Bundesanstalt ein Verwaltungsrat gebildet wor-
den. Ihm gehéren an:

e Werner Gatzer
Staatssekretar im Bundesministerium der Finanzen
- Vorsitzender des Verwaltungsrates -
e Dr. André Berghegger
Mitglied des Deutschen Bundestages
- stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates -

e Christian Durr
Mitglied des Deutschen Bundestages

e Martin Hohmann
Mitglied des Deutschen Bundestages

e Johannes Kahrs (bis 17. Juni 2020)
Mitglied des Deutschen Bundestages

e Dennis Rohde (seit 1. Oktober 2020)
Mitglied des Deutschen Bundestages

e Alois Rainer
Mitglied des Deutschen Bundestages

e Dr. Eckart John von Freyend
Kaufmann

e Diego Fernandez Reumann
Managing Partner

e Prof. Dr. Regina Zeitner
Hochschullehrerin

e Dr. Arend Vol
Forstsachverstandiger

Als Vorstandsmitglieder sind bestellt:

e Dr. Christoph Krupp
- Sprecher des Vorstands —

e Holger Hentschel

e Paul Johannes Fietz
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Die Bezilge des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr insgesamt 764 TEUR (Dr. Chris-
toph Krupp 274 TEUR, Paul Johannes Fietz 244 TEUR, Holger Hentschel 246 TEUR).

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten gemal Geschaftsordnung des Verwaltungsrats
fur ihre Teilnahme an den Sitzungen einen Ersatz ihrer Auslagen. Weitere Vergltungen
werden nicht gezahlt.

Erklarung zum Public Corporate Governance Kodex

Die mit der Einfihrung des BilMoG geanderten Offenlegungspflichten des Public Corpo-
rate Governance Kodex (PCGK) fiir Implementierung, Publizierung und Uberwachung
der Risikomanagement-, internen Kontroll- und internen Revisionssysteme — insbeson-
dere bezogen auf die Rechnungslegungsprozesse - werden fiir die Bundesanstalt in Ab-
stimmung mit dem BMF ab dem 1. Januar 2011 angewendet.

Die WirtschaftsfiUhrungsbestimmungen verpflichten den Vorstand jahrlich zu berichten,
ob den Pflichten aus dem PCGK des Bundes entsprochen wurde. Diese Erklarung hat
der Vorstand fir das Geschaftsjahr 2020 fristgerecht abgegeben. Die Gliederung der
Erklarung erfolgt nach MaRgabe des PCGK des Bundes und beinhaltet ausschlieRlich
eine Aussage zur Einhaltung im betreffenden Geschaftsjahr.

Die Veroffentlichung der Erklarung des Vorstands der Bundesanstalt fir das Geschafts-
jahr 2020 ist auf der Internetseite der Bundesanstalt (www.bundesimmobilien.de) erfolgt.

Anteilsbesitz

Auf Grundlage des Vertrages Uber den Verkauf und die Abtretung eines Geschéaftsan-
teils sowie von Teilgeschéaftsanteilen vom 3. Dezember 2008 des Notars Dr. Thubauville,
Schleiden, UR-Nr. 1332/2008, erwarb die Bundesanstalt mit Wirkung zum 1. Ja-
nuar 2009 einen Geschéaftsanteil im Nennbetrag von 1 TEUR an der Standortentwick-
lungsgesellschaft Vogelsang GmbH, Aachen, und beteiligte sich an der Erhéhung des
Stammkapitals der Gesellschaft mit 11 TEUR. Am Stammkapital der Standortentwick-
lungsgesellschaft Vogelsang GmbH in Hohe von 36 TEUR hat die Bundesanstalt damit
einen Anteil in Hohe von 12 TEUR Ubernommen. Dies entspricht einem Anteil von
33,33 %, die Anteile sind auf den beizulegenden Wert von 1 EUR abgeschrieben. Die
Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH mit Sitz in Aachen ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Aachen unter HR B 13199 eingetragen. Die Tatigkeit
der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2020 beendet worden. Zum 31. Dezember 2019
bestand ein bilanzielles Eigenkapital in Hohe von 56 TEUR; im Geschéftsjahr 2019 ist
ein Jahresfehlbetrag von 104 TEUR entstanden.

Gemal Anteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 13. Dezember 2012 des Notars
Dr. Lange, Bonn, UR-Nr. 4531/2012, erwarb die Bundesanstalt mit Wirkung zum 1. Ja-
nuar 2013 den einzigen bestehenden Geschéaftsanteil an der Gastehaus Petersberg
GmbH, mit Sitz in Kénigswinter, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Sieg-
burg unter HRB 6742, zu einem Kaufpreis von 1 EUR. Das Stammkapital der Gesell-
schaft betragt 26 TEUR. Die Bundesanstalt halt nun einen Anteil von 100 % an der Gas-
tehaus Petersberg GmbH, die Anteile sind auf den beizulegenden Wert von 1 EUR
abgeschrieben. Zum 31. Dezember 2019 bestand ein nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag in Hoéhe von 239 TEUR; im Geschaftsjahr 2019 ist ein Jahresfehlbetrag von
1,5 Mio. EUR entstanden.

GemalR Ubertragungsvertrag vom 16./17. Dezember 2013 ibertrug die BvS aufgrund

§ 23a TreuhG ihre Altlastenaufgaben und damit verbunden den einzigen bestehenden
Geschaftsanteil an der Gesellschaft zur Entwicklung und Sanierung von Altstandorten
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mbH (GESA), mit Sitz in Berlin, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-
Charlottenburg unter HRB 103629 B, mit Wirkung zum 1. Januar 2014 an die Bundes-
anstalt. Der Ubertragungsvertrag sieht keine unmittelbaren Anschaffungskosten fiir die
Ubertragung der Geschéftsanteile vor. Der Bewertungsansatz erfolgte nach § 11 Abs. 1
Satz 1 DMBIIG in H6he des von der Gesellschaft zum 31. Dezember 2013 gemaR
Prifungsbericht zum Jahresabschluss ausgewiesenen bilanziellen Eigenkapitals ent-
sprechend § 266 Abs. 3 A HGB mit 2,5 Mio. EUR. Die Bundesanstalt halt einen Anteil
von 100 % an der GESA, die Anteile sind auf den beizulegenden Wert von 1 EUR
abgeschrieben. Zum 31. Dezember 2020 bestand ein bilanzielles Eigenkapital in Hohe
von 10,2 Mio. EUR; im Geschaftsjahr 2020 ist ein Jahrestberschuss von 4,4 Mio. EUR
entstanden.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten,
die wesentliche finanzielle Auswirkungen haben.

Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlussprtfer fir das Geschéaftsjahr 2020 berechnete Gesamthonorar (ein-
schlieBlich Umsatzsteuer, da die Bundesanstalt diesbezlglich nicht zum Vorsteuerab-
zug berechtigt ist) betragt insgesamt 235 TEUR fir die Prifung des Jahresabschlusses
2020 einschlieBlich der Prifung der Gastehaus Petersberg GmbH und der GESA.

Berichterstattung uiber nicht marktiibliche Geschiafte mit nahestehenden Unter-
nehmen und Personen

Als nahestehende Person gemal § 285 Satz 1 Nr. 21 HGB ist der Bund anzusehen. Die
Bundesanstalt hat den Auftrag, Liegenschaften des Bundes zu verwerten und zu ver-
mieten. Hierzu hat sie vom Bund die zur Vermietung und zum Verkauf bestimmten Lie-
genschaften (bertragen bekommen. Die Ubertragungen erfolgten seit dem
1. Januar 2005. Mit der ,,Zuordnungs- und Verrechnungsvereinbarung zu den vor dem
1. Januar 2005 entstandenen Forderungen und Verbindlichkeiten“ (kurz
L#Altgeschaftsvereinbarung®) vom 22. Dezember 2005 hat die Bundesanstalt mit Wirkung
zum 1. Januar 2005 weitere Vermogensgegenstande und Schuldposten sowie
Rechnungsabgrenzungsposten Gbernommen.

In den Jahren 2005 bis 2020 erfolgten weitere Ubertragungen solcher Liegenschaften
auf die Bundesanstalt. Wegen abgeschlossener Vereinbarungen erfolgten in geringem
Umfang auch unentgeltliche Abgaben von Liegenschaften an Bundesressorts bzw. In-
stitutionen des o6ffentlichen Bereichs. Im Geschaftsjahr 2013 erfolgte aufgrund des am
14. Dezember 2012 zwischen dem Bund und der Neuen Lander sowie Berlin geschlos-
senen Staatsvertrags, der am 4. Juli 2013 in Kraft trat, eine abschlieRende Aufteilung
des Finanzvermogens gemal Artikel 22 EV. Erganzend wurde zwischen der Bundesre-
publik Deutschland, vertreten durch das BMF, und der Bundesanstalt mit Datum vom
15. August 2013 eine ,Erste Erganzung zur Zuordnungs- und Verrechnungsvereinba-
rung zu vor dem 1. Januar 2005 entstandenen Forderungen und Verbindlichkeiten®
abgeschlossen.

Die im Geschaftsjahr 2018 abgegebene Patronatserklarung der Bundesanstalt gegen-
Uber einem verbundenen Unternehmen besteht weiter fort. Im Geschaftsjahr 2020 wurde
eine Patronatserklarung, befristet bis zum 31. Dezember 2021, gegenlber einem
weiteren verbundenen Unternehmen abgegeben. Ein finanzielles Risiko besteht, wird
aber wertmaRig als gering eingeschatzt.
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Folgende als nicht marktiblich anzusehende Geschafte sind im Jahr 2020 getatigt wor-
den:

Wert

Art des Geschafts im Jahr 2020 in Mio. EUR
Unentgeltliche Qbernahmen von Liegenschaften des Anlagevermdgens vom Bund 347,0
Unentgeltliche Ubernahmen von Liegenschaften des Umlaufvermégens vom Bund 10,9
Unentgeltliche Abgaben von Liegenschaften des Umlaufvermégens 1,2
Unentgeltliche Dienstleistungen 73,0
Unentgeltliche Ubernahme von Herrichtungskosten der fiir die Unterbringung von Asylbe-

gehrenden und Flichtlingen und fur Manahmen der Bekampfung der Corona-Pandemie

mietzinsfrei Uberlassenen Grundstlicke 37,3
Bonn, den 28. April 2021

Dr. Christoph Krupp Holger Hentschel Paul Johannes Fietz
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Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben, Bonn
Entwicklung des Anlagevermdgens 2020

ron

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zugéange aus
Tausch und
Umgliederung aus
Zugange gemaR § 2 entgeltliche dem Abschreibungen des
01.01.2020 Abs. 2 und 3 BImAG Zugénge Umlaufvermégen Umbuchungen Abgange 31.12.2020 01.01.2020 Jahres Zuschreibungen Abgange Umbuchungen 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
ielle Vermoger and
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 38.072.865,13 723,25 7.633.662,65 402,93 ¥ 0,00 3.077,56 45.704.576,40 33.142.959,06 2.436.048,73 0,00 3.071,56 0,00 35.575.936,23 10.128.640,17 4.929.906,07
38.072.865,13 723,25 7.633.662,65 402,93 0,00 3.077,56 45.704.576,40 33.142.959,06 2.436.048,73 0,00 3.071,56 0,00 35.575.936,23 10.128.640,17 4.929.906,07
Sachanlagen
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 26.738.464.560,33 266.543.979,43 2.783.735,47 179.255.588,66 214.343.679,99 150.110.375,97 7 27.251.281.167,91 9.849.326.657,60  1.194.030.574,37 1.640.083,27 103.540.243,47 ¥ 0,00 10.938.176.905,23 16.311.648.351,80 16.889.137.902,73
Technische Anlagen und Maschinen 17.216.488,07 0,00 2.713.954,05 0,00 0,00 421.990,66 19.508.451,46 11.599.491,32 1.367.541,42 0,00 419.370,66 0,00 12.547.662,08 6.960.789,38 5.616.996,75
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.758.044.436,70 80.430.980,69 82.974.678,60 0,00 47.892.179,67 19.841.280,82 ¥ 1.949.500.994,84 788.261.683,23 144.645.078,05 0,00 14.601.565,09 ¢ 0,00 918.305.196,19 1.032.651.709,53 969.782.753,47
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 890.724.418,24 0,00 434.594.752,48 6.573,00 -262.235.859,66 1.097.706,91 % 1.061.992.177,15 59.161,41 0,00 0,00 0,00 0,00 59.161,41 1.061.933.015,74 890.665.256,83
29.404.449.903,34 346.974.960,12 523.067.120,60 179.262.161,66 0,00 171.471.354,36 30.282.282.791,36 10.649.246.993,56  1.340.043.193,84 1.640.083,27 118.561.179,22 0,00  11.869.088.924,91 18.413.193.866,45 18.755.202.909,78
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 12.716.425,79 0,00 4.050.000,00 0,00 0,00 0,00 16.766.425,79 12.716.423,79 4.050.000,00 0,00 0,00 0,00 16.766.423,79 2,00 2,00
Beteiligungen 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.000,00 0,00 11.999,00 0,00 0,00 0,00 11.999,00 2.001,00 14.000,00
Wertpapiere des Anlagevermégens 59.611,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.611,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.611,55 59.611,55
Sonstige Ausleihungen 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
12.790.038,34 0,00 4.050.000,00 0,00 0,00 0,00 16.840.038,34 12.716.423,79 4.061.999,00 0,00 0,00 0,00 16.778.422,79 61.615,55 73.614,55
29.455.312.806,81 346.975.683,37 534.750.783,25 179.262.564,59 0,00 171.474.431,92 30.344.827.406,10 10.695.106.376,41 1.346.541.241,57 1.640.083,27 118.564.250,78 0,00 11.921.443.283,93 18.423.384.122,17  18.760.206.430,40

" davon Umgliederungen ins Umlaufvermégen i
2 davon Umgliederungen ins Umlaufvermégen i
9 davon Umgliederungen ins Umlaufvermégen i
% davon Umgliederungen ins Umlaufvermégen i

9 davon Umgliederungen ins Umlaufvermégen i.

.H.v.EUR 1,00

.H.v. EUR 99.464.091,13

.H.v.EUR 80.156.271,94

.H.v. EUR 170.322,02
H.v. EUR 167.202,36

9 davon Umgliederung aus dem Umlaufvermdégen i. H. v. EUR 179.148.069,37
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Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben, Bonn
Liquiditatsrechnung fir 2020

2019
TEUR TEUR
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Periodenergebnis 1.103.696 829.010
Abschreibungen (+) auf Gegenstande des Anlagevermdgens 1.342.479 1.319.766
Abschreibungen (+) auf Gegenstande des Finanzanlagevermdgens 4.062 0
Zuschreibungen (-) auf Gegenstéande des Anlagevermégens -1.640 -38.082
Sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen des
Sonderpostens fur Investitionszuschisse -5.845 -5.748
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen 205.673 621.559
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Anlageabgangen 16.722 22.699
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 91.248 97.931
Abnahme der zum Verkauf bestimmten Grundstiicke 12.578 56.530
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 129.844 100.449
Zinsaufwand fur Baudarlehen 33.524 39.247
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.932.341 3.043.361
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 2.101 2.482
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -523.067 -478.739
Auszahlungen (-) fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -7.634 -91
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -4.050 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -532.650 -476.348
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen an den Bund -2.360.000 -2.355.000
Auszahlungen (-) fir Zinsen der vom Bund gewahrten Baudarlehen -33.641 -39.361
Auszahlungen fir die Tilgung der vom Bund gewahrten Baudarlehen -24.448 -23.670
Einzahlungen (+) fir Investitionen durch Dritte (Investitionszuschiisse) 10.628 8.526
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.407.461 -2.409.505
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensummen 1 - 3) -7.770 157.508
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.918.343 1.760.835
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.910.573 1.918.343
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 1.910.573 1.918.343
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.910.573 1.918.343

Bonn, den 28. April 2021

Dr. Christoph Krupp Holger Hentschel Paul Johannes Fietz
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Bundesanstalt fur Immobilienaufgaben, Bonn

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020
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1 Grundlagen der Bundesanstalt

Die zum 1. Januar 2005 gegriindete Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben (Bundesan-
stalt) hat ihren Sitz in Bonn und ist dem Geschéaftsbereich des Bundesministeriums der
Finanzen (BMF) zugeordnet.

Die Bundesanstalt als Anstalt 6ffentlichen Rechts nimmt 6ffentlich-rechtliche und privat-
rechtliche Aufgaben wahr. Sie versteht sich dabei als 6ffentliches Unternehmen, das sich
hinsichtlich Wertentwicklung, Rendite, Servicequalitat, Wirtschaftlichkeit, Kooperations-
verhalten und Handlungsfahigkeit mit privatwirtschaftlichen Immobilienunternehmen ver-
gleicht. Sie setzt die Zielvorgaben ihres Tragers um und nimmt die ihr gesetzlich Gber-
tragenen Aufgaben eigenverantwortlich nach unternehmerischen Grundsatzen wahr. In
Wahrnehmung der Rechts- und Fachaufsicht begleitet das BMF die Bundesanstalt auf
dem Weg der Weiterentwicklung. Konkretisiert wurde dieser allgemeine Grundsatz 2018
im ,Leitplankenpapier” in Abstimmung zwischen der Bundesanstalt und dem BMF, des-
sen Umsetzung die Bundesanstalt in 2020 weiterverfolgt hat.

Zu ihren origindren Aufgaben gehdren insbesondere die Verwaltung von Liegenschaf-
ten, die von den Bundesressorts zur Erflllung ihrer Aufgaben genutzt werden (Dienstlie-
genschaften), die Bereitstellung von Wohnraum fur Bundesbedienstete sowie die Ver-
aufderung nicht betriebsnotwendigen Vermégens des Bundes.

Die Bundesanstalt gliedert sich in Sparten und Stabsbereiche. Zu den Sparten gehoren:

e Facility Management

e Bundesforst

e Wohnen

e Verkauf

e Verwaltungsaufgaben

e Portfoliomanagement

e Finanzen

e Informationstechnik

e Organisation und Personal

Die Sparte Wohnen wurde zum 1. September 2020 aus der Sparte Facility Management
ausgegliedert und wird seitdem als eigene Sparte gefiihrt.

Zu den Stabsbereichen zahlen: Innenrevision, Einkauf, Compliance, Recht, Daten-
schutz, Geheimschutz, Digitalisierung, Presse und Kommunikation sowie das Vor-
standsburo. Der neue Stabsbereich Digitalisierung ist zum 1. Oktober 2020 aus dem
Stabsbereich Geschéaftsprozess- und Projektmanagement hervorgegangen.

Die Bundesanstalt gliedert sich in folgende Organisationseinheiten:

e eine Zentrale mit Sitz in Bonn nebst ausgelagerten Arbeitseinheiten,

e regionale, spartenbezogene Hauptstellen Portfoliomanagement, Verkauf, Fa-
cility Management, Bundesforst, Verwaltungsaufgaben, Organisation und Per-
sonal, sowie Regionalbereiche, Kundencenter und Serviceteams in der Sparte
Wohnen; Teile der Hauptstellen kénnen sich als Nebenstellen an verschiede-
nen Standorten befinden,

e regionale Arbeitseinheiten Finanzen.

44 von 76



Die Kerngeschéaftsfelder der Bundesanstalt sind:

e Dienstleistungen im Rahmen des Einheitlichen Liegenschaftsmanagements,

e Bereitstellung von Wohnraum fur Bundesbedienstete,

o forstliche Dienstleistungen einschlieRlich forstlicher Bewirtschaftung und na-
turschutzfachlicher Betreuung des Bundesvermdégens,

e hoheitliche und verwaltungsnahe Tatigkeiten mit und ohne Liegenschaftsbe-
zZug sowie

e Verwertung des nicht betriebsnotwendigen Bundesvermégens.

Die Bundesanstalt verwaltet und verwertet das Liegenschaftsvermégen des Bundes
nach kaufmannischen Grundsatzen. Erlése werden aus Vermietung und Verpachtung
von Immobilien, aus VerauRerung von Grundstiicken und Gebauden, aus Land- und
Forstwirtschaft sowie aus Dienstleistungen flir Bundesressorts erzielt. Aus ihnen werden
alle Kosten der laufenden Geschéaftstatigkeit der Bundesanstalt gedeckt.

Zum 31. Dezember 2020 betreut die Bundesanstalt rund 12.700 im Eigentum befindliche
Liegenschaften (Vorjahr rund 12.900) sowie weitere rund 2.500 (Vorjahr rund 2.600) Lie-
genschaften von Rechtstragern der ehemaligen DDR nach Artikel 22 Abs. 1 Satz 1 und
2 Einigungsvertrag. Zusatzlich werden rund 1.600 Beteiligungen des Bundes an Ge-
samthandsgemeinschaften bearbeitet. Zu den vorgenannten Bestanden verfugt die Bun-
desanstalt Uber etwa 1.900 Mietflachen im sogenannten "Dritteigentum”, welche z. B.
zwecks Weitervermietung an einen Bedarfstrager von der Bundesanstalt angemietet
sind.

Die Zahl der im Geschaftsjahr 2020 durchschnittlich Beschaftigten (ohne Auszubildende,
aber einschliellich der Beschaftigten in der Freistellungsphase der Altersteilzeit) hat sich
gegeniber dem Vorjahr von 6.442 auf 6.655 Beschaftigte erhdht. Von den Beschaftigten
sind 3.138 Beschaftigte (47 %) weiblich.
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2 Wirtschaftsbericht

21 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die Corona-Pandemie hat die Weltwirtschaft 2020 in weiten Teilen drastisch einbrechen
lassen. Dies gilt auch fur die deutsche Wirtschaft, die nach einer zehnjahrigen Wachs-
tumsphase im Krisenjahr 2020 in eine tiefe Rezession geraten ist. Das Bruttoinlandspro-
dukt ist im Jahr 2020 um 5,4 % zurliickgegangen. Dabei trifft die Corona-Krise die Wirt-
schaftsbereiche mit unterschiedlicher Intensitat. Wahrend Aktivitaten in den Bereichen
Handel, Gastgewerbe und personennahe Dienstleistungen stark betroffen sind, wirkt
sich die Pandemie auf die Wirtschaftsbereiche Grundstiicks- und Wohnungswesen,
Land- und Forstwirtschaft sowie Information und Kommunikation schwacher aus.

Die Auswirkung der Corona-Pandemie auf die Immobilienwirtschaft muss in Bezug auf
die unterschiedlichen Assetklassen differenziert betrachtet werden. Wahrend der Markt
fur Wohnimmobilien von den Einflissen der Pandemie weitestgehend unbeeinflusst ist,
sind die Auswirkungen auf Gewerbeimmobilien teilweise deutlich zu spiren. Besonders
betroffen durch die coronabedingten Lockdowns sind dabei die Hotel- und
Einzelhandelsimmobilien. Weniger Auswirkungen hat die Corona-Pandemie bislang auf
die Buroimmobilien. Als Krisengewinner werden hingegen die Logistikimmobilien be-
zeichnet, da sich die Nachfrage in der Corona-Krise sogar noch verstarkt hat.

Der Markt fur Wohnimmobilien knupft an die Entwicklungen der Vorjahre an. Anhaltend
niedrige Sparzinsen und glinstige Finanzierungsbedingungen flihren dazu, dass vor al-
lem national tatige Investoren und Privatpersonen an Immobilien als Kapitalanlage inte-
ressiert sind. Der gro3en Nachfrage an Wohnimmobilien steht ein begrenztes Angebot
gegenlber. Deshalb sind die Kaufpreise fur wohnwirtschaftlich genutzte Liegenschaften
bundesweit im Vergleich zum Vorjahr erneut gestiegen. Allerdings fallt der Anstieg in
den Top 7-Stadten aufgrund des schon hohen Niveaus deutlich geringer aus. Die Dis-
krepanz zwischen Kaufpreis- und Wohnungsmietenentwicklung hat sich weiter vergro-
Rert, da die Kaufpreise eine héhere Steigerungsrate erzielen als die Mietpreise.

Die Bauwirtschaft ist im Geschaftsjahr 2020 nur marginal von der Corona-Pandemie be-
troffen. Allerdings reicht die Bautatigkeit der vergangenen Jahre nicht aus, um den Be-
darf an preiswertem Wohnraum zu decken. Dies gilt insbesondere fir Wohnraum in
Stadten mit Bevolkerungszuwachs. So wurden im Jahr 2019 rund 293.000 Wohnungen
fertiggestellt. Nach der empirica-Wohnungsmarktprognose 2021/22 werden jahrlich
300.000 bis 400.000 Neubauwohnungen benétigt. Das Statistische Bundesamt meldet
fur Ende 2019 jedoch einen Rekordwert fir den Bauuberhang von rund 740.000
Wohneinheiten.

2.2 Geschaftsverlauf

Insgesamt wurde der Geschaftsverlauf der Bundesanstalt durch die Corona-Krise nicht
wesentlich beeinflusst. Dabei konnte der Geschafts- und Liegenschaftsbetrieb aufrecht-
erhalten und hohe Infektionszahlen unter den Beschaftigten verhindert werden. Trotz der
insgesamt stabilen Entwicklung hat sich die Pandemie auf einige Geschaftstatigkeiten
verzdgernd oder negativ ausgewirkt.
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Einheitliches Liegenschaftsmanagement (ELM)

Die dienstlich genutzten Liegenschaften im Eigenbestand weisen rund 36.400 Gebaude
auf. Die Brutto-Grundflache (BGF) dieser Liegenschaften betragt 43,1 Mio. m2. Mieter-
|6se werden in H6he von 4,19 Mrd. EUR (Vorjahr: 4,04 Mrd. EUR) erzielt. Unterschieden
wird grundsatzlich zwischen der Vermietung an das Bundesministerium der Verteidigung
(ELM-Bw) und der Vermietung an alle anderen Ressorts (ELM-Klassik).

ELM-Klassik

Im Teilportfolio ELM-Klassik sind im Geschéaftsjahr 2020 Mieterlése in Hohe von
1,56 Mrd. EUR (Vorjahr: 1,44 Mrd. EUR) generiert worden. Die héchsten Erldse erzielen
dabei die Vermietungen an die Bundespolizei (177,8 Mio. EUR), die Generalzolldirektion
(150,2 Mio. EUR) und den Bundesnachrichtendienst (127,2 Mio. EUR).

Der Aufwand im Bereich der Bewirtschaftung hat sich um 39,5 Mio. EUR von 431,9 Mio.
EUR im Jahr 2019 auf 471,4 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2020 erhdht. Der Bauunterhalt
belauft sich auf 289,8 Mio. EUR (Vorjahr: 244,4 Mio. EUR).

Daruber hinaus wurden bei den ELM-Klassik-Liegenschaften Investitionen in Héhe von
369,8 Mio. EUR (Vorjahr: 354,8 Mio. EUR) durchgeftihrt, wovon 335,5 Mio. EUR (Vor-
jahr: 327,3 Mio. EUR) auf Bauinvestitionen und 29,4 Mio. EUR (Vorjahr: 23,0 Mio. EUR)
auf den Ersatz von technischen Anlagen entfallen. Die Bauinvestitionen weisen somit
eine leicht steigende Tendenz zum Vorjahr in H6he von 8,2 Mio. EUR auf. Die héchste
Bauinvestitionsleistung wurde 2020 fir die sich in der Ausfiuihrung befindliche Herrich-
tung eines neuen Dienstsitzes in einer Liegenschaft in Berlin fir das Bundesministerium
fur Gesundheit (BMG) in Hohe von 107,2 Mio. EUR realisiert.

Insbesondere die Personalzuwachse bei den Sicherheitsbehdrden, wie dem Zoll, der
Bundespolizei (BPOL), dem Bundeskriminalamt (BKA), dem Bundesamt fur Verfas-
sungsschutz (BfV) und dem Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI)
lassen in den kommenden Jahren eine Steigerung der Bauinvestitionstatigkeit erwarten.
Beispielhaft sind hier die Planungen fir diverse Aus- und Fortbildungsstandorte fiir die
BPOL und den Zoll sowie elf Einsatztrainingszentren, die bundesweit kurzfristig errichtet
werden sollen. Aktuell ist ein Investitionsvolumen groRer BaumafRRnahmen fiir die Sicher-
heitsbehorden von insgesamt 1 Mrd. EUR eingeplant.

Die Obersten Bundesbehdrden haben am Standort Berlin weiterhin einen zunehmenden
Flachenbedarf. Daher befinden sich Uber die laufenden Bauprojekte hinaus Erweite-
rungsbauten fir das Auswartige Amt (AA), das Bundesministerium des Innern, fir Bau
und Heimat (BMI) und das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und nukleare
Sicherheit (BMU) im Planungsstadium. In Vorbereitung sind weitere Baumaflnahmen fiir
das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS), das Bundesministerium der Fi-
nanzen sowie fur das Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ). Dabei schopft die Bundesanstalt das Liegenschaftspotenzial der vor-
handenen Bauflachen maximal aus. Auch als Vorratsflachen geplante Buroflachen sind
bereits vor ihrer Fertigstellung voll vermietet.

Das Projekt zur Erfassung der Merkmale zur Barrierefreiheit und Erfassung der Gebau-
deflachen hat wie geplant zu Beginn des Jahres 2020 mit der Erfassung der bundesei-
genen Liegenschaften begonnen. Aufgrund der herrschenden Corona-Pandemie und
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damit verbundenen Zutrittsverweigerungen der Nutzer wahrend der beiden Lockdown-
Phasen wird sich ein Teil der Erfassungsleistungen in das Jahr 2021 verlagern.

ELM-Bundeswehr

Im Portfolio der Bundeswehrliegenschaften werden Mieterlése in Hohe von 2,64 Mrd.
EUR generiert (Vorjahr: 2,60 Mrd. EUR).

Fir die laufende bauliche Unterhaltung der durch die Bundeswehr genutzten Liegen-
schaften setzt die Bundesanstalt im Geschaftsjahr 2020 insgesamt 363,1 Mio. EUR (Vor-
jahr: 334,6 Mio. EUR) ein.

Die Investitionen belaufen sich auf rund 100,1 Mio. EUR (Vorjahr: 78,3 Mio. EUR), wovon
66,5 Mio. EUR (Vorjahr: 43,5 Mio. EUR) auf Bauinvestitionen und 32,7 Mio. EUR (Vor-
jahr: 34,8 Mio. EUR) auf Investitionen in technische Anlagen entfallen. Die Bauinvestiti-
onstatigkeit ist im Vergleich zum Vorjahr um 23,0 Mio. EUR gestiegen. Von der Bauin-
vestitionstatigkeit entfallen u. a. 25,5 Mio. EUR auf den Ersatz- und Erweiterungsbau
des Bildungszentrums der Bundeswehr in Mannheim.

Der eher geringe Anteil an Bauinvestitionen in diesem Teilportfolio ist im Vergleich zum
Bauinvestitionsanteil im ELM-Klassik darauf zurlickzufihren, dass gemafy Dachverein-
barung investive militarische BaumalRnahmen durch das Bundesministerium der Vertei-
digung (BMVg) als eigenfinanzierte Baumaflnahmen durchgefiihrt und finanziert wer-
den. Hierdurch sind unentgeltliche Ubernahmen in das Anlagevermogen von insgesamt
176,1 Mio. EUR zu verzeichnen.

Wohnliegenschaften

Die Bundesanstalt hat mit ihrer Instandsetzungsstrategie fiir den eigenen Wohnungsbe-
stand zum einen das Ziel, die Wohngebaude in einen zeitgemafien Zustand zu bringen
und zum anderen, insbesondere leerstehende Wohnungen technisch herzurichten.
Durch die verstarkte Instandsetzung dieser Wohnungen kdnnen wieder mehr bezahlbare
Wohnungen fur Bundesbedienstete angeboten werden. So zeigt sich im Vergleich zum
Vorjahr ein Anstieg des Bauunterhalts und der Investitionen im eigenen Wohnungsbe-
stand um 27 %. In 2020 sind BauunterhaltungsmafRnahmen fur 146,3 Mio. EUR umge-
setzt worden und liegen somit auf einem héheren Niveau im Vergleich zum Vorjahr
(120,8 Mio. EUR). Zusétzlich sind Investitionen im Eigenbestand in H6he von 34,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 21,7 Mio. EUR) getatigt worden.

Die Anzahl der Wohnungen im Portfolio belauft sich zum Ende des Geschéaftsjahres
2020 auf insgesamt 37.993 Wohnungen (Vorjahr 36.244). Die genannte Anzahl der
Wohnungen hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhoht, da zum 31. Dezember 2020 das
Treuhandverhaltnis zwischen der Bundesanstalt und der Deutschen Bau- und Grund-
stlicks-AG (BauGrund) aufgel6ést wurde. Das juristische Eigentum an den 1.832 Woh-
nungen aus den Liegenschaften des Westvermdgens wurde an die Bundesanstalt Gber-
tragen. Von den rund 38.000 Wohnungen befinden sich rund 22.800 Wohnungen in der
eigenen Verwaltung. Rund 15.200 Wohnungen werden noch von externen Dienstleistern
verwaltet.

Die Leerstandquote bei den Wohnungen betragt zum Stichtag 31. Dezember 2020 rund
9,5 %. Gegenuber dem Vorjahr ist damit die Quote um 1,5 Prozentpunkte gestiegen. Im
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Vorjahr wurden die Leerstande im Westvermdgen bei der Berechnung der Leerstand-
quote nicht bertcksichtigt. Ursachlich fur den Anstieg sind héhere Instandsetzungsmal}-
nahmen gréRerer Wohnanlagen.

Anfang 2021 wurden zusatzlich 568 ehemalige Britenhduser aus den Konversionen in
Bielefeld, Gutersloh und Paderborn in den zivilen Wohnungsbestand ibernommen.

Die Erlése aus Vermietung summieren sich auf 210,6 Mio. EUR und liegen knapp unter
dem Vorjahresniveau (212,7 Mio. EUR). Die gesunkenen Mieterldse ergeben sich auf-
grund des instandhaltungsbedingten Leerstands und sind auch Folge der im Bundes-
haushaltsplan 2020 ermdglichten Mietfestsetzung. Demnach wird die Bundesanstalt in
angespannten Wohnungsmarkten erméachtigt, die Nettokaltmieten von Bestands-, Erst-
und Neuvermietungen auf 10 EUR/m? zu begrenzen.

Die Aufwendungen im Bereich der Bewirtschaftung belaufen sich im Geschaftsjahr 2020
auf 73,5 Mio. EUR (Vorjahr: 74,6 Mio. EUR).

Far die Wohnraumoffensive hat die Bundesanstalt auf der Grundlage der durchgefiihrten
Potenzialanalyse ein Wohnungsneubauprogramm aufgelegt. Insgesamt sollen in den
nachsten Jahren durch Nachverdichtung, Aufstockung und Neubau auf unbebauten Fla-
chen 6.000 bis 8.000 Wohnungen auf den Liegenschaften der Bundesanstalt entstehen.
Erste Dachgeschossaufstockungen in Freiburg wurden im Jahr 2020 abgeschlossen.
Weitere Projekte befinden sich in der konkreten Umsetzung. So wurde zum Beispiel im
August 2020 das Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb zur Errichtung von
rund 80 Wohnungen auf der Konversionsliegenschaft ,Hammonds Barracks“ in Mann-
heim eréffnet und inzwischen der Zuschlag erteilt. Im Oktober 2020 fand zudem der
Spatenstich fur einen Neubau von vier Punkthdusern und vier Anbauten mit insgesamt
108 Wohneinheiten in Millheim (Baden-Wdrttemberg) statt. Insgesamt wurde bis Ende
des Jahres 2020 mit dem Bau von 256 Wohnungen begonnen, insbesondere dort, wo
die baurechtlichen Voraussetzungen bereits erflllt waren. Zusammen mit der Sicherung
von Wohnungsbelegungsrechten soll mit dem Neubauprogramm die Wohnungsfirsorge
des Bundes gestarkt werden.

Daruber hinaus besteht auf den zum Verkauf stehenden Grundstiicken ein Potenzial
zum Bau von 11.300 Wohnungen. Diese Grundstiicke werden im Rahmen der Wohn-
raumoffensive des Bundes vorrangig veraulRert. Mit den Kommunen werden, wenn dies
zweckmalig ist, Wohnraumpakte vereinbart, in denen ein individuelles Konzept zur Ent-
wicklung der einzelnen Liegenschaften abgestimmt wird. Die den Kommunen einge-
raumte Erstzugriffsoption fir entbehrliche Liegenschaften sowie die erweiterten Verbilli-
gungsmaglichkeiten (Verbilligungsrichtlinie 2018) fihren dazu, dass auf Verkaufsliegen-
schaften der Bundesanstalt insbesondere auch Sozialwohnungen entstehen kdnnen.

Gewerbeliegenschaften und sonstige Liegenschaften

Das Portfolio zeichnet sich durch eine ausgepragte Heterogenitat aus. GroRflachige
Konversionsliegenschaften sowie unbebaute Klein- und Kleinstflachen bilden den groi3-
ten Teil.

Aufgrund der militdrischen Vornutzung der Konversionsflachen und der damit sehr un-
terschiedlichen Ausgangssituationen beziglich der Méglichkeiten zur Schaffung zivilen
Planungsrechts, der Belastung der Immobilien und Flachen mit Altlasten oder Kampfmit-

49 von 76



teln sowie der Marktfahigkeit der Liegenschaften werden unterschiedliche Entwicklungs-
strategien verfolgt. Diese dienen vor allem einer nachhaltigen, teilweise geanderten Nut-
zung, wobei hier neben der dienstlichen Nutzung zunehmend Potenziale fir eine zukinf-
tige Nutzung als Wohn(bau)flachen ausgeschdpft werden. In 2020 wurden vielfaltige vor-
bereitende Ma3nahmen (u. a. Planungsrecht, Medientrennung, Abbruch) fir die Immo-
bilienentwicklung im Zuge der Wohnraumschaffung durchgefuhrt.

Die Erlése aus Vermietung und Verpachtung belaufen sich in 2020 auf 37,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 38,1 Mio. EUR).

Der Bewirtschaftungsaufwand betragt im betrachteten Geschaftsjahr 29,2 Mio. EUR
(Vorjahr 27,9 Mio. EUR). Der Bauunterhalt hat sich von 77,1 Mio. EUR im Vorjahr auf
58,9 Mio. EUR in 2020 reduziert. Die gesunkenen Aufwendungen in Héhe von 18,2 Mio.
EUR sind vor allem auf geringere Aufwendungen fur Instandsetzungsmaf3nahmen und
fur die Erstherrichtung von Liegenschaften zur Unterbringung von Asylbegehrenden und
Fluchtlingen zurtickzufihren.

Die Regelungen des Haushaltsvermerks zur Bereitstellung von Liegenschaften zur Asyl-
unterbringung wurde durch einen neuen Haushaltsvermerk auf Liegenschaften ausge-
weitet, bei denen Bedarfstrager im Zusammenhang mit der Bekampfung der Corona-
Pandemie (z. B. fur Impfzentren) Liegenschaften der Bundesanstalt bendtigen. Zum
Jahresende sind 30 Liegenschaften oder Teilflachen fir solche Zwecke Uberlassen wor-
den.

Zur Sicherung der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit der Gastehaus Petersberg
GmbH wurde Anfang des Jahres nachlaufend zu den Einschréankungen aus der Bau-
phase Kapital in Hoéhe von 0,8 Mio. EUR zugeflhrt. Aufgrund der Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf den Hotel- und Gastronomiebetrieb hat die Bundesanstalt eine
befristete Patronatserklarung bis 2021 abgegeben und es wurde zusatzlich zum Verlust-
ausgleich und zur Liquiditatssicherung in 2020 Kapital in Hohe von insgesamt
3,25 Mio. EUR zugefuhrt.

Verkauf

Die hohe Nachfrage nach Liegenschaften auf dem Immobilienmarkt spiegelt sich auch
bei der Bundesanstalt wider. Besonders gefragt sind hierbei nach wie vor Objekte in den
Ballungsgebieten und Metropolregionen. Hier treten sowohl die Kommunen (vorwiegend
im Rahmen der Erstzugriffsoption) als auch private und institutionelle Kapitalanleger als
Kaufinteressenten auf.

Der Verkauf von gréoReren Objekten in guten, insbesondere innerstadtischen Lagen tragt
auch in 2020 wesentlich zum Verkaufsergebnis bei. Das Jahresziel 2020 fir die Erlése
aus Verkaufen in Hohe von 300 Mio. EUR wird mit rund 249,0 Mio. EUR (Vorjahr: 316,4
Mio. EUR) um 51,0 Mio. EUR unterschritten. Mal3geblich fiir die Unterschreitung des
Jahreszieles ist die gesunkene Nachfrage durch Privatpersonen und insbesondere klein-
und mittelstandische Unternehmen, die aufgrund der Corona-Pandemie Kaufentschei-
dungen zurlickgestellt oder ganz aufgegeben haben. Auch die Gewahrung deutlich ho-
herer Verbilligungen auf der Grundlage des modifizierten Haushaltsvermerkes Nr. 60.3
bei Kapitel 6004 Titel 121 01 hat zu weiteren Mindereinnahmen gefihrt.
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Die Anzahl der abgeschlossenen Kaufvertrage, inklusive Verkauf von Dritteigentum
(z. B. BADV-Liegenschaften), betragt insgesamt 1.091 und umfasst eine Gesamtver-
kaufsflache von 1.005 ha. Verkaufe an Gebietskérperschaften tragen mit einem Ver-
kaufserlds von rund 154 Mio. EUR ganz wesentlich zu diesem Ergebnis bei.

Erlése aus dem Verkauf von Konversionsliegenschaften sind in Hohe von rund 100 Mio.
EUR erzielt worden (Vorjahr: 157 Mio. EUR). Wie schon in den Vorjahren hat die Bun-
desanstalt eine grofde Zahl von Konversionsliegenschaften im Wege der ,Erstzugriffsop-
tion“ unter Ausschluss des Immobilienmarktes zum gutachterlich ermittelten Verkehrs-
wert an die Lander und Kommunen verkauft.

Folgende bedeutsame Verkaufsfalle (Verkaufsflache von rund 158 ha) sind realisiert
worden:

¢ Mannheim, Spinelli-Barracks 18,3 Mio. EUR
e Koblenz, Fritsch-Kaserne 16,0 Mio. EUR
e GrielBheim, Konversion Stidost 6,4 Mio. EUR
e Herford, Wentworth-Kaserne Abschnitt Il 4,2 Mio. EUR

Auf der Grundlage eines Haushaltsvermerks kénnen seit 2015 Konversionsliegenschaf-
ten verbilligt an Kommunen verkauft werden. Das Gesamtvolumen der Verbilligung ist
auf 100 Mio. EUR begrenzt. Die in 2018 beschlossene Erweiterung des Haushaltsver-
merks auf alle entbehrlichen Liegenschaften der Bundesanstalt hat sich in 2020 deutlich
positiv auf die Hohe der gewahrten Verbilligungen ausgewirkt. In 2020 sind dafir rund
29,2 Mio. EUR in Anspruch genommen worden.

DarlUber hinaus kann die Bundesanstalt ohne eine Begrenzung des Volumens laut Haus-
haltsvermerk im Rahmen der Wohnraumoffensive Liegenschaften fur Zwecke des sozi-
alen Wohnungsbaus verbilligt verauf3ern. Hierfirr sind in 2020 rund 38,9 Mio. EUR ver-
wendet worden. Damit konnte in 2020 durch die verbilligte VerdauRerung entbehrlicher
Liegenschaften der Bau von rund 1.480 o6ffentlich geférderten Wohnungen angestofRen
werden. Seit 2015 sind Gesamtverbilligungen in Héhe von 183,2 Mio. EUR in Anspruch
genommen worden.

Die Erldse fir Verkaufe aus land- und forstwirtschaftlichen Liegenschaften belaufen sich
im Geschéftsjahr 2020 auf 6,1 Mio. EUR. Es sind insgesamt rund 220 Verkaufsvorhaben
umgesetzt und dabei eine Flache von rund 196 ha veraufRert worden.

Unterbringung von Asylbegehrenden und Fliichtlingen

Die Bundesanstalt tiberlasst aufgrund des Haushaltsgesetzes Grundstiicke den Landern
und Gemeinden mietzinsfrei, soweit und solange diese der Unterbringung von Asylbe-
gehrenden und Flichtlingen dienen und erstattet den Bedarfstragern die auf diesen Lie-
genschaften entstandenen Erstinstandsetzungs- und ErschlieBungskosten (Herrich-
tungskosten). Die Bedarfstrager sind verpflichtet fur jede mietzinsfrei Gberlassene Lie-
genschaft, eine verbindliche Bestatigung zur Auslastung und bedarfsgerechten Nutzung
abzugeben. Die genutzte Auslastung muss zumindest 30 % der Gesamtunterbringungs-
kapazitat betragen.

Zum 31. Dezember 2020 sind 270 (Vorjahr: 313) Liegenschaften einschlief3lich Mitbe-
nutzungen den Bedarfstragern tberlassen. Es werden damit 58.309 (Vorjahr: 80.830)
Unterbringungsplatze auf Liegenschaften der Bundesanstalt zur Verfliigung gestellt.
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Aufgrund der mietzinsfreien Uberlassung belaufen sich die nicht vereinnahmten Netto-
Kaltmieten in 2020 auf 34,3 Mio. EUR (Vorjahr: 38,6 Mio. EUR). Der Mietwert vormals
leerstehender mietzinsfrei Uberlassener Liegenschaften belauft sich zum 31. Dezember
2020 auf 39,4 Mio. EUR (Vorjahr: 55,6 Mio. EUR). Hierbei handelt es sich in erster Linie
um Konversionsflachen, bei denen aufgrund fehlenden Planungsrechts eine vollumfang-
liche Vermietung oder Verpachtung in dieser Grofienordnung nicht realisierbar gewesen
ware.

Die Anzahl der im Geschéftsjahr 2020 beendeten Uberlassungsvertrage belauft sich ins-
gesamt auf 50 (Vorjahr: 72) Vertrage.

Zur Liegenschaftsherrichtung sind im Jahr 2020 insgesamt 18 (Vorjahr: 61) Erstattungs-
antrage Uber durchgeflihrte Malnahmen in Hohe von 14,8 Mio. EUR eingegangen. Fir
sechs kleinere beabsichtigte MalRnahmen wurden Antrage gestellt (850 TEUR).

In 2020 wurden Erstattungen in Hohe von insgesamt 37,3 Mio. EUR ausgezahlt. Fir
notwendige Ruckbau- und WiederherstellungsmalRnahmen sind davon rund 0,7 Mio.
EUR aufgewendet worden.

Bundesforst

Das Kerngeschaft des Bundesforstes ist die forst- und naturschutzfachliche Betreuung
von rund 350.000 ha Flachen der Streitkrafte und Bundesverwaltungen. Des Weiteren
bewirtschaftet Bundesforst ca. 99.000 ha Geschaftsliegenschaften der Bundesanstalt
und betreut rund 119.000 ha Flachen aus dem Nationalen Naturerbe (NNE). Aus dem
bis jetzt noch im Umlaufvermdgen geflihrten Liegenschaften wurden weitere Flachen in
das Anlagevermogen uberfihrt, um den mittelfristigen Bedarf des Bundes fiir Flachen
fur Ausgleichs- und Ersatzmaflinahmen besser decken zu kénnen.

Durch die warmen und sehr trockenen Sommer der letzten Jahre, verbunden mit einer
Borkenkaferkalamitat und mehreren gréReren Stirmen, sind auch die Walder der Bun-
desanstalt geschadigt worden. Die Waldflachen auf trockenen Standorten mit Kiefern-
waldern sind unter diesen Rahmenbedingungen besonders waldbrandgefahrdet. Als Re-
aktion hat die Bundesanstalt die Arbeitsgruppe ,Waldbrandschutz® eingerichtet. Ziel die-
ser Gruppe ist es, insbesondere auf kampfmittelbelasteten Liegenschaften die beste-
henden Konzepte zum Waldbrandschutz zu optimieren und mit allen beteiligten Behor-
den und Einsatzkraften zu koordinieren.

Nach Vorliegen der schriftlich dokumentierten Ergebnisse der Behdérdenabstimmung er-
folgt eine Risikoneubewertung ggf. verbunden mit der Bildung einer Rickstellung. Nach
diesem Verfahren wurden im Jahr 2020 die Ruckstellungen fir die Liegenschaft
Labtheen um 60 Mio. EUR erhoht. Ziel ist es, die Behdrdenabstimmung innerhalb von 2
Jahren abzuschlieRen. Aufgrund der schrittweisen Vorgehensweise wird die Thematik
bis zum Abschluss der Risikoneubewertungen im Risikomanagement gefihrt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben sich folgende Arbeitsschwerpunkte im Bereich
der Dienst- und Beratungsleistungen sowie des Forstbetriebes ergeben:

Im Bereich der hoheitlichen und gewerblichen Dienstleistungen sind in 2020 rund
78,8 Mio. EUR (Vorjahr: 73,0 Mio. EUR) vereinnahmt worden. Unter Berlcksichtigung
der Einnahmen aus sonstigen Dienstleistungen, Gestattungsentgelten und sonstigen
Zuweisungen belaufen sich die Entgelte im Dienstleistungsbereich auf insgesamt
86,7 Mio. EUR (Vorjahr: 80,7 Mio. EUR).
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Im Geschaftsjahr 2020 liegt der Holzeinschlag bei rund 542.000 Erntefestmetern (Vor-
jahr: 827.000 Erntefestmeter). Aufgrund des Uberangebotes an Holz, verursacht durch
extreme Trockenheit und Schadlingsbefall, blieben die Holzpreise weiterhin auf sehr
niedrigem Niveau. Aufgrund dessen und wegen der niedrigeren Einschlagsmengen lie-
gen die Holzerldse mit 12,1 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert von 18,9 Mio. EUR. Dar-
Uber hinaus sind die Erlése aus dem Verkauf von Wild, Nebenprodukten und sonstigen
Forstprodukten von 1,7 Mio. EUR im Vorjahr auf 1,4 Mio. EUR in 2020 gesunken. Somit
wurden im Geschaftsjahr 2020 Gesamterlése in Hohe von 13,5 Mio. EUR (Vorjahr:
20,6 Mio. EUR) fur Waldprodukte erzielt.

Ende 2020 sind in Sachsen und Brandenburg die ersten Falle der Afrikanischen Schwei-
nepest (ASP) in Deutschland u.a. auch in direkter Nahe des Truppenibungsplatzes
Oberlausitz aufgetreten. Bei der Schweinepest handelt es sich um eine urspriinglich aus
Afrika stammende hoch ansteckende anzeigepflichtige Tierseuche, die sich in den letz-
ten Jahren bereits in Osteuropa ausgebreitet hat. Die Afrikanische Schweinepest ist fur
den Menschen ungefahrlich, befallt aber in gleichem Male Haus- wie Wildschweine. Die
Bekampfung erfolgt analog der klassischen Schweinepest durch Verordnung der Vete-
rinarbehdérden, um die weitere Ausbreitung zu verhindern. Befallene Gebiete werden teil-
weise groflrdumig eingezaunt und es bestehen Kontakt- und Quarantaneregeln,
wodurch die normale Nutzung der Flachen deutlich eingeschrankt wird.

Erneuerbare Energien

Die Bundesanstalt unterstitzt den Ausbau der Erneuerbaren Energien, indem sie geeig-
nete Grundstlcke fir die Nutzung solcher Energieformen bereitstellt und an Investoren
verpachtet oder verkauft. Im Jahr 2020 wurden 21 Liegenschaften fir die Nutzung mit
Anlagen zur Gewinnung von Wind- oder Sonnenenergie am Markt angeboten. Seit 2011
sind insgesamt rund 100 Optionsvertrage mit einem mdglichen finanziellen Volumen von
rund 175 Mio. EUR abgeschlossen worden. Die Einnahmen werden dann erzielt, wenn
es den Vertragspartnern gelingt, ihre Planungen in dem zum Vertragsabschluss abseh-
baren Umfang zu realisieren. Das Nutzungsentgelt wird fallig, wenn die Anlagen errichtet
und in Betrieb genommen sind. Dies ist bisher bei 41 Vertragen der Fall. Aus diesen
Vertragen zu Anlagen in Betrieb ist Uber die Festlaufzeit von 20 bis 25 Jahren mit Ein-
nahmen aus Nutzungsentgelten in Hohe von insgesamt rund 61 Mio. EUR auszugehen.

Auch Dachflachen der Wohn- und Dienstgebaude der Bundesanstalt sollen zur Strom-
gewinnung durch Photovoltaikanlagen genutzt werden. Zwischenzeitlich haben mehrere
ELM-Nutzer Interesse an Photovoltaikanlagen auf Dachflachen bekundet, die durch Be-
reitstellung dieser Flachen an Betreiber von PV-Anlagen realisiert werden sollen. Damit
wird die Bundesanstalt auch ihren Beitrag zur Erreichung der Ziele ,Vorbildfunktion Bun-
desgebaude” und ,Ausbau des Anteils der Erneuerbaren Energien auf 65 %“ des Klima-
schutzprogramms 2030 der Bundesregierung leisten.

Kontaminationsmanagement

Zur Vertiefung der Zusammenarbeit bei der Kampfmittelerkundung und -rdumung hat
die Bundesanstalt im Jahr 2020 Kooperationsvereinbarungen mit den Landern Mecklen-
burg-Vorpommern und Brandenburg geschlossen, um den Abbau der Kampfmittelrisiken
zu beschleunigen. Die beiden Bundeslander weisen sowohl flichenmaRig als auch mo-
netar die hdchsten Kampfmittelbelastungen auf Liegenschaften der Bundesanstalt auf.
Mittelfristig werden hierfir 160 Mio. EUR zur Verfigung gestellt.
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Der etwa 12.000 ha grof3e ehemalige sowjetische Truppentbungsplatz Wittstock (Bran-
denburg) ist mit Rickstanden von Streumunition auf einer Flache von etwa 1.100 ha
belastet. Die Kampfmittelbelastung des Gelandes ist insgesamt sehr hoch, was auch die
Raumung dieser Rickstande erschwert. Nach dem Ende der militarischen Nutzung ist
das Gebiet zum Naturschutzgebiet erklart worden. Die naturschutzrechtlichen Bestim-
mungen und Restriktionen sind bei der Konzeption und Durchfiihrung der Raumungen
zu bericksichtigen. Im Zeitraum 2017 bis 2020 sind 353 ha der Flache mit Streumuniti-
onsruckstanden (rund 32 %) geraumt worden. Auf Grundlage aktueller Prognosen wer-
den die Gesamtkosten der MalRnahme bis 2025 auf etwa 127,3 Mio. EUR geschatzt.

Das systematische Nacherfassungsprogramm fur Liegenschaften mit moglichem Konta-
minationsverdacht aus Altlasten und Kampfmitteln mit 6ffentlich-rechtlichen Verpflich-
tungen (ORV) wurde fortgefiinrt. Nach Abschluss des Programms in 2023 werden rund
97 % der gesamten Grundstucksflache der Bundesanstalt bewertet sein. Insgesamt sind
seit 2007 rund 82,5 % der im Eigentum der Bundesanstalt befindlichen Grundstiicksfla-
che bewertet worden.

Die Bearbeitung der Kontaminationssachverhalte mit ORV fiihrte in 2020 dazu, dass der
Verdacht von Belastungen bei 148 Grundstiicken ausgeraumt werden konnte. Bei wei-
teren 914 Grundstucken wurden die Risiken im Rahmen der Erst-/Neubewertung kon-
kretisiert. Insgesamt sind der Bundesanstalt zum Jahresabschluss 3.209 Liegenschaften
mit Altlasten- oder Kampfmittelrisiko bekannt. Davon befinden sich 765 Liegenschaften
in der Bewirtschaftung der Bundeswehr.

Des Weiteren wurde die bestehende Altlastenrisikobewertung fir alle Liegenschaften in
der Bewirtschaftung der Bundeswehr tberprift und entsprechend aktualisiert. Insgesamt
wurden 952 Liegenschaften geprift. Der bisher 2-jahrige Turnus soll nunmehr aufgrund
der Erfahrungen und Erkenntnisse der vorangegangenen Bewertungszyklen auf 4 Jahre
verlangert werden, sodass die nachste vollstandige systematische Aktualisierung in
2024 erfolgt.

Die Schadstoffgruppe PFC (poly- und perfluorierte Chemikalien) ist seit ca. 2007 analy-
tisch erfassbar und seit 2013 auf Bundesflachen in Bearbeitung. Die fachliche Bewer-
tung der Informationen zu PFC erfolgt im Rahmen der Erstbewertung bzw. Neubewer-
tung und gliedert sich in die bestehende Bewertungssystematik fur Altlasten ein. Zum
aktuellen Zeitpunkt sind die zukinftigen Sanierungskosten aufgrund der fehlenden
Grundlagen in der toxikologischen Gefahrdungsbeurteilung und zum Stand der Technik
in der Sanierung jedoch noch nicht abschatzbar. Daher wird bis zum Vorliegen formaler
Sanierungsvorgaben die Thematik weiterhin im Risikomanagement gefuhrt.

Die Bearbeitung der Altlastensachverhalte auf den ehemaligen Liegenschaften der Bun-
desanstalt fur vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS) erfolgt durch die Geschafts-
besorgerin GESA (Gesellschaft zur Entwicklung und Sanierung von Altstandorten mbH)
und fihrt in 2020 zu dem Ergebnis, dass sieben Verpflichtungen vollstandig erfiillt wer-
den konnten. Weitere 70 Verpflichtungen sind konkretisiert. Insgesamt bestehen zum
Jahresabschluss noch 92 Verpflichtungen.

Das Land Thuringen hat den Bund und die Bundesanstalt Anfang 2021 auf eine Kosten-
beteiligung an den Folgen des Kaliabbaus verklagt, da das Land Thiringen den Gene-
ralvertrag zwischen dem Bund und dem Land Thuringen aus dem Jahr 1999 flr nicht
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auskoémmlich halt, die Schaden dauerhaft zu beseitigen. Damals erhielt das Land Thui-
ringen 443 Mio. D-Mark vom Bund und verpflichtete sich damit im Gegenzug alle kom-
menden Kosten fiir die Sicherung der Kaligruben und der Sanierung des Teerverarbei-
tungswerkes Rositz zu ubernehmen. Fur den anstehenden Rechtsstreit hat die Bundes-
anstalt eine Ruckstellung von 30 Mio. EUR gebildet.

Stationierungsentscheidungen der Gaststreitkrafte

Der Bundesanstalt obliegt im Rahmen des NATO-Truppenstatuts die Aufgabe, den aus-
landischen Streitkraften Liegenschaften zur Verfugung zu stellen und alle damit zusam-
menhangenden zivil-, 6ffentlich-rechtlichen und volkerrechtlichen Fragestellungen zu
klaren.

Insbesondere die US-Streitkrafte melden vermehrt Liegenschaftsbedarf zur Einrichtung
neuer Stutzpunkte bzw. zum Ausbau bestehender US-Einrichtungen an. Die US-inter-
nen Diskussionen Uber eine mdgliche Verringerung der US-Prasenz in Deutschland
wirkten sich im Jahr 2020 nicht aus. Die britischen Streitkrafte haben ihre urspringliche
Absicht aufgegeben, sich vollstandig aus Deutschland zurtickzuziehen. Sie beabsichti-
gen die weitere dauerhafte Nutzung von Truppenibungsplatzen, insbesondere des
Truppenibungsplatzes Senne inklusive angrenzender Kasernen, sowie von rund 470
Wohneinheiten.

Aus dem bereits 2015 abgeschlossenen Pauschalabkommen mit den britischen Streit-
kraften Gber die Abgeltung ihrer Anspriche fur rund 7.500 freigegebene und freizuge-
bende Wohnungen wurde im Jahr 2020 vereinbarungsgemal eine weitere Rate aus dem
Bundeshaushalt an die Streitkrafte ausbezahlt. Wegen der vorgenannten Weiternutzung
von Wohneinheiten verringerte sich der Auszahlungsbetrag allerdings erheblich.

Die Verhandlungen tber eine Pauschalvereinbarung Uber die bisher noch nicht abge-
rechneten, von den britischen Streitkraften genutzten Liegenschaften wurden im Jahr
2020 auf britischen Wunsch nicht fortgefiihrt, sollen aber voraussichtlich im Jahr 2021
wieder aufgenommen werden.

Andere Dienstleistungen fiir Bundesressorts

Die Bundesanstalt erbringt unentgeltliche Leistungen auf Veranlassung der Bundesres-
sorts.

Schadensregulierung

Die Schadensregulierungsstellen der Bundesanstalt regulieren im Auftrag und mit Haus-
haltsmitteln des BMF auf der Grundlage volkerrechtlicher Vereinbarungen Schaden, die
Angehorige auslandischer Streitkrafte in Deutschland verursacht haben. Im Jahr 2020
hat die Bundesanstalt in diesem Zusammenhang Zahlungen in Hohe von insgesamt
7,6 Mio. EUR an Geschadigte geleistet. Sie stellt sicher, dass die jeweils verursachen-
den Streitkrafte die volkerrechtlich von ihnen geschuldeten Erstattungen dieser Zahlun-
gen erbringen.

Allgemeines Kriegsfolgengesetz

Durch Beschluss des Haushaltsausschusses des Deutschen Bundestages beteiligt sich
der Bund in den Jahren 2015 bis 2019 mit 60 Mio. EUR an den Kosten der Bundeslander
fur die Beseitigung alliierter Munition auf Drittgrundstiicken. Das BMF hat die Prifung
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der Erstattungsantrage der Bundeslander der Bundesanstalt Ubertragen. Da die Lander
die bereitgestellten Haushaltsmittel in den ersten Abrechnungsjahren nicht verausgaben
konnten, hat der Haushaltsausschuss im November 2020 beschlossen, den Abrech-
nungszeitraum nochmals um zwei Jahre bis 2023 zu verlangern.

Auf der Grundlage der sog. Staatspraxis zwischen Bund und Landern beteiligt sich der
Bund seit Anfang 2020 insbesondere auch an den Kosten der Kampfmittelrdumung des
bislang grofiten bekannten Ristungsaltlastenstandorts in Deutschland, dem Dethlinger
Teich. Der Bund wird dem Land Niedersachsen hierzu in den nachsten Jahren voraus-
sichtlich einen mittleren zweistelligen Millionenbetrag fir die Beseitigung, den Transport
und die Vernichtung der dort vorgefundenen chemischen Kampfmittel erstatten.

Wohnungsfirsorge

Zur Starkung der Wohnungsfirsorge erfolgte gemeinsam mit dem BMF in 2020 die Ent-
wicklung neuer ,Allgemeiner Grundséatze der Wohnungsfiirsorge des Bundes®, die ins-
besondere eine Erweiterung des berechtigten Personenkreises sowie Regelungen zur
Miethdhe vorsehen. Um gezielt auf die Bedarfe reagieren zu kdnnen, beschafft die Bun-
desanstalt im Auftrag des BMF und mit Mitteln des Bundeshaushalts an Bedarfsstand-
orten Wohnungen fiir Bedienstete des Bundes, indem sie auf dem freien Wohnungs-
markt Wohnungsbelegungsrechte ankauft. Neu hierbei ist die Betonung des Flrsorgeas-
pektes durch die Moglichkeit, soweit im Einzelfall erforderlich, Miethéhenregelungen zu
treffen und damit insbesondere in den hochpreisigen Ballungsgebieten fiir bezahlbaren
Wohnraum zu sorgen. Zugleich wird damit — neben der Gewahrleistung der Funktions-
fahigkeit der Bundesdienststellen - auch die Attraktivitédt des 6ffentlichen Dienstes als
Arbeitgeber gestarkt. Die Bundesanstalt verfiigt iber rund 27.000 Belegungsrechte an
Wohnungen im Eigentum Dritter. Ab 2021 wird die Wohnungsfirsorge in den Wirt-
schaftsplan der Bundesanstalt tberflihrt.

Ruckabwicklung von Zivilschutzanlagen (6ffentlichen Schutzraumen)

Mit Verwaltungsvereinbarung vom 1. September 2020 Ubertrug das BMI der Bundesan-
stalt die rechtliche Ruckabwicklung der noch rund 1.000 gewidmeten Zivilschutzanlagen
(6ffentliche Schutzraume). Das BMI erstattet der Bundesanstalt die fir diese Aufgabe
entstehenden Personal- und Sachkosten.

Umsetzung Finanzvermogen Staatsvertrag

Nach Ratifizierung des Staatsvertrages Finanzvermdgen zum 4. Juli 2013 hatte die Bun-
desanstalt rund 100.000 Flurstiicke ermittelt, die im Grundbuch noch als ,Eigentum des
Volkes" verzeichnet sind. Von diesen Flurstliicken werden nach aktuellem Kenntnisstand
voraussichtlich 5 % bis 10 % der Bundesanstalt zuzuordnen sein. Zum Stand 31. De-
zember 2020 hat die Bundesanstalt die Prifung von rund 59.000 Flurstiicken abge-
schlossen. Das BADV hat der Bundesanstalt bis Ende 2020 rund 3.800 Flurstiicke zu-
geordnet.

Richtlinienkompetenz in Zusammenhang mit dem Verkehrswegebau

Die Bundesanstalt koordiniert die land- und forstwirtschaftlichen Wertermittlungs- und
Entschadigungsvorschriften des Bundes. Anwendungsschwerpunkt ist die Ermittlung
von Entschadigungen beim Grunderwerb fur den Neu- und Ausbau von Bundesver-
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kehrswegen. Aufgrund dieser fachlichen Kompetenz erstellen die Gutachter der Bundes-
anstalt bundesweit gegen Kostenerstattung in vielen Fallen die Entschadigungsgutach-
ten fur StralRenbauprojekte im Auftrag der jeweils zustandigen Stellen der StralRenbau-

verwaltungen.
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2.3 Lage
2.3.1 Vermogenslage

In dieser Darstellung werden die Vermdgensgegenstande und Schulden der Bundesan-
stalt entsprechend ihrer Laufzeit und Bindung gegliedert. Dabei werden Aktiv- und Pas-
sivposten, soweit zulassig, miteinander verrechnet, wie z. B. das Sonderverlustkonto aus
Ruckstellungsbildung nach § 17 Abs. 4 DMBIIG (nachfolgend kurz ,SVK®) auf der Aktiv-
seite und die entsprechende Sonderriicklage nach § 17 Abs. 4 DMBIIG.

Aktiva

31.12.2020 31.12.2019 Verédnderung

TEUR % TEUR % TEUR

Anlagevermoégen
Immaterielle Vermégensgegenstande 10.129 0,0 4.930 0,0 5.199
Grundstlcke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
Bauten auffremden Grundstiicken 16.311.648 74,4 16.889.138 757 -577.490
Ubriges Sachanlagevermdgen 2.101.546 9,6 1.866.065 8,4 235481
Finanzanlagen 62 0,0 74 0,0 -12
Summe Anlagevermdogen 18.423.384 84,0 18.760.206 84,1 -336.822
Umlaufvermégen
Grundstlcke zum Verkauf (abziiglich
erhaltene Anzahlungen Verkauf) 606.194 2,8 770.412 3,5 -164.218
Vorrate 730.004 3,3 664.362 3,0 65.642
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 207.699 0,9 144.771 0,6 62.928
Ubrige Vermégensgegenstinde, Wertpapiere und
Rechnungsabgrenzungsposten 52.597 0,2 44276 0,2 8.321
Flissige Mittel 1.910.573 8,7 1.918.343 8,6 -7.771
Summe Umlaufvermégen 3.507.068 16,0 3.542.164 15,9 -35.097
Gesamtvermogen ( ohne Sonderverlustkonto) 21.930.452 100,0 22.302.371 100,0 -371.920
Passiva

31.12.2020 31.12.2019 Verédnderung

TEUR % TEUR % TEUR

Eigenkapital
Grundkapital und Riicklagen 15.189.471 69,3 16.103.872 72,2 -914 401
abziglich
SWK 1.810.778 8,3 2.031.445 9,1 -220.667
Summe Eigenkapital 13.378.693 61,0 14.072.427 63,1 -693.735
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 92.097 0,4 87.315 0,4 4782
Fremdkapital
Langfristig
Ruckstellungen 4.976.436 22,7 4.807.614 21,6 168.822
Erhaltene Anzahlungen 913 0,0 442 0,0 470
Baudarlehen des Bundes 792.500 3,6 816.663 3,7 -24.163
Sonstige Verbindlichkeiten 55.729 0,3 57.845 0,3 -2.116
Summe langfristiges Fremdkapital 5.825.577 26,6 5.682.564 255 143.013
Kurz- und mittelfristig
Ubrige Riickstellungen 1.208.568 55 1.165.858 52 42.710
Baudarlehen des Bundes 134.001 0,6 134.404 0,6 403
Erhaltene Anzahlungen 831.598 3,8 781.652 3,5 49.947

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 176.651 0,8 155.201 0,7 21450
Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen,

Ubrige Verbindlichkeiten, Rechnungsabgrenzungsposten

und passive latente Steuern 283.267 1,3 222.950 1,0 60.317
Summe kurz- und mittelfristiges Fremdkapital 2.634.085 12,0 2.460.065 11,0 174.021
Fremdkapital gesamt 8.459.662 38,6 8.142.629 36,5 317.033
Gesamtkapital (nach Abzug des Sonderverlustkontos) 21.930.452 100,0 22.302.371 100,0 -371.920
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Zum 31. Dezember 2020 betragt die ermittelte Eigenkapitalquote 61,0 % (Vorjahr: 63,1
%). Das Vermoégen der Bundesanstalt besteht zu 74,4 % aus Grundstlicken im Sachan-
lagevermogen sowie zu 2,8 % aus Grundstiicken, die zum Verkauf bestimmt sind.

Im Vergleich zum Vorjahr verringert sich das Anlagevermogen um insgesamt 336,8 Mio.
EUR, im Wesentlichen aufgrund von Abschreibungen (1.346,5 Mio. EUR), davon auf3er-
planmafig 36,8 Mio. EUR.

Dem wirken Erhéhungen aus dem Fortgang von NeubaumafRnahmen (534,8 Mio. EUR)
und unentgeltliche Ubertragungen von Immobilien und beweglichen Gegenstanden des
Anlagevermdgens auf die Bundesanstalt (insgesamt 238,1 Mio. EUR, davon militarische
BaumalRnahmen auf den Liegenschaften der Bundeswehr in Héhe von 176,1 Mio. EUR
und deren technischen Anlagen in Hohe von 48,0 Mio. EUR sowie ELM-Klassik-Liegen-
schaften (13,6 Mio. EUR) entgegen. Periodenfremde Zufiihrungen (108,9 Mio. EUR) er-
folgten im Wesentlichen bei Liegenschaften der Bundeswehr und deren technischen An-
lagen. Zugange aus Umgliederungen von Liegenschaften aus dem Umlaufvermdgen in
das Anlagevermogen erfolgten im Geschéftsjahr 2020 in Hohe von 179,2 Mio. EUR. Im
Zuge des Jahresabschlusses 2020 wurden Liegenschaften, die langerfristig dem Unter-
nehmen dienen, durch die Sparten BF und PM identifiziert und dem Anlagevermdgen
zugeordnet.

Im Vergleich zum Vorjahr verringert sich das Umlaufvermégen um insgesamt 35,1 Mio.
EUR, insbesondere aufgrund der Verminderung des Werts der Grundstlicke zum Ver-
kauf (abzuglich erhaltene Anzahlungen Verkauf) im Vergleich zum Vorjahr um 164,2 Mio.
EUR. Hauptursache sind die Umgliederungen ins Anlagevermogen in Hohe von 179,2
Mio. EUR, Buchwertabgange aus Verkaufen von in Hohe von 59,8 Mio. EUR abzuglich
erhaltener Anzahlungen aus Verkauf in Héhe von 15,7 Mio. EUR.

Gegenlaufig wirkt eine Erhéhung der Vorrate im Wesentlichen aufgrund noch nicht ab-
gerechneter Betriebs- und Heizkosten sowie sonstiger Leistungen fur Dienstliegenschaf-
ten um 65,6 Mio. EUR.

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 62,9 Mio. EUR ist im
Wesentlichen auf den Abschluss von Nachtragen bei bestehenden Mietverhaltnissen o-
der neuen Vertragsabschlissen mit rickwirkenden Mietforderungen im Geschéftsjahr
2020 zuruckzufuhren. Gegenlaufig wirkt die aufwandswirksame Ausbuchung einer For-
derung in Héhe von 18,2 Mio. EUR aus einem Liegenschaftsverkauf infolge eines Ver-
gleichs mit der Gemeinde Halle-Heide.

Zur Verringerung der flissigen Mittel um 7,8 Mio. EUR wird auf die Erlauterungen zur
Finanzlage verwiesen.

Das Eigenkapital (nach Abzug des SVK) hat sich durch die das Jahresergebnis tber-
steigende Abfihrung an den Bund um 693,7 Mio. EUR vermindert.

Die Ruckstellungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 211,5 Mio. EUR erhéht. Dies
ist insbesondere auf die Zufihrungen zu den Ruckstellungen in Héhe von 482,8 Mio.
EUR zurickzufihren. Zufuhrungen erfolgten fir Grundstlcksbelastungen (216,8 Mio.
EUR), fur ausstehende Rechnungen (55,7 Mio. EUR), fur Sozialwerke (46,5 Mio. EUR),
fur Forstdienstleistungen (40,9 Mio. EUR) und fur weitere Sachverhalte (122,9 Mio.
EUR).
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Bei den Ruckstellungen fur hoheitliche Beistandsleistungen ohne Anspruch auf Erstat-
tung der Aufwendungen (§ 2 Abs. 1 BImAG) wird aufgrund der Ungewissheit der Dauer
der Aufgabenwahrnehmung fiir die Jahre ab 2025 eine Pauschale anhand einer ewigen
Rente ermittelt. Dieser Berechnung der ewigen Rente liegt ein Kapitalisierungszinssatz
zugrunde, welcher im Jahr 2020 von 1 % auf 0,5 % angepasst wurde. Die Zufiihrungen
sind im Wesentlichen durch die Absenkung des Kapitalisierungszinssatzes von 1 % auf
0,5 % und der Zuflihrung der Riickstellung fir Grundstlicksbelastungen verursacht, wel-
che aus neuen Erkenntnissen resultieren.

Gegenlaufig wirken sich die Aufldsungen von Rickstellungen in Héhe von 285,1 Mio.
EUR aus. Diese erfolgten vor allem bei den Riickstellungen fiir Grundstiicksbelastungen
(144,7 Mio. EUR), fUr Grundsticksbelastungen verauflerter Grundstiicke (66,8 Mio.
EUR), fUr unentgeltliche Leistungen (51,7 Mio. EUR) und fur weitere Rickstellungen
(21,9 Mio. EUR).

Inanspruchnahmen von Rickstellungen erfolgten insgesamt in Hohe von 241,9 Mio.
EUR, insbesondere fir unentgeltliche Leistungen (74,4 Mio. EUR), davon 39,0 Mio. EUR
fur die Ubernahme von Herrichtungskosten auf Liegenschaften zur Unterbringung von
Asylbegehrenden und Flichtlingen. Dazu kommen Inanspruchnahmen von Rickstellun-
gen fur ausstehende Rechnungen (59,8 Mio. EUR), fir Grundsticksbelastungen
(30,1 Mio. EUR) und fur weitere Sachverhalte (77,6 Mio. EUR).

Die Auflésungen und Inanspruchnahmen der Ruckstellungen erfolgten im Wesentlichen
ergebnisneutral durch die Abschreibung des SVK gem. § 17 Abs. 4 DMBIIG.

Die Entwicklung der gesamten Ruckstellungen im Vergleich zum Vorjahr zeigt nachfol-
gende Tabelle (gerundete Werte):

Mio. EUR Mio. EUR
Buchwert zum 31. Dezember 2019 5.973,5
Veranderungen innerhalb des Jahres 2020
- Zufuhrungen 482,8
- Inanspruchnahmen -241.9
- Auflésungen -285,1
- Aufzinsungen 263,3
- Abzinsungen -7,6 2115
Buchwert zum 31. Dezember 2020 6.185,0

Die Nominalbetrage der Ruckstellungen, d. h. die nicht abgezinsten Betrage unter Be-
ricksichtigung jahrlicher Kostensteigerungen von 2 %, betragen 7.377 Mio. EUR. Der
Unterschied zwischen Barwerten und Nominalbetragen belauft sich somit auf 1.192 Mio.
EUR. Der Saldo aus Auf- und Abzinsungen in Héhe von 255,7 Mio. EUR gibt Auskunft
Uber den jahrlichen Finanzierungsanteil am Erfullungsbetrag.

Die Baudarlehen der Bundesanstalt vermindern sich aufgrund geleisteter Tilgungszah-
lungen um 24,6 Mio. EUR.
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Die erhaltenen Anzahlungen sind um 50,4 Mio. EUR im Wesentlichen aufgrund weiterer
erhaltener Zahlungen der Nutzer fur vereinbarte Mieterinvestitionen sowie gegentber
dem Vorjahr erhéhten noch nicht abgerechneten Vorauszahlungen der Mieter fir be-
triebs- und Heizkosten gestiegen.

Die weiteren Verbindlichkeiten, Rechnungsabgrenzungsposten und passive latente
Steuern sind im Vergleich zum Vorjahr um 79,7 Mio. EUR gestiegen und betreffen die
Abgrenzung der erhaltenen Vorauszahlungen fiir Mieten und die unter den Verbindlich-
keiten erfassten erhaltenen Mittel der Bundespolizei fir zukinftige MalRnahmen im Rah-
men des Konjunkturprogramms mit 28,3 Mio. EUR, die in 2020 an die Bundesanstalt
ausgezahlt worden sind.

2.3.2 Finanzlage

Uber die Finanzlage und die finanzielle Entwicklung der Bundesanstalt gibt die laut Sat-
zung zu erstellende Liquiditatsrechnung Aufschluss. Sie ist gemaR § 8 Abs. 3 BImAG
separater Bestandteil neben dem Jahresabschluss und wird in Form einer Kapitalfluss-
rechnung erstellt.

Die Kapitalflussrechnung weist einen positiven Cash Flow aus laufender Geschaftstatig-
keit in Hohe von 2.932,3 Mio. EUR (Vorjahr: 3.043,4 Mio. EUR) aus. Dieser resultiert im
Wesentlichen aus Erldsen fir Mieten.

Der negative Cash Flow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 532,6 Mio. EUR (Vor-
jahr: 476,3 Mio. EUR) beruht vor allem auf Investitionen in Neubauvorhaben des Bundes.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit ist mit 2.407,5 Mio. EUR (Vorjahr: 2.409,5
Mio. EUR) ebenfalls negativ. Die gemafR Wirtschaftsplan fir das Haushaltsjahr vorgese-
hene Abflhrung an den Bund in H6he von 2.360 Mio. EUR (Vorjahr: 2.355 Mio. EUR) ist
vollstandig erbracht worden.

Der Finanzmittelbestand der Bundesanstalt von 1.910,6 Mio. EUR hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um 7,8 Mio. EUR verringert. Er enthalt Gelder fir Fremdvermégen (ein-
schlieRlich der Kautionen) in Héhe von 72,1 Mio. EUR (Vorjahr: 77,7 Mio. EUR). Den
liquiden Mitteln stehen zweckgebundene Ricklagen in Héhe von 1.451,3 Mio. EUR (Vor-
jahr: 1.457,2 Mio. EUR) gegenuber. Die Ricklage fir zuktnftige MalRnahmeverpflichtun-
gen wurde um 5,9 Mio. EUR reduziert und betragt somit 21,3 Mio. EUR.

Die Finanzierung der Bundesanstalt im abgelaufenen Geschéaftsjahr ist jederzeit sicher-
gestellt gewesen. Einnahmen aus der Geschéftstatigkeit sind taglich dem Kassenkreis-
lauf des Bundes zugefiihrt worden. Kurzfristige Liquiditatsengpasse sind im Geschafts-
jahr 2020 nicht aufgetreten. Eventuelle Engpasse kdnnten durch die Inanspruchnahme
eines vom Bund gewahrten Betriebsmittelkredits in Hohe von 200 Mio. EUR gedeckt
werden.
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2.3.3 Ertragslage

In der nachfolgenden Ubersicht wird eine unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten
abgeleitete Ergebnisrechnung dargestellt. Das operative Betriebsergebnis wird getrennt
von aul3erordentlichen Einflissen auf die Geschéaftstatigkeit des Jahres ausgewiesen.

Verande-
31.12.2020 31.12.2019 rung
TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerlose
aus dem Verkaufvon Liegenschaften des
Umlaufvermégens 255.724 47 381.658 71 -125.935
aus Vermietung und Verpachtung (ohne Forst) 4.927.654 89,7 4.685.194 86,6 242.460
Ubrige 152.846 28 161.941 3,0 -9.095
5.336.224 97,2 5.228.793 96,6 107.431
Bestandsverdanderungen 65.665 1,2 86.294 1,6 -20.629
Andere laufende betriebliche Ertrage 89.157 1,6 96.332 1,8 -7.175
Betriebsleistung 5.491.045 100,0 5.411.418 100,0 79.627
Aufwendungen fiir verkaufte Grundstlicke -76.929 -14 -141.208 -2,6 64.279
Materialaufwand -2.024.898 -36,9 -1.816.278 -336 -208.620
Personalaufwand -421.846 -7,7 -397.050 -73 -24.796
Abschreibungen -1.309.772 -239 -1.302.358 -241 -7.414
Andere laufende betriebliche Aufwendungen -236.179 -43 -566.623 -10,5 330.445
Gewinnunabhéngige Steuern -15.282 -0,3 -18.497 -0,3 3.215
Aufwendungen fiir die Betriebsleistung -4.084.905 -744 -4.242.014 -784 157.109
Betriebsergebnis 1.406.140 25,6 1.169.404 21,6 236.736
Zinsergebnis -292.468 -272.043 -20.425
Ordentliches Unternehmensergebnis 1.113.672 897.361 216.311
Abschreibungen auf das Sonderverlustkonto -226.525 -191.643 -34.882
AuRerplanmaBige Abschreibungen AV -32.707 -17.408 -15.299
AuRerplanmaRige Abschreibungen auf Finanzanlagen -4.062 0 -4.062
Periodenfremdes Ergebnis 258.860 159.331 99.529
Ergebnis vor Ertragsteuer 1.109.238 847.642 261.596
Ertragsteuern -5.542 -18.631 13.090
Jahresiiberschuss 1.103.696 829.010 274.686

Der Jahresuberschuss 2020 betragt 1.103,7 Mio. EUR und liegt damit um
274,7 Mio. EUR Uber dem Vorjahresiuberschuss.

Das Betriebsergebnis hat sich um 236,7 Mio. EUR gegenuber dem Vorjahr auf 1.406,1
Mio. EUR erhdht. Der Grund sind insbesondere um 242,5 Mio. EUR héhere Umsatzer-
I6se aus Vermietung und Verpachtung.

Hierzu haben in erster Linie Anmietungen im Bereich ELM-Dienstliegenschaften und die
Fertigstellung von BaumalRRnahmen beigetragen.

Aus Verkaufen von Liegenschaften des Umlaufvermégens werden Umsatzerlése von
255,7 Mio. EUR (inkl. Erldse aus Kaufvertragsklauseln, ohne periodenfremde Erlése)
erzielt. Diese liegen um 125,9 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert. Bei den Verkaufen
sind unter Berlcksichtigung der abgehenden Buchwerte insgesamt Buchgewinne von
189,3 Mio. EUR entstanden. Die héchsten Buchgewinne treten bei Verkaufen von Kon-
versionsliegenschaften auf.
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Die gegeniber dem Vorjahr um 157,1 Mio. EUR gesunkenen Aufwendungen fir die Be-
triebsleistung beruhen insbesondere auf um 330,4 Mio. EUR niedrigeren laufenden be-
trieblichen Aufwendungen (im Jahr 2019 wurden zu der Rickstellung fir unentgeltliche
Leistungen aufgrund der Anderung des Kapitalisierungszinssatzes 423,0 Mio. EUR zu-
gefugt). Dazu kommt ein um 208,6 Mio. EUR gestiegener Materialaufwand, insbeson-
dere fur zusatzliche Anmietungen im Bereich ELM-Dienstliegenschaften (81,9 Mio.
EUR), fur Bewirtschaftung und Bauunterhalt gesamt (115,4 Mio. EUR) sowie Uiber dem
Vorjahresniveau liegende Zuflihrungen zu Riickstellungen aus Grundsticksbelastungen
(46,0 Mio. EUR) und ein um 24,8 Mio. EUR gestiegener Personalaufwand

Das gegenuber dem Vorjahr um 20,4 Mio. EUR schlechtere (negative) Zinsergebnis re-
sultiert aus einem héheren Aufwand aus der Aufzinsung von Rickstellungen im Wesent-
lichen aufgrund von Planungsverschiebungen bei der Rickstellung fir Grundstiicksbe-
lastungen.

Die Abschreibungen des SVK aus Riickstellungsbildung (§ 17 Abs. 4 DMBIIG) sind mit
226,5 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr (191,6 Mio. EUR) um 34,9 Mio. EUR gestie-
gen, da Ruickstellungen in héherem Umfang aufgeldst und in Anspruch genommen wur-
den. Die grofdte Einzelposition der Abschreibungen in 2020 resultiert aus der Auflésung
der Rickstellung fir Grundstiicksbelastungen (107,0 Mio. EUR), Inanspruchnahme der
Riickstellung fiir die Ubernahme von Herrichtungskosten zur Unterbringung von Asylbe-
gehrenden und Flichtlingen (39,0 Mio. EUR), aus der Inanspruchnahme der Rickstel-
lung fur Grundsticksbelastungen (23,8 Mio. EUR) sowie aus der Inanspruchnahme der
Ruckstellung fur Altlastenaufgaben BvS (16,6 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr ergeben sich auflterplanmafige Abschreibungen im Anlagevermogen auf
Grundsticke und Gebaude in Héhe von 32,7 Mio. EUR (Vorjahr: 17,4 Mio. EUR) insbe-
sondere aufgrund von Umgliederungen mit 18,9 Mio. EUR, Nutzungsartenanderungen
mit 4,2 Mio. EUR sowie Investitionen in Sozialwerksliegenschaften mit 3,1 Mio. EUR.
Abschreibungen auf Finanzanlagen wurden in Hohe von insgesamt 4,1 Mio. EUR vor-
genommen.

Die Zuschreibungen zu Liegenschaften des Umlaufvermégens von 61,6 Mio. EUR (Vor-
jahr 18,7 Mio. EUR) entstehen insbesondere in Folge von Umgliederungen von identifi-
zierten Liegenschaften der Sparten BF und PM in das Anlagevermdgen (23,1 Mio. EUR),
von Wertluberprifungen mittels Gutachten (19,9 Mio. EUR) sowie des Wegfalls der ge-
maRk Haushaltsvermerk vorzunehmenden mietzinsfreien Uberlassung von Geb&uden
zur Unterbringung von Asylbegehrenden und Fluchtlingen (11,9 Mio. EUR) und tragen
zum positiven periodenfremden Ergebnis (258,9 Mio. EUR) bei. Ebenfalls enthalten sind
im Vergleich zum Vorjahr 93,1 Mio. EUR héhere Ertrage aus der Auflésung von Ruck-
stellungen sowie Aufwendungen fir bezogene Leistungen der Vorjahre (65,5 Mio. EUR).
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3 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsin-
dikatoren

3.1 Finanzielle Leistungsindikatoren - Abweichungen
zum Wirtschaftsplan 2020

Im Geschaftsjahr 2020 hat die Bundesanstalt einen Jahrestiberschuss in Héhe von
1.103,7 Mio. EUR erwirtschaftet und eine geplante Abfiihrung in H6he von 2.360 Mio.
EUR geleistet. Der Jahresuberschuss liegt 84,1 Mio. EUR unter dem Planwert.

Die Ertrage belaufen sich auf 5.869,5 Mio. EUR und liegen damit 423,7 Mio. EUR uber
dem Wirtschaftsplan. Die um 150,0 Mio. EUR héheren Mieteinnahmen gegeniber dem
Wirtschaftsplan 2020 sind vor allem im Bereich der Dienstliegenschaften entstanden und
besonders auf die zusatzlichen Anmietungen fir dienstliche Nutzer zuriickzuflhren. Die-
sen Mehrerlésen wirken geringere Erlése in Héhe von 51,0 Mio. EUR fir Liegenschafts-
verkaufe entgegen. Dabei wurden die Verkaufserlose durch die Corona-Pandemie-be-
dingten Einschrankungen der Verkaufstatigkeit negativ beeinflusst. Des Weiteren sind
auch in diesem Jahr geringere Erl6se im Bereich der Holzvermarktung (Holzpreisruick-
gang, verursacht durch ein Uberangebot an Schadholz) zu verzeichnen. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage in Hohe von 439,8 Mio. EUR liegen um 228,7 Mio. EUR uUber dem
Planwert und sind vor allem auf auRerplanmaRige Auflésungen von Rickstellungen und
Ertrégen aus Werterh6hungen im Umlaufvermdégen zurtickzufuhren.

Die Gesamtaufwendungen in H6he von 4.749,6 Mio. EUR Uberschreiten um 510,6 Mio.
EUR den Planansatz. Dabei sind Mehraufwendungen in Hohe von 159,0 Mio. EUR fir
die Altlastenbeseitigung entstanden. Aufgrund von Gutachten fir AltlastenmalRnahmen
mussten die Ruckstellungen fur drei Liegenschaften im nennenswerten Umfang erhoht
werden. Des Weiteren ist eine Planiberschreitung in Hohe von 106,4 Mio. EUR fur die
Anmietungen zur Unterbringung dienstlicher Nutzer festzustellen.

Von den geplanten Investitionen in Hohe von 692,7 Mio. EUR wurden 546,4 Mio. EUR
getatigt. Die Planunterschreitung der Investitionen in Héhe von 146,3 Mio. EUR ist im
Wesentlichen auf Verzégerungen im Planungsablauf einiger groRerer Neubauprojekte
zurlckzufihren.

3.2 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die nicht finanziellen Leistungsindikatoren leisten einen entscheidenden Beitrag zur er-
folgreichen und nachhaltigen Entwicklung bzw. Positionierung der Bundesanstalt am
Markt und im politischen Raum. Unterteilt werden die Indikatoren nach internen und ex-
ternen Faktoren. Im Allgemeinen betreffen diese Indikatoren die Organisation, Mitarbei-
ter- und Kundenbeziehungen sowie gesellschaftliche Belange.

Unter die internen nicht finanziellen Leistungsindikatoren wird das Geschehen innerhalb
der Bundesanstalt subsumiert. Im Wettbewerb um qualifizierte und engagierte Beschaf-
tigte auf dem Arbeitsmarkt wird die Bundesanstalt besonders in folgenden Themenfel-
dern tatig: Fuhrungskrafteentwicklung, Fortbildung, Vereinbarkeit von Beruf und Familie
sowie Gesundheitsférderung. Bei der Besetzung von Fiihrungspositionen wird ein Frau-
enanteil von 50 % angestrebt. Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie haben die
Themenfelder Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie die Gesundheitsférderung eine
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hervorgehobene Bedeutung bekommen. Um die Corona-Pandemie einzudammen und
die Beschaftigten zu schitzen, wurden umfangreiche Maflnahmen beschlossen. Hierun-
ter zahlen beispielsweise die Aussetzung der Arbeitszeiterfassung und die Einfihrung
der Vertrauensarbeitszeit sowie die Mdglichkeit, im Home-Office zu arbeiten.

Einen entscheidenden Baustein zur erfolgreichen und nachhaltigen Entwicklung der
Bundesanstalt stellt die digitale Transformation dar. Hierfur ist im Rahmen des Projekts
BImA digital die Digitalstrategie entwickelt worden. Diese beinhaltet die Rahmenbedin-
gungen und das Zielbild der Digitalisierung sowie einen Umsetzungsfahrplan (Road-
map). Daneben stellt sie die Grundlagen der zukilinftigen Steuerungs- und Entschei-
dungsstrukturen (Governance) zur Digitalisierung dar. Das Projekt wurde Ende Septem-
ber 2020 abgeschlossen. Die Umsetzung der Digitalstrategie wird durch den neuen
Stabsbereich Digitalisierung koordiniert. Dies betrifft neben der Umsetzung der Digital-
produkte entsprechend der Roadmap auch die Weiterentwicklung der Governance. In
die Roadmap wurden neben neuen Produkten wie dem Objektmanagementcockpit oder
dem Dokumentenmanagement auch fortzufihrende Projekte aufgenommen. Nachfol-
gend wird auf einige bedeutende Produkte eingegangen:

e Die weiteren notwendigen Entwicklungen beim Bauprojektcontrolling werden in
dem neuen Produkt Baumanagementcockpit (BMC) realisiert. Wesentlicher Be-
standteil ist es, eine userzentrierte Oberflache fir alle im Prozess angesproche-
nen Programme zur Verfugung zu stellen, die Prozesse zu optimieren und tech-
nisch besser zu unterstutzen.

e Das Produkt E-Recruiting ist ein Bewerbungsmanagementsystem, mit dem die
Bundesanstalt ihnren Rekrutierungsprozess steuern kann.

e Mit dem Produkt ,FoSys* (Forstsystem) wird angestrebt, eine optimierte IT-Sys-
temunterstitzung der forstlichen Geschéaftsprozesse sicherzustellen und flexibel
auf zuklnftige Anpassungsbedarfe reagieren zu kénnen. Hierbei wird ein stark
integrativer Ansatz in SAP-BALIMA, den Geodateninfrastrukturen Blmaps und
einem forstfachlichen IT-System verfolgt. Das Produkt befindet sich in der Um-
setzung und soll bis Mitte 2023 abgeschlossen sein. Im Dezember 2020 wurden
die wichtigsten steuerungsrelevanten forstspezifischen Kennzahlen in
BW/4HANA bereitgestellt. Diese werden Uber die gesamte Projektlaufzeit er-
ganzt. Gleichzeitig wurde damit eine Einstiegsflache (Fiori Dashboard) fir die
Anwenderinnen und Anwender bei Bundesforst Uber die SAP Fiori Oberflachen-
technologie geschaffen. Im Jahr 2021 folgen weitere Produktivsetzungen, insbe-
sondere fir den Bereich ,Verkauf forstlicher Nebenprodukte®.

e Um die Digitalisierung technisch umsetzen zu kdnnen, ist es notwendig, die pas-
sive Netzinfrastruktur der Dienstliegenschaften in erheblichem Umfang zu erneu-
ern. Mit den Vorbereitungen zur Ausschreibung eines Generalplaners wurde be-
gonnen. Zur Sicherstellung der Betriebssicherheit auch unter den Rahmenbedin-
gungen der Corona-Pandemie ist vorgesehen, die Laptop-Ausstattung der Be-
schaftigten erheblich zu erhéhen, um auch vermehrt mobiles Arbeiten zu ermég-
lichen. Auch hierfir missen die technischen Kapazitaten entsprechend ausge-
baut werden. Die Serverumstellung auf Microsoft Windows 10 ist Gberwiegend
erfolgt und wird im ersten Quartal 2021 abgeschlossen.

e Das 2016 etablierte SAP-BO Kennzahlendashboard wurde im Geschaftsjahr
2020 durch ein MS-Power-Bl Dashboard abgeldst, da es hinsichtlich seiner Ana-

65 von 76



lysefunktionen nicht mehr den aktuellen Anforderungen der Bundesanstalt ent-
spricht und eine technische Weiterentwicklung in der technischen Grundstruktur
nicht zukunftsfahig gewesen ware. In einem ersten Schritt wurden Berichte fur
die neu etablierten Objektmanagementteams (OMT) der Sparte Facility Manage-
ment erstellt. Diese werden aus dem Controlling heraus auf Basis der SAP-Daten
und weiterer Datengrundlagen erstellt und den OMT's auf einem zentralen Be-
richtsserver als Datengrundlage fir die Quartalsgesprache bereitgestellt. Bedingt
durch die relativ intuitive und nutzerfreundliche Anwendung des Programms kon-
nen die Berichte als Self-Service ohne Einsatz von externen Beratern erstellt
werden, wodurch eine hohe Agilitét bei sich verandernden Berichtsanforderun-
gen gegeben ist. Fur den Nutzer der Berichte sind Funktionen integriert worden
wie Drill-Down Funktionen bis auf Ebene der Wirtschaftseinheiten oder anderer
untergeordneter Objekte, um die abgebildeten Kennzahlen und Werte nachvoll-
ziehen zu kénnen. Fur 2021 ist vorgesehen, das Programm auch fur die Sparte
Wohnen und andere Bereiche aufzubauen. Technisch soll eine starkere Integra-
tion des Programms dadurch erfolgen, dass eine direkte Schnittstelle von MS-
Power-Bl zu dem SAP-BW-System geschaffen wird, um die Datenaufbereitung
zu erleichtern.

Die externen Faktoren der nicht finanziellen Leistungsindikatoren sind von entscheiden-
der Bedeutung flr die Positionierung der Bundesanstalt als Organisation im &ffentlichen
Raum. Hierzu zahlen Kundenbeziehungen, aber auch sozialpolitische, 6kologische und
6konomische Belange. Um den an die Bundesanstalt gestellten Anforderungen gerecht
zu werden, sind diese Aspekte gleichrangig zu betrachten und in Einklang zu den Zielen
der Bundesanstalt zu bringen.

Der Kontakt und der Dialog mit der Offentlichkeit sowie den Kunden bzw. den Bundes-
ressorts sind unerlasslich. Impulse, die aus dem Austausch mit den Nutzern der Liegen-
schaften gewonnen werden, sollen in die Dienstleistungen der Bundesanstalt einflieRen.
Die hohe Anzahl von Presseanfragen zeigt, dass die Bundesanstalt verstarkt als An-
sprechpartnerin fir die Medien wahrgenommen wird. Dabei wirkt die transparente Be-
antwortung der Anfragen wie ein Multiplikator, der den Dialog mit der Offentlichkeit ver-
bessert und zum Imageaufbau sowie zur -pflege beitragt. Allerdings wurde die Offent-
lichkeitsarbeit im Geschaftsjahr 2020 durch die Corona-Pandemie stark eingeschrankt.
Reprasentative Veranstaltungen wie beispielsweise der Parlamentarische Abend in Ber-
lin oder die Teilnahme der Bundesanstalt an der EXPO Real in Minchen mussten abge-
sagt werden.

Fir ihre Liegenschaften sieht die Bundesanstalt ein umfangreiches Energie- und Res-
sourcenmanagement vor. Damit kommt sie ihren gesellschaftspolitischen Verpflichtun-
gen aus 6kologischen und 6konomischen Anforderungen nach. Sie tragt damit entschei-
dend zu einer zukunftsorientierten nachhaltigen Bewirtschaftung bei.
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4 Prognosebericht, Governance Kodex, Chan-
cen und Risiken

41 Prognosebericht
4.1.1 Allgemeine Geschaftsentwicklung

Die Bundesanstalt geht aktuell auch fir das Geschéftsjahr 2021 davon aus, dass die
allgemeine Geschaftsentwicklung nicht wesentlich durch die Corona-Pandemie beein-
trachtigt sein wird.

Die Bundesanstalt prognostiziert fir das Jahr 2021 eine allgemein stabile Geschaftsent-
wicklung mit einem Jahresuberschuss von rund 1.014 Mio. EUR.

Die Mieterlése werden sich auf rund 4.610 Mio. EUR belaufen und werden vorrangig bei
den Teilportfolios der Dienstliegenschaften generiert. Die Verkaufserléserwartung fur
Grundstucke liegt bei 250 Mio. EUR.

Fir das Geschéaftsjahr 2021 sind fir den Bauunterhalt rund 1.023 Mio. EUR vorgesehen,
die hauptsachlich fir InstandsetzungsmaflRnahmen erbracht werden. Die Investitionen
werden in 2021 auf rund 847 Mio. EUR ansteigen und vor allem auf Neubauprojekte
zurlickzufihren sein.

Die Bundesanstalt sieht vor, an den Bundeshaushalt eine geplante Abflihrung in Héhe
von 2.362 Mio. EUR zu erbringen.

4.1.2 Organisatorische Veranderungen

Zum 1. Januar 2021 wurden folgende organisatorische Anderungen umgesetzt:

Die Hauptstelle Facility Management der Direktion Dortmund wurde zum 1. Januar 2021
in zwei Hauptstellen mit jeweils zwei Abteilungen an den Standorten Minster und Bonn
aufgeteilt. In der neuen Bonner Hauptstelle ist die Betreuung der dienstlichen Nutzer in
der Bundesanstalt gebindelt. Die bisherige Hauptstelle Dortmund, die ihren Hauptsitz in
Munster behalt, ist weiterhin fur alle anderen Liegenschaften in Nordrhein-Westfalen und
alle Bundeswehrliegenschaften zusténdig. Die einzige Ausnahme bildet die Bonner
Hardthohe, die auch der erste Dienstsitz des Bundesverteidigungsministeriums ist.

Die Sparte Wohnen wurde zum 1. September 2020 offiziell gegriindet. Zu diesem Zeit-
punkt wurden alle Beschaftigten dieses Bereich in die neue Sparte Gbergeleitet. Mit der
Spartengriindung einhergegangen ist die neue Aufbauorganisation. Demnach werden
die Wohnungsbestande von vier Regionalbereichen verwaltet. Unterhalb der Regional-
bereiche wurden insgesamt acht Kundencenter gegriindet, die wiederum fir 28 Ser-
viceteams verantwortlich sind. Die operativen Aufgaben der Wohnungsbewirtschaftung
werden von den Beschaftigten in den Serviceteams wahrgenommen. Neben den Regi-
onalbereichen wurde ein zentraler Servicebereich gegriindet, der sich um alle tbergrei-
fenden Aufgaben zur Unterstiitzung der Regionen kimmert. Der Servicebereich teilt sich
in die vier Fachbereiche Miete / Betriebskosten, Steuerung / Grundsatz, Technik / Ein-
kauf und Wohnungsfursorge auf. Die Aufgaben der Wohnungsfirsorge in Bezug auf An-
kauf und Management von Belegungsrechten wurden zum 1. Januar 2021 unter Beibe-
haltung des Standortes Osnabriick von der Sparte Verwaltungsaufgaben in die Sparte
Wohnen verlagert.
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Zum 1. Oktober 2020 wurden insgesamt 5.800 Wohnungen aus der Fremdverwaltung in
die Eigenverwaltung tberfiihrt. Weitere Ubernahmen erfolgten im ersten Quartal 2021.
Die Ubernahme der Wohnungen des Westvermdgens in die Eigenverwaltung wird zum
1. Juli 2021 erfolgen.

Zur Optimierung der Geschaftstatigkeit wird in 2021 angestrebt, den Grad der besetzten
Stellen auf 93 % zu erhéhen. Dies ist ein Teil des zu erstellenden Personalkonzeptes, in
dem es u.a. auch vorgesehen ist, eine Personalbedarfsbemessung durchzufiihren, die
bereits 2020 in einem Pilotbereich begonnen wurde.

4.1.3 Einheitliches Liegenschaftsmanagement (ELM)

Ab 2021 wird im Bereich der Dienstliegenschaften die integrierte zustandsorientierte In-
standhaltungsstrategie angewendet. Sie stellt die Grundlage fir eine langfristige zielge-
richtete Kombination von Malinahmen der Instandsetzung der Dienstliegenschaften dar
und vereint die Ziele und Bedarfe aus den drei Dimensionen Bauzustand, Energie/Kli-
maschutz sowie Barrierefreiheit. Grundlage fir die zustandsorientierte Instandhaltungs-
strategie ist die Gebaudezustandsklassifizierung aller Dienstliegenschaften. Aus diesem
Grund wird der Gebaudezustand in allen Dienstliegenschaften fiir die Dimensionen bau-
licher Zustand und Energie/Klimaschutz erfasst und die Erfassung der Barrierefreiheit
wird in 2021 abgeschlossen. Des Weiteren ist ein Programm aufgelegt worden, um die
Liegenschaften mittelfristig mit rund 1.000 Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge auszu-
statten.

ELM-Klassik

Far das Jahr 2021 wird von einer zunehmenden Bautatigkeit ausgegangen. Die Bauin-
vestitionen im Bereich ELM-Klassik werden sich durch den Beginn gréRerer Baumal}-
nahmen voraussichtlich auf 455,3 Mio. EUR erhéhen.

Far Investitionen in gebaudebezogene technische Anlagen wird fir das Geschéaftsjahr
2021 ein Investitionsvolumen von 44,4 Mio. EUR prognostiziert. Ausgaben sind vor allem
fur Neu- bzw. Ersatzbeschaffungen und zur Steigerung der Energieeffizienz der Anlagen
im Liegenschaftsbestand geplant.

Die Bundesanstalt wird die Bewertung der aufgefundenen Barrieren durch die Nutzer fir
diese planmaRig ermdglichen, um die Erfullung der in § 8 Abs. 3 BGG geforderten Be-
richtspflicht zum 30. Juni 2021 zu gewahrleisten.

Daruber hinaus sollen bis Ende 2021 alle energierelevanten Dienstliegenschaften im
ELM-Klassik mit zur Fernauslesung geeigneten Stromzahlern ausgeristet und die Aus-
rustung mit digitalen, zur Fernauslesung geeigneten Warmemengenzahlern in 2022 vor-
bereitet werden.

ELM-Bw

Die Bundesanstalt und das BMVg haben sich im April 2019 darauf verstandigt, alles
daran zu setzen, damit die von der Bundeswehr genutzten Immobilien so schnell wie
moglich im Rahmen der gemafl Dachvereinbarung abgestimmten Verfahren in einen
guten Zustand gebracht werden. Mit verschiedenen MaRnahmen und Veranderungen in
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den Verfahrensablaufen sollen die Landesbauverwaltungen so weit wie mdglich entlas-
tet werden, damit diese sich auf ihre Kernaufgaben und insbesondere die Planung und
Durchflhrung investiver Baumafinahmen konzentrieren kdnnen.

Um mittelfristig eine Verbesserung der Bautenstande des Portfolios der Bundeswehr zu
erreichen, wird die Bundesanstalt in den nachsten Jahren den Bauunterhalt fiir das Port-
folio ELM-Bw von 386,0 Mio. EUR in 2021 auf 519,5 Mio. EUR bis 2025 erhohen.

Far Bauinvestitionen (nicht-militdrische BaumalRnahmen) wird ein Mittelbedarf in Hohe
von 62,7 Mio. EUR prognostiziert.

4.1.4 Wohnliegenschaften

Im Bestand wird in den kommenden Geschaftsjahren die Heranflihrung an den zeitge-
mafken Wohnungsstandard im Vordergrund stehen. Aufgrund der Altersstruktur der
Wohnimmobilien, welche uberwiegend in den Jahren 1950 bis 1960 erbaut wurden, sind
hierzu umfangreichere Mallnahmen auch notwendig, um marktibliche Standards (z. B.
Erneuerung von Heizanlagen entsprechend der Vorgaben der Energieeinsparverord-
nung (EnEV), Vorgaben der Trinkwasserverordnung, Brandschutz etc.) einzuhalten. Die
ersten Instandsetzungsprojekte im eigenen Bestand befinden sich bereits in der Ausfiih-
rungsphase bzw. die Ausflihrungsplanungen sind hier weit fortgeschritten.

Dartber hinaus wird nach der Integration der bisher fremdverwalteten Wohnungsbe-
stdnde in die Bundesanstalt die Prozessoptimierung im Vordergrund stehen. Vor dem
Hintergrund der Digitalisierungsstrategie sind Prozesse zu vereinheitlichen, zu ver-
schlanken und ggf. zu zentralisieren. Somit sollen fur die Beschaftigten mehr Freiraum
fur den individuellen Kundenkontakt geschaffen, die Arbeit vereinfacht und ggf. Kosten-
einsparungen realisiert werden.

Nach der Meldung des BMI besteht ein Bedarf der Ressorts an Wohnungen fur Bundes-
bedienstete im Rahmen der Wohnungsflirsorge von tber 43.200 Wohnungen bis 2024.
Ursachlich hierfur ist der starke Personalaufwuchs in den Bundesressorts auch in den
kommenden Jahren, der insbesondere in den Ballungsgebieten mit einem sehr ange-
spannten Mietmarkt fir bezahlbaren Wohnraum entstehen wird. Die Bundesanstalt hat
ihren Fokus in der Planung folgerichtig auf alle Themen konzentriert, die geeignet sind,
einen positiven Beitrag zu der formulierten Zielsetzung zu leisten, das Angebot an be-
zahlbarem Wohnraum fur Bundesbedienstete zu verbessern. Neben dem Verkauf von
unbebauten Liegenschaften mit Belegungsrechten fiir spatere Wohnungsflirsorgemalf3-
nahmen und Ankauf von Belegungsrechten sind fir den Wohnungsneubau bis zum Jahr
2025 Investitionen Uber insgesamt 1 Mrd. EUR fir den Bau eigener Geschosswohnun-
gen vorgesehen. Die Optimierung vorhandener Wohnungsbestande und Nutzung aller
Moglichkeiten zur Erweiterung und Verdichtung des Bestandes bis hin zum Abriss alter
Gebaude mit anschlieRendem Neubau stehen ebenfalls im Fokus. Die Bundesanstalt
plant, bis Ende 2021 mit dem Bau von 1.000 Wohnungen begonnen zu haben.

Die im Wohnungsneubauprogramm vereinbarten Ziele werden weiter konsequent ver-
folgt. Wesentlich ist die Schaffung der baurechtlichen Voraussetzungen fur die einzelnen
MafRnahmen. Dazu werden die Abstimmungen mit den Kommunen weiter intensiviert.
Zur Umsetzung der BaumaRnahmen wird verstarkt auf den bestehenden Rahmenver-
trag des Bundesverbands deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen (GdW) fur
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serielles Bauen zuriickgegriffen. Die notwendigen personellen Kapazitaten werden aus-
gebaut.

4.1.5 Konversion, gewerbliche und sonstige Liegenschaften

Die Entwicklung der Konversionen wird nach wie vor einen Aufgabenschwerpunkt der
Arbeit der Bundesanstalt darstellen. Durch den Abzug der britischen Rheinarmee sind
auch in den letzten Jahren besonders in Nordrhein-Westfalen und Niedersachsen gro-
Rere Konversionsliegenschaften in die Entwicklung gekommen. Dabei wird angestrebt,
dass in Ballungsgebieten, aber auch an Standorten, die sich grundsatzlich fiir eine
Wohnbebauung oder fiir Gewerbeansiedlungen eignen, diese Liegenschaften schnell in
eine zivile Folgenutzung Ubergehen kdnnen, sofern kein Bundesbedarf vorliegt. Vorrang
haben auch hier Kommunen im Rahmen der Erstzugriffsoption.

Trotz der Bestrebungen, Erlése aus Zwischenvermietungen bis zum Verkauf zu gene-
rieren, ist zu erwarten, dass aufgrund der Aufgabenstellungen fir dieses Portfolio (Leer-
standmanagement, Anentwicklungskosten, Herrichtungskosten Asyl etc.) auch weiterhin
negative Geschéaftsergebnisse entstehen werden. Fur 2021 ist vorgesehen, fur 70 % der
Leerstandflachen konkrete Entwicklungsziele festzulegen.

Die Intensitat und Dauer der Belegung der Liegenschaften aufgrund mietzinsfreier Uber-
lassung an Bedarfstrager zur Unterbringung von Asylbegehrenden und Flichtlingen und
dadurch entstehende Herrichtungskosten werden hierbei das Ergebnis in den nachsten
Jahren noch wesentlich beeinflussen.

4.1.6 Liegenschaftsverkauf

Das Verkaufsziel fur 2021 betragt 250 Mio. EUR. Die Bundesanstalt wird bei der Ver-
wertung entbehrlicher Liegenschaften vorrangig Wohnbauflachen mobilisieren sowie
Konversionsliegenschaften und unwirtschaftliche Kleinflachen veraufern. Fir 2021 wird
angestrebt, Liegenschaften zu verkaufen, die potentiell fiir den Bau von 4.000 Wohnun-
gen geeignet sind.

Der Haushaltsvermerk zum verbilligten Verkauf wird die Verkaufstatigkeit mafRgeblich
beeinflussen. Dies gilt insbesondere flr Flachen, die zur Schaffung von preisgiinstigem
Wohnraum beitragen kdnnen. Hier werden auch in 2021 bei zahlreichen Kaufvertragen
bei Vorliegen der Voraussetzungen entsprechende Verbilligungen gewahrt werden kon-
nen.

4.1.7 Forstwirtschaftlicher Betrieb und Dienstleistungsbetrieb

Der Dienstleistungsumfang wird in 2021 voraussichtlich in etwa das Niveau von 2020
erreichen bzw. leicht steigen. So wird insbesondere der Dienstleistungsumfang fir die
Dienststellen der Wasserstralten- und Schifffahrtsverwaltung sowie der neu gegriinde-
ten Autobahn GmbH weiter zunehmen. Auch im Zusammenhang mit der Wiederbewal-
dung von Waldflachen, welche in Folge von Borkenkéaferkalamitadten und der Klimaer-
warmung geschadigt sind, wird der Dienstleistungsumfang zunehmen. Der Umfang, der
fur die Ubrigen Kunden zu erbringenden Leistungen, wird aufgrund der angespannten
Lage auf dem Holzmarkt und der sich daraus ergebenden schwierigen wirtschaftlichen
Situation voraussichtlich geringfligig sinken. Der Dienstleistungsumfang im Zusammen-
hang mit der Betreuung des NNE wird hingegen voraussichtlich stagnieren.
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Der Holzmarkt zeigt sich zurzeit sehr schwierig auf niedrigem Niveau. Aufgrund der Tro-
ckenheit sowie der Schadlingskalamitaten der letzten Jahre und der hieraus insgesamt
resultierenden groRen Schadholzmengen, ist davon auszugehen, dass die Holzpreise
weiterhin auf niedrigem Niveau verbleiben. Der Holzabsatz gestaltet sich insbesondere
beim Nadelholz aufgrund der Sattigung des Holzmarktes anhaltend problematisch.

Die notariellen Flachenubertragungen der 1. und 2. Tranche des NNE werden aufgrund
von Verzoégerungen bei den Flachenempfangern sowie aufwandiger Vermessungen
bzw. Bodenneuordnungen voraussichtlich in 2021 abgeschlossen. Die notariellen Fla-
chenubertragungen der 3. Tranche werden in 2021 weitergefihrt und bis 2022 andau-
ern. Eine Flachenbereitstellung der Bundesanstalt fur eine potenzielle 4. Tranche zum
NNE ist derzeit noch nicht absehbar.

Durch die geschlossenen Kooperationsvereinbarungen mit den Bundeslandern Bran-
denburg und Mecklenburg-Vorpommern, in denen die Bundesanstalt besonders viele
kampfmittelbelastete Flachen hat, wird angestrebt, die Kampfmittelrdumungskapazita-
ten mit den Bundeslandern mittelfristig zu erhéhen. Fir 2021 wird eine Flachenrdumung
in Hohe von 25 Mio. EUR angestrebt.

4.2 Governance Kodex
4.2.1 Risikomanagement

Das Risikomanagement ist Teil der durch den Public Corporate Governance Kodex
(PCGK) vorgeschriebenen Mechanismen guter Unternehmensfihrung. Die standardi-
sierten Risikomanagementprozesse stellen sicher, dass Vorstand und Verwaltungsrat
zeitnah und strukturiert Gber die aktuelle Risikosituation informiert werden.

Die Risiken werden gemeinsam mit den Sparten und Stabsbereichen identifiziert und in
vier verschiedene Risikoarten eingeteilt (strategisch, operativ, Finanzberichterstattungs-
risiko sowie Compliance-Risiko). Die Bewertung der Risiken erfolgt anhand der maxima-
len Bruttoschadenshdéhe und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Schadenshéhe eines
Risikos bezieht dabei neben dem monetaren Schaden auch Kriterien wie Reputations-
verlust, politische Relevanz, Schaden an Personen oder Haftung ein. In Zusammenar-
beit mit den Risikoverantwortlichen aus den Sparten und den Stabsbereichen werden
Gegenmalnahmen entwickelt, um die Risiken langfristig zu minimieren.

Der Risikobericht fur das vierte Quartal 2020 weist insgesamt 22 Risiken auf. Gegenliber
dem vierten Quartalsbericht 2019 haben sich folgende Anderungen ergeben.

Insgesamt wurden acht sehr hohe, neun hohe, drei mittlere Risiken und zwei geringe
Risiken mit finanziellen Auswirkungen von mindestens 94,5 Mio. EUR festgestellt. Wobei
die Top 10 der Risiken 53 % von den gesamten finanziellen Auswirkungen beinhalten.

Die funf gréRten Bundesanstalt-spezifischen Risiken sind:

e Pandemie,

e Klimafolgeschaden im Wald,

e Einnahmeverluste durch Preisverfall beim Rohholz,

e Kontaminationsrisiko im Liegenschaftsbestand der Bundesanstalt und aus
BvS Umweltrisiken,

e Kapazitatsengpasse des Marktes und der Bauverwaltungen (Markt-, Leis-
tungs-, und Realisierungsrisiko im Risikofeld Bau).
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Die finanziellen Auswirkungen dieser Risiken belaufen sich auf iber 5 Mio. EUR und ihre
Eintrittswahrscheinlichkeit ist jeweils groer als 50 %. Im Jahr 2020 hat keines der be-
trachteten Risiken zu einer nennenswerten Gefahrdung oder zu wesentlichen finanziel-
len Schaden der Bundesanstalt gefiihrt.

4.2.2 Compliance, Innenrevision, Datenschutz

Das Compliance Management System (CMS) ist ebenfalls Teil der durch den PCGK
vorgeschriebenen Mechanismen guter Unternehmensfiihrung.

Mit dem CMS werden folgende Ziele verfolgt:

e Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen, regulatorischen Standards, Kon-
formitat mit gesellschaftlichen Richtlinien und Wertvorstellungen,

e Umsetzung des Unternehmensleitbildes,

e Vermeidung von Korruption und Manipulation,

e Schutz und Steigerung der Unternehmensreputation,

e Starkung der Beschaftigten- und Managementloyalitat,

e Verbesserung der Kunden- und Lieferantenbeziehungen.

Zu diesem Zweck gibt es ein Hinweisgebersystem mit einer extern besetzten Ombuds-
stelle. Alle Beschéaftigten der Bundesanstalt haben die Mdéglichkeit, sich — auf Wunsch
auch anonym — bei der Beobachtung von unkorrektem Verhalten oder von Regelversto-
Ren in der Bundesanstalt an diese Ombudsstelle zu wenden. Sie kdnnen ihren Hinweis
aber auch unmittelbar an den Stabsbereich Compliance richten.

Die Bundesanstalt hat die Erklarung zur Corporate Governance, die durch den PCGK
vorgeschrieben ist, im Intranet und Internet veroffentlicht.

Die Innenrevision hat im Jahr 2020 ihre Arbeiten auf Grundlage der mit den Jahresab-
schlussprifern abgestimmten risikoorientierten Prifungsplanungen durchgefuhrt und
Prifungen des Bundesrechnungshofes koordiniert.

Bei der Bundesanstalt ist seit Mitte 2019 ein Tax Compliance Management System
(TCMS) eingerichtet. Damit wird das Risiko, dass eine verspatete, fehlerhafte oder un-
vollstandige Steuererklarung erhebliche finanzielle oder strafrechtliche Konsequenzen
nach sich zieht, gemall Anwendungserlass § 153 AO Randziffer 2.6 reduziert.

4.3 Chancen und Risiken

Die Bundesanstalt hat sich in den vergangenen Jahren konsequent auf ihre Kernaufgabe
als moderne und professionelle Bestandshalterin und Bestandsentwicklerin fokussiert
und das Unternehmen in diesem Sinne weiterentwickelt. Die Herausforderungen der
Bundesanstalt liegen insbesondere darin, neue bedarfsgerechte Liegenschaften zu er-
richten und die bestehenden Liegenschaften mittelfristig in einen zeitgemafen techni-
schen Zustand zu bringen. Dabei werden insbesondere die Themen ,Energieeffizienz*
und ,Barrierefreiheit” als zentrale Anforderungen berlcksichtigt. Der Klimawandel und
die damit verbundenen Regulierungen hinsichtlich des Umweltschutzes stellen die Im-
mobilienwirtschaft vor besondere Herausforderungen, die sich sowohl auf Bestandsim-
mobilien als auch auf Neubauprojekte auswirken.

72 von 76



Die Bundesanstalt wirkt im Rahmen einer nachhaltigen und ganzheitlichen Instandhal-
tungs- und Neubaustrategie sowie in Kooperation mit ihren Geschéaftspartnern darauf
hin, diese Anforderungen zu erfillen. Um die Bauleistung noch zielgerichteter steuern
zu kénnen, wird in 2021 eine Trennung der Mallnahmen anhand von Sachkonten in die
Kategorien laufende Instandhaltung, periodische Instandhaltung, Sanierung und Moder-
nisierung sowie Herrichtung des Mietobjekts eingeflhrt. In der Bestandsentwicklung wird
die bisher budgetgesteuerte zu einer zielorientierten Investitionsstrategie weiterentwi-
ckelt. Mit dieser Strategie wird das Ziel verfolgt, fiir jedes Gebaude einen technischen
und energetischen Soll-Zustand zu definieren und diesen dann schnellstméglich herzu-
stellen. So wird der Gebaudezustand transparent und zielgerichtet auf einen zeitgema-
Ren Standard gebracht. Die verabschiedete Instandhaltungsstrategie ist die Basis fir die
strategische Bestandsentwicklung. Die Chance einer aktiven Bestandsentwicklung kann
so noch besser genutzt werden. Durch eine zeitgemafle Bestandsstruktur und durch
zeitgemale Ausstattungsstandards werden die Kundenzufriedenheit und -bindung wei-
ter verbessert. Durch die energetischen Komponenten der Bauprogramme wird die
Chance der Bestandsentwicklung hin zur umweltgerechten Bewirtschaftung genutzt und
darUber hinaus auch der Vorbildfunktion der Bundesanstalt Rechnung getragen.

Die Bundesanstalt muss sich, wie andere Immobilienunternehmen auch, der auf dem
Markt herrschenden Flachenknappheit und dadurch bedingten Bodenpreissteigerungen,
vorwiegend in den Ballungsgebieten, stellen. Aufgrund der gesamtpolitischen Entwick-
lung ist die Nachfrage nach Flachen, insbesondere fur sicherheitsrelevante Nutzer, ge-
stiegen. Die Bundesanstalt nimmt deshalb die Chance wahr, Flachenpotenziale in ihrem
Eigenbestand zu identifizieren und diese zu entwickeln. Das Risiko der steigenden An-
mietung von Flachen mit hohen Mieten wird dadurch entscharft. Bereits heute befindet
sich eine Reihe von weiteren grofReren Bauprojekten in der Planungsphase. Mdgliche
Projektrisiken, die sich aus dieser erh6hten Bautatigkeit ergeben, werden durch entspre-
chende Projektmanagement- und Steuerungsmethoden sowie durch neue Verfahren
und Ablaufe verringert.

In diesem Zusammenhang werden Nachverdichtungsmdglichkeiten und Flachenopti-
mierungen auch fir den Vorratsbau genutzt. In den Bereichen, in denen keine geeigne-
ten Immobilien am Markt zur Verfugung stehen, wird die Neubautatigkeit forciert und
mittelfristig deutlich zunehmen.

Im Rahmen der verabschiedeten Leerstandabbaustrategie verfolgt die Bundesanstalt
das Ziel, fir méglichst jede freie Flache eine sinnvolle Nutzung herbeizufihren. Das gilt
vor allem fur die Gewerbeobjekte, aber auch fir den Wohnungsbestand. Leerstehenden
Einheiten werden konkrete Entwicklungsstrategien zugeordnet, um sie dem Markt durch
Investitionen, Abriss und Neubau oder durch Verkauf wieder zuzufihren. Die Wohnun-
gen, die Uberwiegend aufgrund von Instandhaltungsstau leerstehend sind, werden Mo-
dernisierungsprogrammen zugeordnet und dadurch an entsprechende Marktstandards
angepasst. So nutzt die Bundesanstalt die Chance, den Leerstand sukzessive deutlich
zu reduzieren.

Die Situation am Wohnungsmarkt bleibt weiterhin angespannt und auch kunftig wird in
diesem Marktsegment ein Nachfragetuberhang bestehen. Um den Mietanstieg einzu-
dammen, wurden politisch einige Regulierungsmechanismen eingefiihrt. Die Bundesan-
stalt unterstutzt die Bundesregierung bei ihnrem Wohnraumprogramm mit internen und
externen Instrumentarien. Entbehrliche Flachen der Bundesanstalt werden vorrangig fur
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den Bau preisglinstiger Wohnungen mobilisiert und Uber die Erstzugriffsoption - ggf. mit
Kaufpreisnachlassen - an Kommunen und deren Wohnungsbaugesellschaften verau-
Rert. Soweit mdglich, werden dabei auch Wohnungsbelegungsrechte fiir die Bundesan-
stalt (Wohnungsfursorge) vereinbart. Die Bundesanstalt investiert in den Wohnungsneu-
bau auf eigenen Flachen, um mehr bezahlbaren Wohnraum fiir Bundesbeschatftigte der
unteren und mittleren Lohngruppen zu schaffen. Dabei werden die vorhandenen eigenen
Freiflachen und Nachverdichtungspotenziale genutzt. Gleichzeitig nutzt die Bundesan-
stalt die Chance, ihren Wohnungsbestand durch Abriss und Neubau zu verjiingen und
somit das Produktportfolio zu erweitern. So werden zum einen den Bundesbediensteten
mehr arbeitsnahe Wohnmaglichkeiten angeboten und zum anderen die Attraktivitat des
Wohnungsangebots der Bundesanstalt weiter erhdht. Dabei wird das Ziel verfolgt, be-
zahlbare Wohnungen zu schaffen und damit auch einen Beitrag zu leisten, den Woh-
nungsmarkt zu entspannen. Fir angespannte Wohnungsmarkte wurde eine Mietpreis-
richtlinie eingefuhrt, die Mietobergrenzen festlegt.

Auch fir die Bundesanstalt stellt die Gewinnung von qualifizierten Fachkraften und jun-
gen Talenten am Arbeitsmarkt eine besondere Herausforderung dar. Um auf dem ange-
spannten Arbeitsmarkt konkurrenzfahig zu sein, gilt es, die Attraktivitat als Arbeitgeberin
weiter zu steigern. Dazu gehdren neben einer zukunftsfahigen Strategie mit am Gemein-
wohl orientierten Zielen und spannenden Aufgaben sowie Projekten auch Aspekte wie
Arbeitsplatzsicherheit, flexible Arbeitszeitoptionen, zielgerichtete Personalentwicklungs-
und Weiterbildungsprogramme, Gleichstellung von Frauen und Mannern, Work-Life-Ba-
lance, Gesundheitsférderung sowie eine attraktive und moderne Arbeitsplatzgestaltung.
Die Bundesanstalt als Bundesinstitution bietet dariber hinaus viele Méglichkeiten, um
qualifizierte und junge Talente an das Unternehmen zu binden. Diesem Thema wird
grofRe Aufmerksamkeit gewidmet, sodass sich Vorstand und Flhrungskrafte intensiv mit
der Férderung von Nachwuchskraften und dem Talentmanagement strategisch und in-
haltlich auseinandersetzen.

Nahezu alle wesentlichen Geschéaftsablaufe im Unternehmen stiitzen sich auf IT-Sys-
teme, sodass die Digitalisierung einen wichtigen Pfeiler fir die Arbeit der Bundesanstalt
darstellt. Mit ihrer aktuellen Digitalstrategie verfolgt die Bundesanstalt das Ziel, Losun-
gen zu entwickeln, um Geschéaftsprozesse mit digitalen Lésungen noch nutzerfreundli-
cher und effizienter zu gestalten. Im Fokus der Strategie stehen aber vor allem die Be-
schaftigten bzw. die IT-Nutzer. Diesen soll die IT-Anwendung so leicht wie moglich ge-
macht werden, um sowohl die Arbeitsfreude zu erh6hen und die Arbeitsergebnisse wei-
ter zu optimieren als auch die Kundenzufriedenheit zu verbessern. Es werden automati-
sierte sowie vollstandig digitale Prozesse entwickelt, um Bauprozesse, das Bewirtschaf-
tungsmanagement, den Einkauf und das Flachenmanagement bestmdglich zu unterstit-
zen und zu optimieren.

Mit der zunehmenden Digitalisierung sind auch erhdhte IT-Sicherheitsrisiken verbunden.
Die Bundesanstalt hat sich gegen diese erhdhten Risiken insoweit abgesichert, als dass
alle notwendigen und mdéglichen Sicherheitssysteme vorhanden sind. Die Sicherung der
Netze und der erhdhte Einsatz von Sicherheitsroutinen sind hierbei wichtige Eckpfeiler.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bundesanstalt werden fortwahrend in Sicher-
heitsfragen aufgeklart und geschult, um das Risiko des Fremdeinwirkens bestmdglich
abzumildern.
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Das Geschaftsjahr 2020 hat gezeigt, dass die Corona-Pandemie keinen wesentlichen
Einfluss auf die geschéftliche Entwicklung der Bundesanstalt hatte. Aufgrund der aktu-
ellen Lage geht die Bundesanstalt optimistisch davon aus, dass sich diese Aussage auch
auf das Geschaftsjahr 2021 Gbertragen lasst. Dartber hinaus kann die Bundesanstalt im
Geschaftsjahr 2021 auf die Erfahrungen und Erkenntnisse im Umgang mit der Corona-
Pandemie zurtickgreifen und diese in ihrer Planung bericksichtigen.

Trotz der erhéhten Bautatigkeit ist flir die Bundesanstalt kein Liquiditatsrisiko zu erken-
nen. Zur Deckung des operativen Liquiditatsbedarfs und zur Refinanzierung von Bau-
mafRnahmen stehen aktuell noch ausreichende finanzielle Mittel zur Verfligung. Eine ak-
tive Liquiditatssteuerung, ein Frihwarnsystem sowie eine rollierende Wirtschafts- und
Finanzplanung schaffen Transparenz und stellen die Refinanzierung aller Malinahmen
sicher.

Die im Lagebericht dargestellten Risiken fihren derzeit weder einzeln noch kumuliert zu
einer Bestandsgeféahrdung, die Chancen bieten der Bundesanstalt gute Moglichkeiten,
weitere Potentiale in ihrem Kerngeschaft zu heben.

Bonn, den 28. April 2021

Dr. Christoph Krupp Holger Hentschel Paul Johannes Fietz
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Der vollstandige Jahresabschluss wurde von der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft am 28. April 2021 uneingeschrankt testiert.
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