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Konzern Bankgesellschaft Berlin im Uberblick

1994 1995 1996
Ausgewiesenes Eigenkapital DM 8311 Mio. DM 8676 Mio. DM 8346 Mio.
Kernkapitalquote nach KWG 9,40% 8,20% 6,30 %
Gesamtkapitalquote nach KWG 11,70% 10,20% 8,00 %
Anzahl der dividendenberechtigten Aktien 218.077.870 218.077.870 218077870
(5-DM-Aktie nominal)
1994 1995 1996
Mio.DM Mio.DM Mio.DM
ZinsiiberschuBl 3.381 3.501 3.697
Provisionsiiberschufl 710 628 685
Nettoergebnis aus Finanzgeschiften - 77 87 74
Verwaltungsaufwand 2321 3.287 3645
Risikovorsorge 968 723 1420
Betriebsergebnis 812 958 355
Jahresiiberschuf} 422 476 47
DVFA-Ergebnis je 5-DM-Aktie DM 2,10 DM 2,47 DM —3,07
Vorgeschlagene Dividende je Aktie DM 1,10 DM 1,10 DM 1,10
(5-DM-Aktie)
1994 1995 1996
Mio.DM Mio.DM Mio.DM
Bilanzsumme 246.154 281553 337458
Kundenkreditvolumen 145426 154822 176.8C0
davon:
Hypothekendariehen 48.930 55.170 59.869
Kommunaldarlehen 51.179 50679 58663
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 108.157 112071 124920
Verbriefte Verbindlichkeiten 51475 66.243 94952
Off-Balance-Sheet
Nominalvolumen 146.735 315589 641993
Kreditdquivalent (KWG) 698 1554 2.796
Bankgesellschaft Berlin Moody’s Aa3/P-1
IBCA AA-/AL+
Landesbank Berlin Moody’s Aal/P-1
IBCA AAA/AL+
Berliner Bank Moody’s -
IBCA AA-/A1+
1994 1995 1996
Mitarbeiter 16.282 16.860 16.928
Geschaftsstellen 451 445 439
Runden 3,5 Mio. 3,7 Mio. 3,7 Mio.
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Aktionarsbrief

Sehr geehrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktiondr,

unser operatives Geschdft hat sich erfreulich entwickell; dennoch war das Jahr
1996 das bisher schwierigste unseres noch jungen Konzerns Bankgesellschaft
Berlin. Der hohe Vorsorgebedarf in Teilen unseres kommerziellen Kredit-
geschdfts fithrte dazu, daff wir fiir das Geschdéftsjahr 1996 im Konzern nur ein

ausgeglichenes Ergebnis ausweisen kdénnen.

Die mit dem Fall der Mauer und dem Haupistadtbeschiuf} ausgelisten
Hoffnungen auf anhaltend hohes Wirtschaftswachstum in Deutschland,
insbesondere aber in der Region Berlin/Brandenburg, haben sich bisher nicht
erfilllt. Vielmehr verzeichnete Berlin im Jahre 1996 insgesamt sogar eine
ritckldufige Wirtschaftsentwicklung und rutschie damit an die letzie Position
aller Bundeslinder. Das wirtschaftliche Umnfeld war zudem geprdigt durch eine
hohe Zahl von Unternehmensinsolvenzen, die fiir das gesamte Bundesgebiet,

speziell jedoch in den neuen Bundeslindern, einen Rekordstand erreichte.

Insbesondere unser im Firmenkundengeschdft traditionell siark engagiertes
Tochterinstitut Berliner Bank war von einer Risikohdufung betroffen. Im
Interesse einer zukunftsorientierten Geschdfispolitik haben wir die Risiko-
position des Konzerns niichtern analysiert und den Jahresabschluf} 1996 mit
einem Vorsorgebedarf im Krediigeschdjt in Hihe von 2,5 Milliarden DM brutto
belastet. Wir sind davon iiberzeugt, mit dieser Entscheidung die Risikoposition
bereinigt zu haben und gemeinsam mit den weiteren Mafinahmen der
Straffung der Konzernstruktur, der Verbesserung des konzernweiten Risiko-
managements, der Konzentration unserer Geschaﬂsaktivitdzen wie auch einer
stringenten Kostenpolitik entscheidende Schritte getan zu haben, um die Bank

Jiir den zusehends hdrter werdenden Wettbewerb zu riisten.

Wir sind der festen Uberzeugung, daf die zukiinftige Ertragsstruktur diese
Mafinahmen sichtbar machen wird und das gute Ertragspotential einer Bank
mit breiten, soliden Kundenstrukiuren die Basis fiir zukunftsorientiertes
Wachstum bildet. Das Management sowie alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Konzern Bankgesellschaft Berlin sind zuversichtlich, die ein-

geleiteten Mafinahmen erfolgreich umzusetzen.



Das Kreditgeschdft mit Firmenkunden wird weiterhin unverzichtbarer
Geschdfiszweig des Konzerns sein. Die Kreditversorgung der Wirtschaft

- insbesondere der mittelstdndischen Unternehmen — gehort zu unseren
wichtigen Aufgaben. Der Prozefl der Kreditenitscheidungen wird zur Zeit
grundlegend ilberarbeitet und durch ein konzernweites Risikomanagement
kontrolliert. Das Kreditkomitee des Konzerns setzt sich aus Vorstinden der
Holding sowie den Vorstandssprechern und weiteren Vorstandsmitgliedern der
Tochterbanken zusammen. Unterstiitzt wird das Kreditkomitee durch ein neues
Honzern-Kreditbiiro, das einheitliche Richtlinien formaler und materieller
Natur zur Kreditvergabe erstellt. Kiinftig werden wir zudem in grifierem
Umfang als bisher Kreditsyndikate bilden. Wir sind sicher, durch diese
Mapnahmen sowie durch die notwendigen Anpassungen der Geschdfissirategie

die Risikoqualitdt unseres Kreditgeschdfiles mittelfristic erheblich zu verbessern.

Dem Anstieg der Verwaltungsaufivendungen gilt daneben unser Haupt-
augenmerk. Wir sind fest entschlossen, die Aufivandsrentabilitiit deutlich zu
verbessern. Seit Jahresbeginn unterziehen wir deshalb alle Unternehmensbe-
reiche und -geselischaflen des Konzerns einer grundlegenden Untersuchung

- mit dem Ziel, die Konzernsiruktur zu straffen, um die Effizienz aller
Konzerneinheiten zu erhdhen. Wir wissen, dafi die besondere Struktur der
Bankgesellschaft Berlin mit verschiedenen rechtlich selbstindigen Teilbanken
die unternehmerische Potenz und Schlagkraft erhéht, wir wissen aber auch
von der Notwendigkeit einer straffen Konzernstruktur, um diese Potentiale zu

nutzen und effizient wie qualitdtsbewufit zu fiihren.

Um dies zu erreichen, werden insbesondere Verwaltungs- und Steuerungs-
aufgaben innerhalb des Konzerns zentralisiert und unsere Beteiligungsstruktur
schlagkriftiz gebiindelr. Die Holding Bereiche werden kiinftigs mehr Aufgaben
tibernehmen und auch auf der Ebene der Teilbanken Verantwortung tragen.
Funktionen wie Organisation, Personal und Controlling werden in erster Linie
hiervon betroffen sein. Leitungs- und Kontrollfunktionen, die derzeit noch
dezentral in kleineren Konzernunternehmen ausgefithrt werden, fallen dann
kiinftig in den Zustindigkeitsbereich iibergeordneter bzw. zusammengefafiter

Konzernstrukituren.
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Die Restrukturierung des Konzerns wird auch mit einem Abbau bzw. Umbau
von Arbeitsplitzen verbunden sein. Wir werden dort, wo wir fiir unseren
Konzern Geschdftspotential sehen, personelle Kapazitditen verstdrken. Dafiir
miissen anderenorts entstehende Uberkapazititen insbesondere im Verwaltungs-
bereich abgebaut werden. Soziale Héirten wollen wir durch das Ausnutzen von
natiirlicher Fluktuation und Ruhestandsregelungen sowie durch das vermehrte
Angebot von Teilzeitarbeitspldtzen vermeiden. Im Jahresabschlufi 1996 sind

Riickstellungen fiir Sozialpline bereits enthalten.

Waren die ersten drei Jahre des Konzerns Bankgesellschaft Berlin in erster Linie
durch Aufbauarbeit und Wachstum gekennzeichnet, lautet das Ziel fiir die
ndchsten Jahre: Effizienzsteigerung durch Restrukturierung sowie Kosten- und
Risikomanagement. Wir sind liberzeugt, daf} die von uns eingeleiteten
Mafinahmen sich bereits im laufenden Jahr positiv in der Ergebnisrechnung
auswirken werden. Die gute operative Ertragskraft des Konzerns und der
Optimismus, dafl wir unsere Leistungskraft steigern kénnen, erlauben es uns
deshalb, trotz des nur ausgeglichenen Ergebnisses der Hauptversammliung der
Bankgesellschaft Berlin AG fiir das Geschdftsjahr 1996 eine gleichbleibende
Dividende in Hohe von DM 1,10 je 5-DM-Aktie vorzuschiagen. Wir wilrden uns
Jreuen, Sie auf der Hauptversammliung unserer Gesellschaft am 6. Juni 1997 im

Internationalen Congress Centrum in Berlin begriiffen zu diirfen.

Im April 1997

o/ RV SN VORI /4

Dr. Knut Fischer Hans Leukers Karl Lotter
Dr. Wolfgang Rupf Leopold Trébinger
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Zur Konjunktur

Im Jahresverlauf 1996 hat sich die wirtschafiliche Lage in  Fehlende Dynamik
Deutschland nur leicht verbessert. Zwar wurde die Konjunkturschwiche,

die im Sommer 1995 begonnen hatte und im Winter durch aufiergewdhnlich

unginstige Witterungseinfliisse noch verstirkt worden war, im 2. Halbjahr
iiberwunden, doch erreichte die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland bei

weitem nicht das Tempo fritherer Aufschwungphasen. Insbesondere waren keine

positiven Auswirkungen auf der Beschéftigungsseite zu verzeichnen. Die sich

hierdurch verstirkende anhaltende Konsumschwiéche sowie die schwache
Investitionstitigkeit bremsten die konjunkturelle Dynamik.

Nachdem die Privathaushalte noch zu Jahresbeginn 1996 von Steuerent-
lastungen profitierten, entwickelte sich der Private Verbrauch zuletzt zu-
nehmend verhaltener. Vor allem die angespannte Lage auf dem Arbeitsmarkt
— mit knapp 4 Millionen Arbeitslosen und einer Quote von 10,4% erreichte die
Arbeitslosigkeit im vergangenen Jahr einen neuen Nachkriegsrekord — bremste
die Konsumnachfrage. Auch die Investitionstitigkeit hat sich noch immer nicht
gefestigt. Dabei reichen die Griinde fiir die Zuriickhaltung privater Investoren
von einer — die unternehmerische Titigkeit ldhmenden — Vielzahl von
Reglementierungen his hin zu der mit der offentlichen Diskussion mdéglicher
fiskalpolitischer Mallnahmen einhergehenden Planungsunsicherheit.

Zwar haben nach der Normalisierung des Wechselkurses der D-Mark die
Bestellungen aus dem Ausland in der 2. Jahreshilfte 1996 kréftig zugenommen,
die Produktionsimpulse fiir die Industrie blieben jedoch insgesamt schwach und
haben die Investitionstitigkeit kaum angeregt. Zudem lieferte auch die Kapazi-
tatsauslastung im Verarbeitenden Gewerbe, die im Jahresvergleich stagnierte,

kein Motiv fiir eine nennenswerte Zunahme der Investitionen.

Vielmehr signalisiert der fortgesetzte Anstieg der Insolvenzen, daf - Insolvenzen in Reékordhishe =
sich die Lage vieler Unternehmen weiter verschlechtert hat. Nachdem die
Gesamtzahl der Unternehmensinsolvenzen bereits 1995 eine Rekordhohe
erreichte, ist das Risikopotential vor allem innerhalb der mittelstindischen
Wirtschaft im vergangenen Jahr nochmals gestiegen. Die Zahl der Insolvenzen

erhdhte sich um 18% auf rund 26.000.
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* i AufholprozeB unierbrochen  Noch weitaus dramatischer gestaltete sich die Situation in den neuen
Bundeslindern. Hier ist der Autholprozefl nahezu zum Erliegen gekommen. Die reale
Wirtschaftskraft ist gegeniiber dem Vorjahr nur noch um 2,0% gestiegen, bei einem
realen Anstieg des westdeutschen Bruttoinlandsprodukts um 1,5 %. Die Verringerung
des Wachstumsvorsprungs der neuen Bundeslidnder ist jedoch nicht als Vorzeichen
eines kumulativen Abschwungs zu werten, sondern eher als Reflex des nicht
reibungslosen Wandels iin Geflige der Auftriebskrifte: Nach Jahren hoher Wachs-
turnsbeitrage biiite das Baugewerbe seine Rolle als Lokomotive fiir den gesamtwirt-
schaftlichen Produktionsanstieg ein. Die Dynamik der weiter expandierenden
Industrie reicht dagegen noch nicht aus, um die vom Baugewerbe hinterlassene

Wachstumsliicke bereits auszufiillen.

- Fortgesetzter Strukturwandel .  Die Berliner Wirtschaft ist nach wie vor von einem tiefereifenden Struk-

n Berlin':  turwandel gepréigt, der mit dem Mauerfall einsetzte und noch einige Jahre

anhalten wird. Herausragendes Merkmal dieses Entwicklungsprozesses ist ein
deutlicher Riickgang im Verarbeitenden Gewerbe. So waren in der deutschen Haupt-
stadt zuletzt weniger als 200.000 Personen im Verarbeitenden Gewerbe beschéftigt;
die Industriebeschéftigung hat sich damit seit 1990 etwa halbiert.

Dieser Wandel der Erwerbstiitigenstruktur schlug sich natiirtich auch in verin-
derten Wertschopfungsanteilen nieder. Die regionalisierte volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung zeigt, wie stark das Verarbeitende Gewerbe in der , Industriestadt®
Berlin an Gewicht verloren hat. Betrug sein Anteil 1991 noch rund 29% der gesamten
Wertschépfung Berlins, so liegt die Quote inzwischen nur noch bei gut 20%.

Gleichzeitig hat sich der Anteil des Dienstleishingsgewerbes in Berlin deutlich
erhoht. Zwar konnten die im Dienstleistungssektor geschaffenen Arbeitsplitze die
Verluste im Verarbeilenden Gewerbe noch nicht véllig kompensieren, doch hat der
Strukturwandel in der Berliner Wirtschaft deutliche Fortschritte gemacht. Berlin

befindet sich damit auf dem richtigen Weg zur Dienstleistungsmetropole.

QEhmendEEiD:bindlmg Wesentlichen Anteil an der negativen Entwicklung in der Industrie

‘in die internationale hatte die konjunkturelle Stockung in Deutschland und in weiten
‘Arbeitsteitung  Teilen Westeuropas, die auch in Berlin tiefe Bremsspuren hinterlieB.
So gesehen ist die gegenwairtig enttduschende Entwicklung Berlins die Kehrseite
der zunehmenden Einbindung der hiesigen Wirtschaft in die internationale

Arbeitsteilung. Yon diesen Einfliissen hidngt in immer stirkerem MabBe auch die
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Erwerbstatige in Berlin
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Entwicklung des Verarbeitenden Gewerbes in der Hauptstadt ab. Noch immer
sind zahlreiche Berliner Industrieunternehmen trotz vielfiltiger Umstrukturie-
rungs- und Modernisierungsmafinahmen international nicht wettbewerbsfahig;
ihr Exportanteil ist noch zu gering. Wahrend das Verarbeitende Gewerbe der
gesamtien Bundesrepublik rund 28% seines Umsatzes im Auslandsgeschift

erwirtschaftet, sind es in Berlin nur rund 14 %.

Insgesaml exportierte die Berliner Wirtschaft 1996 Waren im Wert von gut  Marktpotentiale in’

12 Mrd. DM. Wiahrend dabei die Unternehmen aus den éstlichen Bezirken - Mittel- und Osteuropa

ihre Geschéfisbeziehungen vor allem zu den EU-Landern ausbauten, setzten die In-
dustriebetriebe im Westteil Berlins auf den mittel- und osteuropéischen Méarkten neue
Akzente. So sind die Berliner Ausfuhren nach Mittel- und Osteuropa im Jahre 1996
weit tiberdurchschnittlich gestiegen, womit sich Mittel- und Osteuropa in der Rang-
folge der Berliner Handelspartner weiter nach vorn geschoben hat. An der Waren-

ausfuhr Berlins haben die mittel- und osteuropiischen Lénder mit rund 14%
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bereits einen deutlich héheren Anteil als an den Exporten der Bundesrepublik
Deutschland insgesamt (etwa 8%). Der Anteil Osteuropas am Ausfuhrergebnis
Berlins diirfte auch in den nachsten Jahren kriftig steigen. Eine EU-Erweiterung
in Richtung Osten koénnte der gesamien Region Berlin/Brandenburg neue

Impulse verleihen.

Konj'un]!;tul"i!yi;del“Ta-lsOhléi Alles in allem gehort Berlin derzeit jedoch noch zu den wachstums-
schwichsten Regionen Deutschlands. Nachdem das Wirtschaftswachstum in
1995 stagniert hatte, war die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im vergan-
genen Jahr sogar rickliufig und wies das mit Abstand schlechteste Ergebnis

aller Bundesldnder auf. Anzeichen dafiir, daB sich die Konjunktur in naher

Ausfuhr Berlins:
Rangfolge der griliten Absatzmirkte
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Zukunft durchgreifend belebt und die gesamiwirtschafiliche Leistung wieder
spurbar zunehmen wird, sind zur Zeit kaum auszumachen.

Im Unternehmenssektor signalisiert der fortgesetzte Anstieg der Insolvenzen
ebenfalls eine anhaltend kritische Situation. Nach mehr als 1.600 Firmenzusam-
menbriichen im Jahre 1996 (+ 16%) ist ein Ende der Konkurswelle in Berlin
nicht absehbar. Die meisten Unternehmensinsolvenzen mufBte in 1996 das

hiesige Baugewerbe mit 547 (+ 31 %) angemeldeten Verfahren hinnehmen.

Dennoch bleibt die Berliner Wirtschaft zuversichtlich, dad die Stadt

mittelfristig zu gréBerer Dynamik zuriickfinden wird. Insgesamt sind :
die Bedingungen fiir die Uberwindung der wirtschaftlichen Schwierigkeiten
aufgrund der neuen Standortqualitit Berlins giinstiger als in vielen anderen

Regionen Deutschlands. Yerschiedene Faktoren, wie zum Beispiel Regierungs-
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Unternehmensinsolvenzen in Berlin in 1996
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umzug, Hauptstadtfunktionen, Informations- und Kommunikationsinfrastruktur,
High-Tech-Unternehmen und wissenschafiliches Potential, bilden die Grundlage
fiir eine danerhafte Wirtschaftsbelebung noch bis zum Ende dieses Jahrzehnts.
Es bestehen somit gute Chancen, daB Berlin vor der Jahrtausendwende auf
einen Wachstumspfad einschwenkt, der iiber dem bundesdeutschen Durch-
schnitt liegt.

Die wichtigste Saule der kiinftigen Entwicklung der Stadt ist zweifellos
der planmifiige Hauptistadtumzug von Bonn nach Berlin. Insbesondere die
Verlagerung von Bundestag und Bundesrat, von wesentlichen Teilen der
Regierung, von regierungsnahen Einrichtungen wie Vertretungen der Bundes-
linder, diplomatische Vertretungen, Verbdnde und Organisationen, é{fentliche
und private Medien sowie von Konzernzentralen und Stabsbereichen nach
Berlin wird beachtliche Multiplikatoreffekte auf die regionale Wirtschaftsent-
wicklung ausiiben.

Im Zuge der Umseizung von Kompensationsvereinbarungen zugunsten der
ehemaligen Bundeshauptstadt Bonn sowie der neuen Bundeslinder wird es
zwar auch Abwanderungen von Bundesinstitutionen und nachgeordneten
Bundesbehorden geben. Unter dem Strich werden jedoch die positiven

Wirkungen fiir Berlin bei weitem iiberwiegen.
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Bereits heute ist Berlin fiir Forschung, Entwicklung und Innovation ein guter
Standort. Die Industrie findet gerade hier vor allem in der Spitzen- und Spezial-
technologie hervorragende Entwicklungsmoglichkeiten. Die Medizintechnik ist
dafiir ein gutes Beispiel. Weit Uber 300 medizinisch-technische Unternehmen
decken in Berlin die gesamte Palette medizinischer High-Tech-Preodukte ab.
Industrielle Forschung und Entwicklung gehen auf diesem Feld in Berlin Hand in
Hand. Die Medizintechnik in der deutschen Hauptstadt steht fiir hochqualifi-
zierte industrielle Titigkeit mit Zukunfisperspektive,

Einen gewaltigen Sprung vollbrachte bereits die Softwarebranche in Berlin,
die vom Sog des expandierenden Marktes fiir Informations- und Kommunikati-
onstechnik profitiert. Nach einer Untersuchung der Wirtschaftsforderung Berlin
sind in dem Zeitraum 1990 bis 1995 etwa 105 neue Software-Unternehmen
entstanden, mehr als in jeder anderen deutschen Stadi. Die insgesamt iiber
1.100 Berliner Software-Unternehmen erreichen im Jahr einen Umsatz von rund
2 Mrd. DM und beschiftigen etwa 14.000 Mitarbeiter.

Vor diesem Hintergrund wird der Wirtschaftsstandort Berlin in den kom-
menden Jahren weitere Dienstleister aus dem Informations- und Kommunika-
tionssektor anlocken. Eine gute Infrastruktur sowohl in der Verkehrsanbindung
als auch fiir den Datenaustausch hat fir den Rang und die Perspektiven eines
Dienstleistungsstandortes hohen Stellenwert. Gleichzeitig ermdéglichen die
rédumliche Ndhe und damit die Kommunikation mit anderen Dienstleistern,
Investoren, Forschungsinstituten und mit der Politik allen Beteiligten einen
beachtlichen Informations- und Wetthewerbsvorsprung. Die Basis fiir die
Entwicklung Berlins zu einem bedeutenden Standort fiir Service- und High-Tech-
Unternehmen ist also vorhanden.

Insgesamt diirfte die Zahl der Arbeitspldtze in Berlin bei einer allgemein
positiven wirtschaftlichen Entwicklung bis zum Jahr 2005 um etwa 150.000
zunehmen. Von zentraler Bedeutung ist dabei auch die Verkehrstechnik. Hier
verfiigt Berlin bereits iiber Unternehmen mit insgesamt rund 26.000 Mit-
arbeitern. Gerade der Bereich Bahntechnik ist eine Industirie der Zukunft und
wird in den néchsten Jahren eine steigende Nachfrage verzeichnen. Es gibt nur
wenige Industriezweige, die weltweit zwischen 8 und 9% Wachstum pro Jahr
aufweisen. Allein das Berliner Investitionsvolumen im Bereich Fahrzeuge

betrdgt bis zum Jahr 2000 rund 9 Mrd. DM.
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1989
1991
1994
1996
2000

Bonn Berlin

Der 9. November

Stimmen fiir Berlin

Schéne Aussichten fiir Berlin
Eine Metropole im Werden

Eine Vision wird wahr

Seite
Seite
Seite
Seite

Seite

28
48
54
72
76




1989:

1991:

1994

1996:

2000:

Chronik:

Der 9. November:

Die Mauer fallt. Begeisterung, Euphorie. Und UngewiBheit.

Stimmen fiir Berlin:

Um-Orientierung. Umstellung. Berlin wird Hauptstadt
und Regierungssitz.

Schéne Aussichten fiir Berlin:

Der Bundesprasident in Schlo Bellevue. Wiederherstel-
lung fritherer Verkehrsverbindungen. Berlin wéchst zu-
sammen.

Eine Metropole im Werden:

Baustelle Berlin. Der Umbau des Reichstagsgebiudes.
Der Potsdamer Platz riickt wieder ins Zentrum.
Die finanzielle Last nimmt zu.

Eine Vision wird wahr:

Berlin ist Regierungssitz. Und doch ist Berlin immer im
Werden.

Eine Regierung zieht um.

Der Fall der Mauer 1989 kam tiberraschend. Das Ereignis
von Weltgeltung liegt inzwischen mehr als sieben Jahre
zuriick. Doch die Folgen sind seither tdglich sicht- und erleb-
bar. Berlin bereitet sich darauf vor, Regierungssitz zu werden.

Viel ist schon geschehen. Viel bleibt noch zu entscheiden
und zu tun. Wir schauen zuriick: Auf wichtige Stationen der
letzten Jahre. Und wagen einen Blick in die Zukunft:
Im Jahr 2000 ist Berlin Hauptstadt und Regierungssitz.
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Zum Konzern

Unsere Geschiftssegmente

Der strikt an den Kundenzielgruppen orientierte Marktauftritt der Bankgesell-
schaft Berlin wurde in einer durchgéingigen Organisations- und Verantwortungs-
struktur nachvollzogen. Als Ausdruck der gestrafften Konzernfiihrung wurde
konzerniibergreifend die Strategie-, Marketing- und Ergebnisverantwortung
der jeweiligen Mitglieder des Konzernvorstandes fiir die einzelnen Geschifts-
segmente festgelegt. Der Konzernvorstand setzt sich zusammen aus dem
Vorstand der Bankgesellschaft Berlin AG sowie den Koordinatoren fiir einzelne
Geschaftssegmente, die gleichzeitig Vorstandssprecher der groflien Tochter-
banken sind. Diese Geschiftssegmente sind wie folgt definiert: Privatkunden-
geschift, Firmenkundengeschift einschliefilich Ausland, Strukturierte Finanzie-
rungen, Investment Banking und Immobiliengeschifi. Die Tochterbanken tragen

im Rahmen der Zielsetzung des Konzerns die operative unternehmerische

Verantwortung.
Ende 1996 Ende 1995
Kredite an &ffentliche Haushalie ) 26,1% 25,4%
Kredite an institutionelle Kunden® 19,6% 18,9%
Kredite im Immobiliengeschéft 322% 333%
— davon Hypothekendarlehen 26,1% 27,3%
darunter: Gewerbliche Zwecke 6,1% 6,0%
Andere Privatkundenkredite 109% 11,5%
Andere Firmenkundenkredite 11,2% 109%
Kreditvolumen 100,0% 100,0 %

1} In- und ausléndische dffentliche Haushalte sowie staailich verbiirgle Kredite

2) Banken und Unternehmen mit internationalem Prime Rating
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Privatkundengeschift

Das Geschift mit privaten Kunden wird im Konzern der Bankgesellschaft Berlin
von ihren Tochterbanken bzw. deren Tichtern betrieben. Hierzu zéhlen insbe-
sondere die Landesbank Berlin mit ihrer Abteilung Berliner Sparkasse, die
Berliner Bank AG, die Allgemeine Privatkundenbank AG (ALLBANK), Hannover,
mit ihrer Hauptniederlassung DSK ,,Deutsche Spar- und Kreditbank®, Miinchen,
die Weberbank Berliner Industriebank KGaA sowie die Bank GiroTel AG als
Direktbank im Konzern. Durch ihre Tochterinstitute ist die Bankgesellschaft
Berlin AG in der gesamten Bundesrepublik vertreten. Den Schwerpunkt bildet

jedoch die Heimatregion Berlin/Brandenburg.

Ende 1996 Ende 1995

Anzahl privater Kunden 3,4 Mio. 3,5 Mio.
davon Kunden mit Girokonten 1,6 Mio. 1,5 Mio.
Einlagevolumen Private Kunden 62 Mrd. DM 62 Mrd. DM
davon Spareinlagen (einschl. Sparbriefe) 19 Mrd. DM 18 Mrd. DM
Depotvolumen Private Kunden 16 Mrd. DM 16 Mrd. DM
Kreditvolumen Private Kunden 46 Mrd. DM 43 Mrd. DM
davon Baufinanzierungen 21 Mrd. DM 20 Mrd. DM

Im Privatkundengeschéift treten die einzelnen Tochterbanken
eigenstindig am Markt auf und verfolgen ihre geschéftlichen Ziele im Rahmen
der Gesamtstrategie des Konzerns. Mit diesem Marketing-Ansatz folgen wir
der Erkenntnis, dal} den unterschiedlichen Bediirfnissen und Anforderungen
der €inzelnen Markisegmente und Zielgruppen mit eigenstandigen Marken-
namen am erfolgreichsten Rechnung getragen werden kann. Auf der anderen
Seite werden jedoch auch die verwaltenden und produzierenden Aufgaben
aus allen Tochterbanken so weit wie moglich zentralisiert, um mdégliche
Synergie- und Kostendegressionseffekte zu nutzen. Hierbei sind wir in 1996
einen weiteren Schritt vorangekommen, indem wir in einem umfangreichen
Migrationsprojekt die Datenverarbeitung im Konzern auf eine einheitliche

Plattform gestellt haben.
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Trotz der allgemein schlechten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, Pogi b
die durch stagnierende Realeinkommen, zunehmende Ausgabenbelastungen
sowie durch anhaltend hohe Arbeitslosigkeit gekennzeichnet sind, konnte das
Privatkundengeschift der Bankgesellschaft Berlin im Jahre 1996 ausgebaut
werden. Grundlage dafiir ist nicht zuletzt unser weitverzweigtes Vertriebs-
wegenetz, mit dem wir iiber alle im modernen Privatkundengeschift notwen-
digen Voraussetzungen verfiigen. Mehr als drei Millionen private Kunden unter-
halten eine Geschéftsverbindung zu einer unserer Tochterbanken oder deren
Vertrichsgesellschafien. Trotz anhaltend starker Konkurrenz im Privatkunden-

geschift sind wir Marktfithrer in der Region Berlin/Brandenburg.

Insgesamt verfiigen wir tiber 439 Filialen und Niederlassungen, die Vielfa&ﬂw%‘tﬁthege

bundesweit und im Ausland unser stationdres Vertriebsstellennetz darstellen.
Ergénzt wird dieses Netz durch Selbstbedienungsangebote und Telefon-Banking
sowie durch den Direktveririeb und AulBendienstaktivititen. Die Bankgesell-
schaft Berlin bietet iiber ihre Tochierinstitute den Service von mehr als
1240 Geldausgabeautomaten. Exklusive Kooperationsvertrdge mit Partnern, die
iiber besconders interessanie Plétze fiir die Selbstbedienung aullerhalb unserer
Filialen und Niederlassungen verfiigen, dienen als Grundlage fiir den bundes-
weiten Ausbau unseres Automatennetzes. Ferner bieten wir den Service von
756 Kontoauszugsdruckern, 6 SB-Kundenservice-Terminals, SB-Stationen auf
U-Bahnhéfen und in Lebensmittel-Supermérkten sowie von einigen Sorten-
automaten, Multimedia-Terminals, Miinzrollautomaten und Cash-In-Automaten.

Um die Servicequalitdt zu verbessern und den sich d&ndernden Kundenbediirf-
nissen Rechnung zu tragen, wurde das Angebot im Bereich des Home-Banking
deutlich erweitert, was seitens unserer Kundschaft auf eine positive Resonanz
gestofien ist. Dieser Vertriebskanal ermdglicht es dem Kunden, auierhalb der
iiblichen Geschiftszeiten und von jedem beliebigen Ort aus Bankdienst-
leistungen per Telefon, Btx oder mit Hilfe des eigenen Personalcomputers in
Anspruch zu nehmen. Daneben konnte das Discount-Depot als Bestandteil des

Direkt-Banking in 1996 neue Kundenpotentiale erschliefien.
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ivicklaig einselner

In 1996 wurde das Anlageverhalten unserer Privatkunden wesentlich

hsfeider durch die Zinssituation in Verbindung mit der schwachen Einkom-
mensentwicklung der privaten Haushalte bestimmt. Wie in vergangenen Jahren
waren insbesondere hoherverzinsliche Geldanlageformen gefragt. Dieser Trend
fiihrte zu einem Bestandswachstum der verschiedenen Sondersparformen.

Unser Wertpapier- und Anlagegeschdft im Privatkundenbereich hat auch
1996 zufriedenstellende Ergebnisse gebracht. Die Tochterbanken setzten ihre
Strategie fort, die Angebote und Beratung konsequent auf die gesamte Palette der
privaten Vermdgensanlage auszudehnen. Neben dem klassischen Wertpapier-
geschift wurden verstidrkt geschlossene Immobilienfonds und Investmentfonds-
Anteile vertrieben, in denen die Umsétze unsere Erwartungen ibertrafen.
Dabei reicht die Palette von ausschiittungs- und steuerorientierten Produkten
his hin zu im Ausland investierenden Fonds.

Unsere Investmentgesellschaft fiir Wertpapiervermogen — die BANKGESELL-
SCHAFT BERLIN INVESTMENT GmbH - hatte Ende 1996 rund 60 Spezial- und
Publikumsfonds in ihrem Angebot. Im Rahmen des von der Bankgesellschaft Berlin
als Co-Lead-Manager mithegleiteten Borsengangs der Deutsche Telekom AG
konnte auch unser Privatkundengeschift seine Plazierungskrait beweisen.

Unser Kartengeschdft hat sich auch in 1996 gut entwickelt. Mit einem Anstieg
um mehr als 25% iiberschritt die Zahl der von den Konzernbanken emittierten
Kreditkarten zum Ende des Jahres deutlich die Millionenmarke. Damit konnten
wir unsere Marktposition in Deutschland weiter ausbauen. Das Co-branding
mit dem ADAC bildet nach wie vor eine wichtige Sdule dieses Geschiftsfeldes
und zeigte erneut positive Ergebnisse. Die Einfithrung des Karten-Doppels
(EUROCARD/VISA) sowie die in Kooperation mit der Siemens AG angebotene
SIEMENS VISA Corporate Card waren wichtige Schritte fiir ein anhaltendes
Wachstum des Kartengeschéiftes im Konzern. Als weiteres Produkt wurde die
VISA Purchasing Card, die insbesondere der Optimierung des Einkaufs in den

Firmen dient, in die Produktfamilie aufgenommen.

‘. “Kreditkarten
Ende 1996 Ende 1995
Anzahl ausgegebener Kreditkarten 1.060.000 860.000
1996 1995
Umsitze iiber Kreditkarten 3,4 Mrd. DM 3,0 Mrd. DM
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Im Konsumenienkreditgeschdft mit privaten Kunden beireiben wir zum
einen das Direktgeschaft mit privaten Kunden; zum anderen haben wir die
Kooperation mit dem Kfz-Handel zur Finanzierung des Autokaufs verstirkt. Im
Rahmen unserer Kooperation mit der SG Holding AG, Stuttgart, einem der
groBten Autohdndler in Europa, haben wir auch eine neue Bank gegriindet, die
unter dem Namen SG Bank AG als Anbieter fiir Autofinanzierungen auftritt.

Im Bereich der privatern Baufinanzierung wurden von den Konzernbanken
im Jahre 1996 erfreuliche Zuwachsraten erzielt. Begiinstigt durch attraktive
Konditionen und nicht zuletzt durch die noch bestehende hohe Sonder-Afa fiir
Immobilien in Berlin und in den neuen Bundesldndern verzeichneten wir eine
anhaltende hohe Nachfrage nach Wohneigentum. In unserem Geschiftsfeld
~rund um die Immobilie* haben wir alle Chancen genuizt, zusitzlich durch
eigene Malnahmen entscheidende Wachstumsimpulse zu geben. Hierzu
gehorten unter anderem hedarfsgerechte Finanzierungsangebote, mit denen wir
bundesweit das private Baufinanzierungsgeschéft fiir unseren Konzern aus-
weiteten, das Bauspargeschéft liber unsere konzerneigene Bausparkasse — die
Landesbausparkasse Berlin — sowie die verstirkte Vermittlung von privaten
Immobilien durch Tochtergesellschaften.

Das unser Produktangebot ergénzende Fersicherungsgeschdft haben wir
auch im vergangenen Jahr konsequent weiterentwickelt. Wichtiger Bestandteil
dafiir ist das Angebot von Versicherungsprodukten unseres Kooperations-
partners, der Gothaer Versicherungsgruppe. Der Veririeb von Versicherungen
durch Tochterbanken und tiber die verschiedenen Absatzwege der Bankgesell-
schaft Berlin konnte in 1996 wesentlich ausgebaut werden. Die Provisionsertrige
verzeichneten eine deutliche Steigerung. Auch der Vertrieb von Produkten
unseres Konzerns durch die Gothaer Versicherungsgruppe hat im Jahre 1996 zu
verbesserten Ergebnissen gefiihrt. Hier lag der Schwerpunkt im Kreditgeschift,
insbesondere in der privaien Baufinanzierung unter Beteiligung der Gothaer

Lebensversicherung.
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i’ 01 99 88 99 > Der 9. November.

€ Ein unbeschreibliches Gefiihl: Dieser 9. November
1989, Die Mauer féllt. In der gleichen Nacht strémen
Zehntausende in den Westen. Bilder, die um die Welt
lf\’c;& M Ji:va. gehen. Begeisterung macht sich
& !k - §1 breit. Die Euphorie verdringt die
Ungewiliheit. Der Moment zihlt.

[Grafitti auf der Mauer]

Chronik

27. Juni:

In einem symbolischen Akt
zerschneiden der ungarische
Auflenminister Gyula Horn und
sein osterreichischer Amtskol-
lege Alois Mock in einem Waid
bei Sopron ein Stlick des Stachel-
drahtzaunes.

22. August:
Die Zahl der DDR-Fltichtlinge in
Osterreich erhoht sich auf 3500.

4. September:
Montagsdemonstration in
Leipzig.

16. Oktober:

120.000 Menschen in Leipzig
fordern ,Freie Wahlen”

und , Ohne Gewait mehr
Demokratie”.

9. November:
Der Fall der Mauer.

22. Dezember:
Offnung des Brandenburger
Tores.




> Das Zusammentreffen von Ost und West ist besonders
in Berlin hautnah zu spiiren. Das geteilte Berlin gehort
der Vergangenheit an. Familien finden wieder zu-
sammen. Am Anfang stehen organisatorische und
infrastrukturelle Herausforderungen im Vordergrund.
Durch die Mauer getrennte Straflen werden wieder
miteinander verbunden; stillgelegte U-Bahnhofe
wieder in Betrieb genommen.
Auch das Brandenburger Tor wird kurz vor Weih-
nachten geoftnet. Die Welt schaut zu: Berlin ist wieder
eine freie, pulsierende Stadt mit Zukunft.

[Die Mauer fallt]

{Mauerldcher]



Firmenkundengeschaft

Die konjunkturelle Situation hat sich im Jahre 1996 zwar leicht gebessert,
doch waren die Nachwirkungen der Rezession fiir die Banken in Form von Firmen-
zusammenbriichen weiterhin zu spiiren. So erreichte die Zahl der Unternehmens-
insolvenzen in der Bundesrepublik Deutschland einen Rekordstand, wobei die
Entwicklung in den neuen Bundeslandern besonders dramatisch verlief. Hier war
ein Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 32% zu verzeichnen — gegeniiber 10% in
Westdeutschland. Aullerdem hat der Kreditbedarf der privaten Wirtschaft generell
abgenommen, so dal} die Basis fiir das Firmenkundengeschift schmaler geworden ist.
Fur die Bankgesellschaft Berlin bedeutete dies eine recht differenzierte Entwicklung
ihres Geschifts mit der Firmenkundschaft.

Im Verbund der Bankgesellschaft sind die Berliner Bank und die Landesbank
Berlin bei getrenntem Marktaufiritt am Firmenkundenmarkt tétig. Zu differen-
zieren ist dabei zwischen einer breiten Geschéftsbasis mit {iber 70.000 Firmen-
kunden in Berlin und der stirker punktuellen Geschiftsausrichtung im iibrigen
Bundesgebiet. Unser umfangreiches Engagement in den neuen Bundesldndern
schldgt sich in einer stark angespannten Risikosituation besonders im Firmen-
kundengeschéft der Berliner Bank nieder. Wie schon in den Vorjahren war
das Firmenkundengeschift auch 1996 durch einen zunehmenden Wettbewerb

gekennzeichnet, der sich vor allem in sinkenden Margen niederschlug.

Firmenkunden'
Ende 1996 Ende 1995
Anzahl Firmenkunden 128.000 111.000
Einlagevolumen Firmenkunden 47 Mrd. DM 36 Mrd. DM
Kreditvolumen Firmenkunden 78 Mrd. DM 68 Mrd. DM
davon Baufinanzierungen 51 Mrd. DM 46 Mrd. DM

Unsere Geschiftspolitik bei Neuengagements ist von einer risiko-

bewuBten, auf qualitative Merkmale ausgerichteten Wachstums-
strategie geprédgt. Im Mittelpunkt unseres Firmenkundengeschifts stand
die Investitionsfinanzierung. Neben selbst akquiriertem Geschéft konnten
wir auch die Refinanzierung von Leasinggesellschaften deutlich ausweiten
und das Konsortialkreditgeschdft ausbauen. Im Konzern hat sich die Koope-

ration im Leasinggeschift, insbesondere mit der LHI Leasing fiir Handel und
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Industrie GmbH, Miinchen, weiter entwickelt, wobei eine verstirkte Nachfrage
nach Leasing-Sonderformen zu verzeichnen war. Die Finanzierung von
Existenzgritndungen wurde auf leicht reduziertem, aber nach wie vor hohem

Niveau fortgesetzt.

Die Verminderung unserer Abhingigkeit vom Zinsgeschift durch
einen Ausbau des Provisionsgeschéftes bleibt eines unserer vorran-
gigen strategischen Ziele. Mit der Biindelung der Handels- und der iiberwie-
genden Zahl der Corporate Finance-Aktivititen in der Bankgesellschaft Berlin
sind die Voraussetzungen dafiir geschaffen worden. So haben unsere Firmen-
kunden im Jahre 1996 von den Moglichkeiten der Bankgesellschaft Berlin
profitiert, wettbewerbsfdhige und bedarfsgerechte Losungen anzubieten. Hier ist
z.B. das Angebot an Kurs- und Zinssicherungsinstrumenten zu nennen, das
unsere Kunden verstirkt nutzten. Auch fiir den Bereich des Electronic Banking
konnten 1996 zahlreiche Kunden gewonnen werden, die nun mit unseren
Softwarepaketen ihre Zahlungsvorgiange optimieren.

Die wachsenden Anforderungen des Firmenkundengeschifts sowie der struk-
turelle Anpassungsbedarf am Standort Deutschland zwingen zur Kkritischen
Auseinandersetzung mit der Wettbewerbsfidhigkeit der deutschen Wirtschaft.
Mit dem IV. Mittelstands-Symposium haben wir unsere Veranstaltungsreihe in
1996 fortgesetzt. Daneben wurden eine Vielzahl von aktuellen betriebswirt-
schaftlichen Themen — wie z.B. die betriebliche Altersversorgung — auf eigenen
Veranstaltungen mit Unternehmern diskutiert und unser Dienstleistungsangebot
auf diversen Messen vorgestellt.

Die Bankgesellschaft Berlin sieht ihre Aufgabe auch weiterhin darin, als
Leistungspartner den zukunftsorientierten Unternehmen zu dienen. In der
strikten Ausrichtung an den Kundenbediirfnissen sowic in der Konseguenten
Biindelung der Ressourcen unseres Verbundes aus privaten und éffentlich-recht-
lichen Banken sehen wir eine breite Basis fiir die erfolgreiche Bewéltigung der

zunehmend komplexen Aufgaben im Firmenkundengeschaft.
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sianngeschﬁi!t Das Auslandsgeschift des Konzerns mit Firmenkunden und Finanz-
instituten hat sich 1996 erfreulich entwickelt. Gestiitzt auf unsere Produkt- und
Dienstleistungspalette sowie auf unsere Lidnderexpertise haben wir eine
steigende Zahl von Kunden im In- und Ausland betreuen kénnen.

Die fortschreitende Verflechtung der Auslandsaktivititen von Berliner Bank
und Landesbhank Berlin hat zu einer deutlichen Ausweitung von Volumen und
Ertrag des Auslandsgeschéftes gefiihrt. Durch die Aktivititen des Investment
Banking an den internationalen Finanz- und Kapitalmérkten verzeichneten wir
einen beachtlichen Anstieg unseres Geschéftsvolumens, insbesondere im Kredit-
Konsortialgeschift und im Aufbau von Qualitatsassets, die die Basis zuneh-
mender Handelsaktivititen sind. Zugleich ist das Auslandsgeschift wichtiger

Bestandteil unseres Firmenkundengeschifts auch mit inldndischen Adressen.
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L Sehwverpunkt Mittel::  Besondere Aufmerksamkeit widmen wir den wachstumsstarken

100%-ige Tochterbank BB-Polska mit Hauptsitz in Warschau und einer Filiale in
Posen in Beirieb nehmen. Die Errichtung des BB-Hauses der Deutschen
Wirtschaft in Moskau, in dem auf iiber 5.000 m? in zentraler Lage das Moskauer
Dcutsche Industrie- und Handelszentrum (DIHZ) sowie unsere Repridsentanz
ihren Sitz haben, trigt ebenfalls zu unserer wachsenden Prdsenz in Osteuropa
bei. Aullerdem unterhalten wir Représentanzen in Budapest, Prag und
Taschkent.

Die mitiel- und osteuropédischen Mirkte gewinnen fiir die deutsche Wirtschaft
standig an Bedeutung — dies sowohl als Handelspariner wie auch als Investor.
Die fortschreitende Integration dieser Linder in die Weltwirtschaft férdert
zudem Funktionsweise und Bonitdt der dortigen Kreditwirtschaft. So konnte
unser Auslandsgeschéft in Mittel- und Osteuropa Zuwiichse, insbesondere bei
den direkten und syndizierten Bankkrediten, in der Exportfinanzierung, im
Forfaitierungsgeschift sowie im Commodity Trade Finance, erzielen.

Die ebenfalls steigende Bedeutung Asiens fiir den deutschen AuBenhandel
beruht auf dem Potential und der anhaltenden Wachstumsdynamik der meisten
asiatischen Lénder. Neben der Betreuung deutscher Kunden, vorwiegend im
Bereich der Handelsfinanzierung, haben wir uns verstirkt um Kunden in der
Region selbst bemiht, wobei auch hier die h6chsten Wachstumsraten im Bereich
der syndizierten Kredite und des a-forfait-Geschiftes zu verzeichnen sind.

In Westeuropa spielen die traditionellen Instrumente zur Absicherung der
Handelszahlungen nur noch eine marginale Rolle. Die Schwerpunkte unseres
Geschifts liegen hier im Zahlungsverkehr und im Kreditgeschéft.

Das kommerzielle Geschift sowie das begleitende Kreditgeschift in der
Region Nah- und Mittelost & Afrika entwickelten sich mit beachtlicher Dynamik.
Zu den bestehenden Vertretungen trat im Miérz 1996 unsere Reprisentanz
in Beirut, die bereits im Erdéffnungsjahr zu einer erfreulichen Ausweitung
des Geschiifts beitragen konnte. Die insgesamt positive wirtschaftliche und
politische Entwicklung der meisten Lander in Sidamerika hat zu weiter
zunehmenden, vorwiegend kurzfristigen Handels- und Kreditgeschiften

gefiihri.
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Strukturierte Finanzierungen

Im Jahre 1996 wurden die Aktivitdten in dem neuen Geschiftssegment ,,Struk-
turierte Finanzierungen® weiter ausgebaut. Hierhei werden die internationale
Projektfinanzierung in der Berliner Bank und die nationale Projekifinanzierung,
einschlieBlich der Finanzierung der éffentlichen Hand, in der Landesbank Berlin

Koordiniert.

In der internationalen Projektfinanzierung engagierte sich der Ihtemgﬁm&l

Konzern Bankgesellschaft Berlin im zuriickliegenden Geschiftsjiahr Projekifinanzierur
in insgesamt 60 Projekten. Dabei wurde auf eine breite Risikostreuung

innerhalb der strategischen Schwerpunkisektoren Energie und Rohstoffe,
Telekommunikation, Wasserver- und -entsorgung, Umwelt/Recycling sowie
Verkehrsinfrastruktur geachtet.

Bei jeder Teilnahme an Projekten bemiihen wir uns schon in der Struktu-
rierungsphase, unser Know-how einzubringen und die Gesamifinanzierung
durch Unterzeichnung gréflerer Tranchen zusammen mit anderen Konsortial-
partnern sicherzustellen. Im Vordergrund steht fiir uns die Teilnahme an solchen
Projekten, die insgesamt ein ausgewogenes Portfolio sicherstellen. Aus diesem
Grunde beteiligen wir uns verstirkt an Welthankfinanzierungen.

Neben der Zentrale in Berlin ist unsere Projektfinanzierung an den Stand-
orten London und Hongkong personell vertreten. Das Geschaft in Asien hat
sich paralle] zum Wirtschaftswachstum dieser Region sehr dynamisch ent-
wickelt. Gerade in den Lindern der ASEAN ist eine deutliche Zunahme von
Projektfinanzierungen festzustellen. Aber auch in den Lindern Osteuropas
wird zunehmend auf Cash-Flow-Basis finanziert. Beteiligt haben wir uns
speziell an Energie- und Rohstoffgewinnungsprojekten.

Besonderes Augenmerk legen wir auf den Sektor Verkehrsinfrastruktur.
Nicht nur in West-, Mittel- und Osteuropa sind wir in Infrastrukturvorhaben
involviert, sondern auch in Siidostasien und Siidamerika haben wir uns an
Verkehrsprojekten beteiligt. Mit diesem Aufbau von Know-how wollen wir die
zukiinftige Rolle Berlins als Zentrum fiir Verkehrs- und Transportinfrastruktur-

fragen unterstiiizen.
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Inléndlsche In der inlandischen Projektfinanzierung hat die Bankgesellschaft

Col U0 Projektfinanzierung.  ihren Marktanteil in 1996 weiter erhoht. Wahrend die Berliner Bank
iiber ihr Firmenkundengeschéaft in industriellen Projekten engagiert ist, hat die
Landesbank Berlin aufgrund des erfolgreichen Aufbaus ihres Geschifisbereiches
Offentliche Hand im Konzern die Funktion eines Kompetenz-Zentrums iiber-
nommen. Hinzu kommt die besondere Verantwortung als offentlich-rechtliches
Kreditinstitut fiir die finanziellen Bediirfnisse im kommunalen Bereich.

Die Produktpalette reicht von der Bereiilstellung klassischer Kommunal-
kredite bis hin zu komplexen Projekifinanzierungen kommunaler Aufgaben,
bei denen unser Expertenteam nahezu 40 verschiedene Finanzierungsmodelle
anbietet.

Die geschiéftlichen Aktivitidten beschrinken sich nicht allein auf den Raum
Berlin/Brandenburg, sondern umfassen Engagements im gesamten Bundes-
gebiet. Projekte in den neuen Bundesldndern oder in der Kiistenregion haben
dabei wegen des groflen Nachholbedarfs bei speziellen Infrastrukturinvesti-

tionen ein besonderes Gewicht.

©oooo Kommunalgeschdft  Im Geschiftsjahr 1996 konnte das kommunale Direktkreditgeschaft
mit Gebietskérperschaften, Verbdanden und Sparkassen weiterhin deutlich
ausgeweitet werden. Die Bereitstellung ldngerfristiger Darlehen als Fest-,
Annuitidten- oder Ratenkredit in diesem Markisegment hat einen bedeutenden
Stellenwert erlangt. Dabei registrierten wir eine wachsende Nachfrage nach
strukturierten Kommunalkrediten.
Umsatz- und ertragssteigernd wirkten sich neben der Ausweitung des
eigentlichen Kommunalkreditgeschiftes auBerdem die von uns angebotenen
derivativen Instrumente zur Zinssicherung bzw. zur Begrenzung des Risiko-

potentials unserer Kunden aus.

Kredite an dffentliche Stellen

Ende 1996 Ende 1995
Kurz- und mittelfristige Kredite & Mrd. DM 5 Mrd. DM
Langfristige Kredite 47 Mrd. DM 38 Mrd. DM
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Trotz konjunktureller ~Schwierigkeiten verbunden mit der (ffentliche Unternehmen '~
angespannten Situation der offentlichen Haushalte bestand 1996 im Bereich der
offentlichen Unternehmen hoher Investitionsbedarf. Dabei sind inshesondere
Unternehmen der Wasserver- und Abwasserentsorgung, die groflen Verkehrs-
betriebe sowie die Energieversorger zu nennen. Neue Impulse gehen vom
Bereich Telekommunikation aus. Wegen der anstehenden, tiefgreifenden struktu-
rellen Verdnderungen im Gesundheitswesen war dagegen die Investitions-
tatigkeit in diesem Bereich nur sehr verhalten.

Auch im Jahre 1996 wurde wieder in hohemn Malfle auf innovative Finan-
zierungsvarianien zuriickgegriffen. Dazu gehorten vor allem verschiedene
Leasingmodelle, wie z.B. Fonds-Leasingfinanzierungen, Sale and Lease-Back
sowie unverédndert Forfaitierungsfinanzierungen. Gleichzeitig konnte aber eine
zunehmende Tendenz zu klassischen Standardfinanzierungen festgestellt

werden.

Die Tendenz zur verstirkten Anwendung strukturierter Finan- - Projekte inoffentlich/ 0 0

zierungen ist die Antwort auf den enormen Investitionsbedarf im ‘privater Partnerschaft’ =
kommunalen Bereich angesichis knapper offentlicher Haushaltsmittel. Durch

die Bereitstellung malgeschneiderter Finanzierungslosungen im Zusam-

menhang mit der Planung, der Projektierung, dem Bau und Betrieb offentlicher

Projekte bzw. Einrichtungen hat die Landesbank Berlin 1996 die Realisierung

einer Reihe bedeutender kommunaler Investitionsprojekte unter Nutzung

privaten Kapitals unterstiitzt. Die Palette reicht dabei von der Wasser- und

Abwasserwirtschaft Uber die Energie- und Abfallwirtschaft, das Gesundheits-

wesen, den Verkehr sowie den Kommunalen Hoch- und Tiefbau bis zur Tele-

kommunikation.

Damit ist unser Konzern in allen enischeidenden Marktsegmenten fiir
kommunale Sonderfinanzierungen uberregional prédsent. Unsere Wetthewerbs-
stirke und Effizienz in diesem noch relativ jungen Markt basiert auf einem
komplexen Know-how gepaart mit technischer Expertise in den relevanten
Sektoren. Die erfolgreiche Realisierung der Projekte im Jahre 1996 hat gezeigt,
dall private Lésungen im Rahmen kommunaler Investitionsvorhaben fiir die
Offentliche Hand wie auch fiir die Wirtschaft eine attraktive Alternative zu
traditionellen Konzepten sein kénnen, ohne dafl sich fiir den Verbraucher

zusitzliche Kostenbelastungen ergeben.
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‘Fordergeschdft' Zu den speziellen Dienstleistungen des Konzerns gehért auch der

Einsatz offentlicher Férdermittel bei Investitionsentscheidungen. Dieser Service
umfalit eine kundengerechte Informationshereitstelluing iiber das breite
Spektrum bestehender Fordermdaglichkeiten in den Bereichen Gewerbliche
Investitionen, Wohnungshau und Kommunale Infrastruktur, um im Interesse der
Kunden eine optimale Inanspruchnahme von Férdermitteln zu erzielen. Wir
werden diese Aktivititen, insbesondere unter Beriicksichtigung internationaler
Fordermoglichkeiten und der ErschlieBung weiterer Finanzierungsquellen,

weiter intensivieren.

Investmenl Banking

Im Geschiéfisjahr 1996 konnten wir den Aufbau unserer Infrastruktur in London,
Dublin, Luxemburg und Berlin ziigig fortsetzen. Umfangreiche Investitionen fir
die Errichtung unseres modernen Handelszentrums im Alexanderhaus und die
Einstellung von weiteren hochqualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
haben wesentlich zum Ausbau unserer Infrastruktur beigetragen. Die Geschifis-
felder unseres Investment Banking haben sich — zum Teil schneller als geplant —
erfolgreich etabliert. Der bereits jetzt bedeutende Beitrag zum Konzernergebnis
spiegelt sich nicht nur in dem Ergebnis der Bankgesellschaft Berlin AG, sondern

auch in dem Zahlenwerk der Tochterbanken wider.

0 Geld und Devisen.  Die gestiegenen Marktvolatilititen haben zu einer wachsenden
Nachfrage unserer Kunden nach Kurssicherung gefiithrt, der wir durch unsere
im vergangenen Geschéftsjahr weiter abgerundete Produktpalette entsprochen
haben. Der Trend zum Einsatz von derivativen Produkten hat sich im Jahre 1996
weiter verstarkt.

Im Rahmen der Diversifikation unserer Fundingbasis haben wir {ther unsere
Niederlassung in London ein ECP/ECD-Programm mit einer Umlaufschuld zum

Ende des Geschiftsjahres 1996 von 5,6 Mrd. DM aufgelegt.
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Unter dem Einflufl der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen Renienhandel :
war 1996 nach dem eindeutigen Zinstrend im Vorjahr ein schwieriges
Rentenjahr. Bemerkenswert war zum einen die stetig steiler werdende
Zinsstruktur und zum anderen die deutliche Harmonisierung und gleichzeitige
Absenkung des Zinsniveaus von Regierungsanleihen der zu den EWWU-
Kandidaten zdhlenden Lénder.

Unsere Marktstellung am nationalen Rentenmarkt konnte vor allem durch die
Aufnahme des Jumbo-Pfandbrief-Handels ausgebaut werden, der in engem
Zusammenhang mit unserem Wertpapierkonsortialgeschift steht. Gegeniiber
dem Vorjahreswert hat die Emissionstitigkeit im Konzern erneut deutlich
zugenommen. Die Refinanzierungsanforderungen aus dem Kreditgeschift

konnien hierdurch problemlos eingedeckt werden.
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7. Nationales und Inter-  Mit einem Absatz von insgesamt 39,8 Mrd. DM in 1996 ergab sich
nationales Emissionsgeschift  zum Jahresende fiir den Konzern eine Umlaufschuld in Héhe von
95,0 Mrd. DM. Der Anteil der Bankgesellschaft Berlin AG am Bruttoabsatz betrug
6,1 Mrd. DM; auf die Landesbank Berlin entfielen 20,7 Mrd. DM, auf die Berlin
Hyp 10,1 Mrd. DM und auf die Berliner Bank 2,9 Mrd. DM.
Mit der 1996 vollzogenen Fusion der beiden Hypothekenbanken zur neuen
»Berlin Hyp“ verfiigt die Bankgesellschaft Berlin nunmehr iiber einen der grofien
Pfandbrief-Emittenten in Deutschland. Drei Jumbo-Pfandbrief-Emissionen in
Héhe von zusammen 4,5 Mrd. DM trugen im vergangenen Jahr wesentlich zum

Gesamlemissionsvolumen der Berlin Hyp bei.

Entwicklung des Emissionsvolumens
Konzern Bankgesellschaft Berlin  (in Mrd. DM)

204 I
1095 I
19H&
a 5 10 15 Fil 25 £ 35 af

Im Rahmen der geplanten weiteren Diversifizierung unserer Refinanzierungs-
basis und zwecks Erschliefung neuer Investorenkreise haben wir fiir den Kon-
zern ein 5 Mrd. US $§ EMTN-Programm iiber unsere Tochtergesellschaft BGB
Finanee plc aufgelegt. Die BGB Finance (Ireland) ple wurde als Finanzierungs-
tochtergesellschaft des Konzerns erfolgreich durch zwei Benchmark-Emissionen
an den internationalen Kapitalméirkten eingefihrt. Durch &ffentliche Anleihen
sowie Privatplazierungen bei auslidndischen institutionellen Investoren konnten
langfristige Refinanzierungsmittel in Fremdwahrungen im Gegenwert von etwa

6 Mrd. DM mit einer Laufzeit bis zu 20 Jahren aufgenommen werden.
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Die Bankgesellschaft Berlin und die Berliner Bank wurden von der Agentur
IBCA jeweils mit einem AA-/A1+ bewertet. Moody’s setzte das Deposit-Rating
fir die Bankgesellschaft Berlin mit Aa3/P-1 fest. Die Landesbank Berlin wurde
von Moody’s mit Aa1{IBCA: AAA) bewertet. Das MTN-Programm des Konzerns
hat ebenfails ein Aal/AAA erhalten. Dieses Rating gilt fiir alle erst- sowie
nachrangigen Verbindlichkeiten, die unter dem EMTN-Programm begeben

werden.

Das Geschiftsjahr 1996 war fiir das Geschiftsfeld Risk Management/ - Risk Management/Derivative
Derivative wiederum erfolgreich.
Der Aufbau des Produktfeldes ,Strukturierte Produkte und Arbitrage” wurde
in unserer Niederlassung in London planméllig vorangetrieben. Dariiber hinaus
hat das Produktfeld Emerging Markets bereits zum FErgebnis beigetragen.
Hier haben wir uns insbesondere am CZK Markt erfolgreich beteiligt.
Das Nominalvolumen des Derivativgeschifts im Konzern betrug zum
Jahresende 642 Mrd. DM. Das RKreditdquivalent dieser Geschifte geméif
KWG-Grundsaiz [ belief sich auf 2,8 Mrd. DM. Die Zusammensetzung des
Derivativgeschifts und dessen Restlaufzeit haben wir im Konzern-Anhang

dargestellt.

Der Ausbau des Investment Portfolios wurde 1996 unvermindert —AssetPortfolio =

fortgesetzt. Die nach strikten Bonitidtsvorgaben erworbenen Aktiva belaufen
sich mittlerweile auf tber 26 Mrd. DM. Die durchschnittliche Laufzeit hat
sich dabei auf ca. vier Jahre verkiirzt.

Der weiterhin bestehende Kreditmargendruck konnte durch den Abschluld
grofivolumiger Transaktionen sowie die selektive Nutzung der Sekundiarmirkte
zum grofiten Teil aufgefangen werden. Somit erwirtschaftete unser Investment

Portfolio zunehmend stabile Ergebnisbeitrige.

Das Jahr 1996 stand im Zeichen der erfolgreichen Expansion des Syndtzmrl:esKredithschﬁﬁ
syndizierten Kreditgeschifts. Die Bankgesellschaft Berlin hat fiir den Konzern
insgesamt 250 internationale Konsortialkredite mit einem Volumen von iiber
3,97 Mrd. DM betreut. Ausgebaut wurde insbesondere die Stellung als Arrangeur
internationaler Kredite und Kreditersatzgeschifie. Insgesamt hat die Gruppe

uber 30 Transaktionen arrangiert oder in fithrender Position begleitet.
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Ausgehend von den guten Kundenbeziehungen lagen die geographischen
Schwerpunkte bei osteuropiaischen Kunden. Fir die Region Osteuropa gehérte
die Bankgesellschaft Berlin Gruppe 1996 weltweit zu den wichtigsten Arran-

geuren.

- Asset Backed Transaktionen  Unsere Reputation als grobter deutscher Asset Backed Investor
haben wir durch die Steigerung unseres Portfoliovolumens um insgesamt
2 Mrd. DM bestitigen knnen. Neben éffentlichen Transaktionen, bei denen wir
zum Teil Syndikatspositionen eingenommen haben, haben wir uns auch an
Privatplazierungen beteiligt.
Als Arrangeur haben wir 1996 Mandate innerhalb und auBerhalb Deutsch-
lands erhalten und — zum 'Teil in Zusammenarbeit mit anderen Banken — als

Privatplazierungen erfolgreich durchgefiihrt.

Aktienhandel/Aktienderivate  Das Jahr 1996 war fiir das Geschéftsfeld Eigenhandel und Bérsen-
handel Aktien/Aktienderivate weiterhin von personeller Verstirkung und der
Optimierung der neuen Struktur geprigt.

Der Aufbau des Handelsbuches in DM-Aktien und -Aktienderivaten wurde
weiter fortgesetzt, und darauf basierende Handelstrategien wurden planméiBig
umgeseizt. Der Handel fiir professionelle Marktteimehmer im Rahmen des
Flow Trading wurde intensiviert und ausgebaut. Wir Konnten uns im Markt
innovativer strukturierter Aktienprodukte als Partner unserer Kunden
profilieren.

Ferner haben wir die Internationalisierung des Aktienbuches planmafig
vorangetrieben und nehmen im Rahmen unserer Mitgliedschaft an der
Stockholmer Bérse seit Ende 1996 von Berlin aus am elekironischen Handel

in Schweden teil.

' 'Debt Capital Market/  Das in 1995 begonnene Geschift mit syndizierten Anleihen und Privat-
Equlty Capital Market . plazierungen konnten wir im vergangenen Jahr wesentlich ausbauen.
Wir haben 25 Transaktionen federfiihrend arrangiert, davon 13 Jumbo-Pfand-

brief-Anleihen; als Mitfiihrer haben wir uns an 91 Anleihe-Emissionen beteiligt.

Im Berichtszeitraum haben wir zahlreiche KapitalmaBnahmen inldndischer

Unternehmen als Konsortialmitglied begleitet. Im Rahmen der Plazierung der

Aktie der Deutsche Telekom AG wirkten wir als Co-Lead-Manager mit.
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Am Ende des Geschiftsjahres 1996 wurden von der BANKGESELL-  Asset Maﬁégemené s
SCHAFT BERLIN INVESTMENT GmbH — kurz BB-INVEST — durch die Auflage
von 12 weiteren Fonds sowie nach Auflésung von 2 Fonds insgesamt 59 Fonds
mit einem Volumen von 6.617 Mio. DM verwaltet. Die Steigerungsrate des
verwalteten Fondsvolumens der BB-INVEST betrug im vergangenen Jahr 24,1%.
Geschiftsschwerpunkte sind hierbei die Verwaltung von Wertpapier- und
Geldmarktfonds sowohl im Publikums- als auch im Spezialfondsbereich.

Dariiber hinaus hat unsere BB-ASSET MANAGEMENT Vermogensverwaltung
GmbH - kurz BB-ASSET MANAGEMENT - zum 31. 12. 1996 auf die Bediirf-
nisse institutioneller Anleger und vermogender Privatanleger individuell
zugeschnittene Verwaltungsmandate in Hoéhe von 2862 Mio. DM betreut.
Hier stehen wir erst am Anfang unserer Aktivititen. In den kommenden Jahren
wollen wir kriftig wachsen.

Bei den Tochterbanken verwalten wir auflerdem auf der Basis von

Management-Vertrdgen ein Vermogen von insgesamt 1,3 Mrd. DM.

Insbesondere in den Sektoren Energie und Immobilien konnten wir .Corporate Finance/
unsere Tétigkeit weiter ausbauen. Im Aufirag des Landes Berlin ist es ‘Mer\gers and KéqliiSiﬁDn’s““.f g
uns gelungen, in Berlin erstmals eine Wohnungsbaugesellschaft — die
AR WO BAU Apartment- und Wohnbaugesellschaft mbH — in einem struktu-
rierten Bieterverfahren erfolgreich zu privatisieren.

Zusammen mit einer weiteren Investmentbank sind wir mit der Beratung und
Vermittlung der Verduflerung von den im Besiltz des Landes Berlin befindlichen
Bewag-Aktien beauftragt worden. Dariber hinaus konnten wir bei verschie-
denen Ausschreibungen zahlreiche Mandate akquirieren.

Besonderes Augenmerk widmen wir dem Thema Unternehmensnachfolge,
da der deutsche Mittelstand in den néchsten Jahren vor einem Generations-
wechsel steht. Bei der Suche nach konkreten L#sungen und umfassenden
Strategien einer Nachfolgesicherung ist das Geschiftsfeld Corporate Finance/
M & A kompetenter Ansprechpartner auch fiir die Firmenkunden sédmtlicher

Konzernbanken.
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00 i Ausblick: In der bisherigen Entwicklung unseres Investment Banking konzen-

trierten. wir uns auf den Aufbau von mittelfristig marktfihigen Assets in
Krediten, Schuldscheinen und Wertpapieren und betreuen heute im Konzern
eine Summe von mehr als 80 Mrd. DM. Wir werden die Wertschépfungskette
dieses Portfolios kiinftig erweitern und stiarker in die Kundenbereiche Institu-
tionelle und Corporates vordringen. Hierbei werden wir den bislang erfolgreich
beschrittenen Weg der Fokussierung unserer Leistungen fortsetzen.

Im Geschifisjahr 1997 ist es unser Ziel, die Position der Bankgesellschaft Berlin
als spezialisierte europdische Investmentbank im Markt weiter zu etablieren und

unser Engagement in den osteuropdischen Lindern systematisch zu vertiefen.

Immobiliengeschéft

Das Immobiliengeschift bildet eines der groflen und strategisch wichtigen
Betdtigungsfelder der Bankgesellschaft Berlin. Knapp ein Drittel des gesamten

Kreditvolumens des Konzerns entfillt auf diesen Bereich.

- Immobiliengeschaft -

Ende 1996 Ende 1995

Kreditvolumen Immobilienfinanzierungen 73,9 Mrd. DM 67,2 Mrd. DM
darunter

Hypothekarkredite 59,9 Mrd. DM 55,2 Mrd. DM

davon gewerbliche Hypothekarkredite 16,2 Mrd. DM 13,3 Mrd. DM

“iL iDieFusion  Mit der im Juni 1996 riickwirkend zum 1. Januar vollzogenen Fusion

der Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG und der Berlin-Hannover-
schen Hypothekenbank AG zur ,neuen“ Berlin Hyp ist eine wichtige strukturelle
Weichenstellung fiir das Immobiliengeschift der Bankgesellschaft Berlin erfolgt.
Im Konzern konnten damit die mehr als 125jahrigen Erfahrungen jedes der
beiden Hiuser auf den Gebieten Baufinanzierung, Kommunaldarlehen und
Pfandbriefemissionen zusammengefalit werden. Mit dieser Kompetenzhiin-
delung ist die Bankgesellschaft fiir den sich verscharfenden Wetthewerb
geriistet, Zudem triigt die Berlin Hyp als eine der groBen deutschen Hypotheken-
banken mit den beiden Standorten Berlin und Hannover dazu bei, dal3 der

Konzern seinen Service ,rund um die Immobilie* verstirken kann.
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Mit ihrer Beteiligung an der Immobilien-Holding des Konzerns — der  Immobilien-1nd Bap- .

Immobilien- und Baumanagement der Bankgesellschaft Berlin GmbH mmmgementdzer :
— haben die Berlin Hyp, die Landesbank Berlin und die Berliner Bank Bankges&llschaﬁﬁeﬁ}nﬁmhﬁ
den Grundstein dafiir gelegt, dal3 sich in Berlin ein Kompetenzzentrum fir das
Immobiliengeschift entwickeln konnte. Besonders deutlich wird dies bei der
Eigenkapitalvermittlung. Mit den von ihr aufgelegten LBB-Fonds hat die
Immobilien- und Baumanagement der Bankgesellschaft Berlin GmbH, an der
neben den drei Tochterinstituten auch die Bankgesellschaft selbst beteiligt ist,
Malistdbe fiir eine neue Generation von geschlossenen Immobilien-Fonds
gesetzt. Bei einem Gesamivolumen von tber 2,7 Milliarden DM konnte
iiber 1 Milliarde DM an Eigenkapital plaziert werden, davon allein iiber

450 Millionen DM durch die Konzernbanken.

Immobillenfonds
1996 1995

Aufgelegte Fonds insgesamt 7 4

Fondsvolumen insgesamt 2,7 Mrd, DM 1,9 Mrd. DM

Eigenkapital-Plazierungen 1,0 Mrd. DM 0,7 Mrd. DM

Die EinfluBfakioren fiir das Immobiliengeschaft waren im vergan- Gegenliufige Entwicklungen.

genen Jahr in Ost und West recht unterschiedlich. Wahrend sich in  in Ost und West
Westdeutschland alle Bausparten riickldufig entwickelien, erhdhlen sich die
Bauinvestitionen in Ostdeutschland zumindest im Wohnungsbau aufgrund der
bislang noch umfangreichen Forderung im GeschoBwohnungsbau und der
weiterhin steigenden Nachfrage nach Ein- und Zweifamilienhdusern. Auch der
hohe Sanierungs- und Modernisierungsbedarf wirkte sich hier positiv aus. In
der Grundtendenz jedoch blieb die gesamte Baukonjunktur abwirts gerichtet.
Die Lage am gewerblichen Immobilienmarkt gestaltete sich &dhnlich
schwierig. In einigen Regionen, insbesondere auch in unserer Kernregion, war
zwar ein hoher Flachenumsatz zu registrieren. Dabei handelte es sich aber
vielerorts um ,Umziige“ mit der Folge, dall sich die Leerstandsquoten teilweise
nur geringfigig reduzierten. Zu beobachten war in diesem Zusammenhang,
daf 1a-Lagen zunehmend das Interesse der Investoren weckten. Der schon

1995 beobachtete Preisriickgang hielt dabei allerdings zunéchst noch an.
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Kernregion unserer AKktivitdten im Immobiliengeschéft ist der GroBraum
Berlin/Brandenburg. Gleichzeilig ermdglicht uns aber das bundesweile
Geschiiftsstellennetz der Berlin Hyp und anderer Unternehmen des Konzerns

eine Prisenz in ganz Deutschland.

».: h‘Sdi_lﬂérsit.uaﬁon.B‘el‘iin' In Berlin ist aufgrund des gegenwdértigen Leerstandes von iber
1 Million Quadratmetern die Entwicklung des Bliroimmmobilienmarktes durchaus
als gespannt zu bezeichnen. Eine grundsitzliche Trendumkehr wird voraus-
sichtlich erst dann einsetzen, wenn die Impulse des Regierungsumzuges von
Bonn nach Berlin spiirbar werden. Was die Einzelhandelsflichen anbelangt,
gibt es insbesondere im Ostteil der Stadt kurzfristig noch einen Nachholbedarf,
um den Versorgungsstandard westdeutscher Grofistidte zu erreichen. Sollten
aber alle in der Planung befindlichen Projekte zum AbschluBl gebracht werden,
ist nicht auszuschliefen, dall es an einigen Standorten zu wirtschaftlichen
Schwierigkeiten kommt. Wesentliche Einflufaktoren sind dabei die Lage und
die Gréfenordnung des jeweiligen Vorhabens.

Dies gilt auch fiir den Wohnungsmarkt in Berlin und seinen ¢ngeren Ver-
flechtungsraum, auf dem sich eine schérfere Preiskonkurrenz und Markt-
bereinigungen zugunsten attraktiver Objekte und Standorte abzeichnen. Dabei
hat das Umland unveridndert einen beachtlichen Wetthewerbs- und Kosten-
vorteil. Diese Erkenntnis hat dazu gefiihrt, da der Berliner Senat seine
bisherigen Forderprogramme iiberdacht und unter anderem dahingehend
gedndert hat, landeseigene Baulandflichen zu Vorzugspreisen fiir den Bau von
rund 100.000 Eigenheimen bereitzustellen. Der Wohnungsbedarf fiir die Haupt-

stadt wird derzeit auf maximal 20.000 Einheiten jéhrlich geschitzt.

.. -Hoher Finanzierungsanteil  Entsprechend der Gesamtsituation recht differenziert entwickelte
des thnilhngbTails“ sich auch das Immobilien-Finanzierungsgeschéft der Bankgesell-

schaft Berlin. Aufgrund des Auslaufens der hisherigen Sonderabschreibungs-

moglichkeiten in den neuen Bundesldndern verzeichneten wir insbesondere

zum Jahresende eine Zunahme der Finanzierungsnachfrage. Auch hatte — wie

schon im Vorjahr — die Abwicklung der Verbindlichkeiten der kommunalen
Wohnungsbaugesellschaften und -genossenschaften im Rahmen des ,,Altschul-

denhilfegesetzes” einen nicht unwesentlichen Einflull auf unsere Finanzierungs-

akiivitidten. Dabei sind besonders die sogenannten Zwischenerwerbermodelle in
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den Vordergrund getreten. Neben der Ankaufsfinanzierung entsteht auch durch
die durchzufiihrenden Modernisierungs- und Instandsetzungsmafinahmen ein
grofles DBetdtigungsfeld fiir einen im Immobilienmanagement engagierten

Bankkonzern.

Vor diesem Hintergrund steht das Immobilienmanagement des Immebilien-Service
Konzerns vor immer neuen Herausforderungen. Um den Service ,rund um die
Immobilie* auszubauen, sind alle Bereiche gefordert: der Grundstiickshandel,
die Finanzierung von Grundstiicken, das Immobilien-Development, das
Immobilien-Consulting, die technische Bauliberwachung, die Fonds-Initiierung,
der Fonds-Vertrieb, das Vermitieln und Verwalten von Immobhilien, die Zwischen-
und Endfinanzierung, das Immobilien-Leasing sowie die Versicherungsver-
mittlung und die Mieterakquisition.

Dabei hat die Bankgesellschaft Berlin nicht nur aufgrund der geographischen
Gegebenheiten die Chance, sich als kompetenter Inimobilienpartner in den und
fir die ostlichen Nachbarstaaten zu empfehlen. Im Rahmen der Erweiterung
seiner Immobilienstrategie wird sich der Konzern kiinftig vor allem in Lindern

wie Polen, Tschechien und Ungarn engagieren.
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9 1 > Stimmen fiir Berlin.
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Chronik

20. Juni:

Beschluf des Bundestages,
den Parlamentssitz und
den Kernbereich der
Regierungsfunktionen
nach Berlin zu verlegen.

5, Juli:
BeschiuB des Bundesrates,
in Bonn zu bleiben.

1. Oktober:

Verlagerung des Senats
in das Berliner Rathaus in
Berlin-Mitte.

13. November:

An Berlins Stadtgrenze
wird das letzte Mauerstick
abgerissen.

{Bundestag im ,Wasserwerk”, Bonn]

# Die Zeit nach dem Fall der Mauer ist eine Zeit der
Um-Orientierung, fiir West und Ost. Ein geteiltes Land
wichst wieder zusammen.

Die Wiedervereinigung — am 51. August 1990 durch
den Einigungsvertrag besiegelt — mul} erst
mit Leben gefiillt werden. Die Erwartungen l
sind hoch. Die Situation erfordert neues Denken.



¥ Obwohl das Bekenntnis zu Berlin als Hauptstadt in
den Jahren zuvor eindeutig war, wird die Abstimmung
im Bundestag spannend. Mit 338 zu 320 Stimmen ent-
scheiden sich die Bundestags-Abgeordneten nach
einer leidenschafilichen Diskussion am 20. Juni 1991
fiir Berlin als Hauptstadt und Regierungssitz.
Bonn soll zu einem Zentrum fiir Wissenschaft, For-
schung, Bildung und Kultur ausgebaut werden.
Fiir Berlin bedeutet diese Entscheidung eine neue Ver-
antwortung innerhalb eines neuen Europas. Es ist zu-
gleich eine Chance fir Verdnderungen. {Geb&ude des ehemaligen Reichstages]




Risikosteuerung, Risikocontrolling

Angesichts der zunehmend komplexen Risikoverflechtungen auf den
globalen Finanzmérkten sehen wir die friihzeitige Risikoerkennung
und vorausschauende Steuerung der Risiken als eine wesentliche Erfolgskompo-
nente unseres Bankgeschifts an.

Wir haben deswegen unsere Risikosteuerungssysteme weiter verbessert. Im
Vordergrund stand dabei die Integration der entwickelten Risikosteuerungs-
modelle als feste Bestandteile der operativen Konzernfithrung.

Unsere Konzern-Risikosteuerung erfolgt im Rahmen einer einheitlichen
Gesamtkonzeption, die die wesentlichen banktypischen Risiken ebenso beriick-
sichtigt wie die allgemeinen unternehmerischen Kosten- und Investitionsrisiken.
Die Limitierung von Risikokapital und eine Bewertung von Ertridgen unter
Risikogesichtspunkten sind Schliisselindikatoren unserer Konzern-Steuerung.
Innerhalb einer strategisch festgelegten maximalen Risikobereitschaft und in
Abhéangigkeit vom zur Verfiigung stehenden Kapital wird eine ausgewogene
Relation zwischen Risikoprofil und erwartetem Ertrag in unseren Geschdfts-
segmenten angestrebt.

Die fiir eine wirkungsvolle Risikotiberwachung wichtige Funktionstrennung
zwischen Risikocontrolling und den risikonehmenden Geschéftsbereichen ist

durchgingig realisiert worden.

Auf der Basis der in den vergangenen Jahren entwickelten und
implementierten konzerneinheitlichen Rating- und Bewertungs-
systeme haben wir im Berichtsjahr an der Umsetzung einer aktiven und
konzernweit wirksamen Steuerung der Kreditrisiken gearbeitet.

Zur ubergreifenden Bonitdtsheurteilung und Limitierung der Kredit- und
Anlagen-Portefeuilles der gesamten Gruppe wurde das Konzern-Kreditkomitee
neu organisiert. Dem Komitee gehéren die fachlich zustdndigen Vorstands-
mitglieder der Bankgesellschaft Berlin AG und ihrer Tochterbanken an. Die
standige Uberpriifung einer konzerneinheitlichen Kreditpolitik sowie die Fest-
legung von Rahmenlimiten fiir differenzierte Bonitdtskategorien gehdéren zu den
regelmafligen Entscheidungsvorgingen des Kreditkomitees. Die Priméarverant-
wortung der Komiteemitglieder fiir einzelne Konzernbanken unterstiitzt die
konzernweite Umsetzung der Vorgaben. Denn die operative unternehmerische
Risikoentscheidung verbleibt bei den Verantwortungstridgern der einzelnen

Geschifisfelder, d.h. in den Teilbanken bzw. dem Investment Banking.
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Neu ecingerichtet wurde ein Konzern-Kreditbiiro, das unter anderem die
Aufgabe hat, durch Marktanalysen und Aufbereitung der Portefeuille-Strukturen

die Arbeit des Kreditkomitees zu ermdglichen.

Im Bereich der Marktrisikosteuerung stand ebenso wie bei der
Kreditrisikosteuerung die organisatorische Einbindung der Systeme
in die operativen Abldufe im Vordergrund, nachdem die methodische und
systemtechnische Einfiihrungsphase abgeschlossen wurde. Unserem Risikomef3-
verfahren liegt die inzwischen bei Marktteilnehmern verbreitet angewendete
walue-at-risk“-Methode (bei uns als ,Capital-at-risk“ bezeichnet) zugrunde.

In der ablauforganisatorischen Ausgeslaltung des Steuerungsprozesses fir
Marktrisiken differenzieren wir zwischen der Risikosteuerung von Handels-
geschifien und der Steuerung von Risiken aus strategischen Positionen sowie
den Bilanzstrukturrisiken des kommerziellen Geschifts der Konzernbanken.

Handelsgeschifte werden von den Handelsbereichen nur in einem umfassend
limitierten Rahmen getitigt. Neben sirategischen Vorgaben existieren fiir alle
Handelsgeschifte Kontrahentenlimite, Limite zur Begrenzung der Risikoposi-
tionen sowie Verlustobergrenzen.

Durch eine vom Handel unabhéngige tdgliche Berechnung von Erfolgen und
Limitauslastungen wird eine zeitnahe Uberwachung der Handelsrisiken gewéhr-
leistet. Der Umfang der Marktrisiken aus Handelspositionen im Konzern stellte

sich per 31. Dezember 1996 wie folgt dar:

{Capit

Ende 1996 Ende 1995

Mio. DM Mio. DM

Zinsabhangige Risiken 114,6 726
Wahrungsabhingige Risiken 0,5 9,5
Aktienkursabhangige Risiken 12,3 03
Sonstige Risiken 0,2 0,2
Marktrisiken insgesamt (Korrelationen beriicksichtigt) 126,9 741
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Fiir die Berechnung wurde geméll den vom Baseler Ausschul} fiir Banken-
aufsicht festgelegten Eckdaten eine Halteperiode von 10 Tagen und ein Kon-
fidenzniveau von 99% zugrunde gelegt. Gerechnet wurde nach einem Varianz/
Kovarianzverfahren, wobei nichtlineare Risiken durch entsprechende
Aufschldage berticksichtigt wurden.

Das Marktrisiko aus strategischen Positionen sowie aus der Bilanzstruktur
des kommerziellen Geschiifts wird von einem zentralen Dispositionsausschul}
verantwortlich gesteuert. Die aggregierte Messung und Analyse dieser Risiken —
ebenfalls nach der ,Capital-at-risk“-Methode — dient als Grundlage eines tiber-

greifenden Aktiv/Passiv-Management.
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Compliance

Um die Beibehaltung des hohen Qualitdtsstandards in der Kundenbetreuung —
basierend auf der Pflege des Vertrauensverhilinisses zu den Kuniden,
auf Integritit und fairem Geschiftsverhalten — auch im neuen Umfeld der
geanderten rechtlichen Rahmenbedingungen (zum Beispiel Wertpapierhandels-
gesetz) zu gewihrleisten, hat die Bankgesellschaft Berlin die Compliance-
Funktion fiir den Konzern weiter gestdrkt.

Dadurch wird sichergestellt, dafy insbesondere beim Handel mit Wertpapieren
und Derivativen sowie bei der Erbringung von Wertpapierdienstleistungen im
Einklang mit geltendem Recht gehandelt wird und Interessenkonflikte, die im
Konzern aufgrund seiner umfassenden Tatigkeit im In- und Ausland sowie
seiner differenzierten Kundenbeziehungen auftreten kénnen, sachgerecht und
unter vorbehaltloser Wahrung des Kundeninteresses geléist werden.

Mit der Umsetzung der Mindestanforderungen an das Betreiben von Handels-
geschiiften der Kreditinstitute in der Bankgeselischaft Berlin AG wurde der
Katalog der vom Compliance Office (berwachten Geschiftsvorfille um

Geldmarkt- und Devisengeschiifte erweitert.
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A 99 99 4*4+ > Schéne Aussichten fiir Berlin.

[Empfang beim Bundesprasidenten]

—} Berlin wichsi zusammen. Bis zum Ende des Jahres
sind alle technischen Verbindungen zwischen beiden
Stadthilften wiederhergestellt. Doch die finanzielle
Last nimmt zu. Bei den offentlichen wie privaten
Haushalten. Immer wieder auch Kritik am Umzug
von Parlament und Regierung. Die geplanten Kosten
fiir den Umzug belaufen sich inzwischen auf 20
Milliarden Mark.

Chronik

Anfang Februar:

Als erstes Verfassungs-
organ verlegt der
Bundesprésident seinen
Sitz nach Berlin.

10. Mérz:

Festlegung des Umzugs-
termins auf das Jahr 2000
durch den Bundestag.

26. April:
BeschluB des Berlin-Bonn-
Gesetzes.

18. Juni:

Die westlichen Schutz-
machte verabschieden
sich aus Berlin.

30. Juni:
Abschluf3 des Hauptstadt-
finanzierungsvertrages.




+ Als erstes Verfassungsorgan verlegt der Bundes-

prisident seinen Hauptsitz in das Schlol Bellevue.
Angesichts der wiederbelebten Debatte iiber den Sinn
des Regierungsumzugs ein wichtiges Zeichen.
Auch fimf Jahre nach dem Fall der Mauer zeigt sich
immer wieder, dal zusammenwichst was zusammen-
gehirt. Es dauert jedoch lénger und gestaltet sich
schwieriger als von vielen gedacht.

[Das SchloB Bellevue,
Sitz des Bundesprdsidenten]



Konzern-Services

Im Sinne der strategischen Ziele der Bankgesellschaft Berlin haben die
Bereiche und Gesellschaften des Ressorts Konzern-Services auch 1996 erheb-
liche Anstrengungen unternommen, um die fiir die Entwicklung des Konzerns
notwendigen Dienstleistungen bereitzustellen. Dazu zdhlten neben den
Projekten zur Vereinheitlichung unserer EDV-Anwendungen auch die
Einfilhrung verbesserter Verfahren zur Investitionsplanung und -kontrolle
sowie effizientere Projekimanagementsysteme,

Das konzernweit begonnene Projekt ,Strategische FErgebnisverbesserung®
wurde auf der Grundlage detaillierter GeschiftsprozeBanalysen in den Fach-
bereichen und Servicegesellschaften fortgefiihrt. Ziel ist die Vereinheitlichung
und Verbesserung der Arbeitsablaufe sowie die Einfithrung von Vertriebsunter-
stlitzungssystemen. In der Berliner Bank und in der Landeshank Berlin wurden
umfangreiche GeschiftsprozeBanalysen durchgefithrt und erste Schritte zur

Umsetzung der Ergebnisse aus den Untersuchungen eingeleitet.

' Organisation’ Der technische Aufbau des Investment Banking wurde in 1996

matisiertes Informationssystem wird die bislang verwendeten manuellen
Verfahren vollstdndig ablosen.

Die neuen Handelsrdume am Alexanderplatz und in London wurden Anfang
1996 in Betrieb genommen. Durch die mit modernster Technik ausgestatteten
275 Héndlerplitze (200 in Berlin, 75 in London) kann der Handel schneller auf
die Verdnderungen der Marktanforderungen reagieren. Nahezu alle Investment-
Banking-Produkte kénnen nunmehr vollelektronisch abgebildet bzw. gehandelt
werden. Alle Arbeitsplidtze und Systeme sind iiber ein Intranet verbunden,
das den elektronischen Austausch und die Verwaltung von Dokumenten und
Vorgiingen ermoglicht. Diese Infrastrukturmalinahmen gewihrleisten ein zeit-

nahes Risikocontrolling und eine effiziente Abwicklung der Geschifte.

© " Einheitliche Im Rahmen des Projekis zur konzernweiten Vereinheitlichung der

<1 Datenverarbeitung: DV-Anwendungslandschaft wurden in 1996 wesentliche Fortschritte
erziell. Nachdem unsere Hypothekenbanken bereits zum 31.12.1995 auf das
einheitliche System migrierten, wurde in einer ersten Stufe der gréfte Teil der
EDV-Systeme der Bankgeselischaft Berlin und der Berliner Bank per 30.06.1996

auf die konzernweit angestrebte Plattform unserer Kooperationspartner dvg und
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Nord/LB umgestellt. Die bei einer Umstellung diesen AusmaGes unvermeidbaren
Probleme in Teilsystemen wurden bis zum Jahresende weitgehend bereinigt,
so dafl der JahresabschluB 1996 mit den neuen Programmen problemlos

abgewickelt werden konnte.

Unsere gemeinsam mit der Nord/LB gegrindete Softwareentwicklungs- ’Ber]i'nelf Hannoversche
gesellschaft BHS hat 1996 ebenfalls intensiv an der Umstellung der Softwareentwicklungs-
Konzern-Software mitgewirkl. Daneben wurde das Gemeinschaftsprojekt  gesellschaft oHG
von Bankgesellschaft und Nord/LB zum Aufbau von Systemen fiir das Geschiifts-

segment Investment Banking erfolgreich weiterentwickelt. Die Verfahren zum

Electronic Banking und zur Kreditbearbeitung wurden funktional erheblich

erweitert und den gestiegenen Anforderungen der Kundschaft angepait.

Die BB-DATA Gesellschaft fiir Informations- und Kommunikations- BB-DATA ‘. : :
systeme mbH hat im vergangenen Jahr die Qualitit der Daten- BB-DATA Systemhaus GmbH
verarbeitungsleistung im Konzern weiter verbessert und die Verfitgbarkeit der
EDV-Systeme deutlich erhéht.
Im Rahmen der zur Migration auf das einheitliche EDV-System notwendigen
tlechnischen Projekte wurden gleichzeitig Modernisierungsmafinahmen in den
Kommunikationsnetzen eingeleitet. Dadurch konnen bereits 1997 Kostenein-
sparungen erzielt und neue Anwendungen unproblematischer eingefithrt
werden.
Die BB-DATA Systemhaus GmbH hat durch eine weitere Straffung und Konsoli-
dierung der Geschéfisstruktur ihre Effizienz und Wettbewerbsfihigkeit gesteigert
und das Geschiftsjahr wieder mit einem deutlich positiven Ergebnis abgeschlossen.
Die Produkte und Dienstleistungen des BB-DATA Systemhauses unterstiitzen die

Kundenakquisition und Kundenbindung im Firmenkundenbereich.

Nach dem Abschlull des Projekts zur dezentralen Schriftenlesung BetﬁébsSeWicé-Gesellschaften'-
fiir die Bearbeitung des beleghaften Zahlungsverkehrs der Landesbank Berlin
verfiigt der Konzern nunmehr iiber ein modernes technisches Verfahren, bei
dem die ZV-Belege schon in den Filialen in digitale Informationen umgewandelt
werden. So konnen Anforderungen der Kunden an einen beschleunigten
Zahlungsverkehr gewihrleistet werden. Das Projekt hat zu einer deutlichen

Verringerung der Bearbeitungskosten im Filialbereich gefiihrt.
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Die Reorganisation des Zentralen Einkaufs wurde in 1996 abgeschlossen.
Gleichzeitig wurden AKktivitdten begonnen, um im Verbund mit der Nord/LB
giinstigere Rabatte und Bonifikationen zu erreichen.

Ebenfalls abgeschlossen wurde die Reorganisation unseres Postservice. Durch
die Harmonisierung der Abldufe und die Zusammenfiihrung der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter im Konzern konnten die zusitzlich iibernommenen
Aufgaben ohne eine Erhohung der Personalkosten bewéltigt werden.

Fiir unsere Filialen und zentralen Konzernbereiche wurde eine Kunden-
Hotline eingerichtet, um die Anregungen der Kunden rascher in Mafinahmen zur

Qualititsverbesserung umsetzen zu konnen.
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Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Konzern der Bankgesellschaft Berlin waren zum Jahresende 1996 16.928
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt (im Vorjahr: 16.860). Hinter diesem
leichten Anstieg verbergen sich allerdings gegenldufige Tendenzen. Einerseits
wurden in ertragsstarken und zukunfistridchtigen Geschiftsfeldern mehr Mit-
arbeiter bendotigt. Andererseits zeigte der im Zusammenhang mit dem Projekt
»otrategische Ergebnisverbesserung® beschlossene grundsitzliche Einstellungs-
stopp erste Auswirkungen.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wirkten im vergangenen Jahr an
zahlreichen organisatorischen und strategischen Projekien mit, die zur Konsoli-
dierung und Gestaltung des Konzerns beitragen. Im Yordergrund standen hierbei
die Vereinheitlichung von EDV-Systemen und die Ausrichtung unserer geschéft-

lichen Aktivitdten auf sich verdndernde Marktsituationen.

Altersaufbau der Mitarbeiter am 51.12.1996

(einschlieBlich Teilzeitheschiftiglter und Auszubildender)

Fahl der miinnlichen Fahl der weibilichen
Miiarbalter Milarbeiier
G447 = 38 % 10,451 & &2 %
WH vhl
23 J diber B0 I 0.5
17,5 | SO-53 I 155
19,6 | 40-a5 I 113
30,1 I 30-359 I ERR T
BE i 20-25 | 155
1.7 [ umber 20 1 1.6
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Strategische Personalarbeit  Ausgehend von den Erfahrungen der ersten drei Jahre des Bestehens
der Bankgesellschaft Berlin setzt sich der Konzern kiinftig neue Schwerpunkte
in seiner Personalstrategie, d. h. insbesondere Straffung der Strukturen.
In diesem Zusammenhang werden Zielsetzungen, Zusténdigkeiten und die
Organisation des Personalwesens neu definiert.

Um alle Stirken des Konzerns, die in der Struktur der Bankgesellschaft
begriindet liegen, zu nutzen und den Konzern Bankgesellschaft Berlin einheit-
licher auszurichten und so zur Férderung der Integration der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aller Gesellschaften im Konzern beizutragen, wurden 1996 auf
der Basis der Konzern-Personal-Strategie zahlreiche konzernweite Projekte
intensiv weiterbetrieben bzw. umgesetzt, wobei oftmals auch die Betriebs- und
Personalrdte des Konzerns eingebunden waren.

Durch Einrichtung von Servicezentren fiir die Gehaltsabrechnung, Mit-
arbeiter-Bankgeschifte und fiir die betriebliche Altersversorgung wurde
Know-how gebiindelt und fiir alle Mitarbeiter nach gleichen Grundsélzen
verfiighbar gemacht.

Mittels eines einheitlichen Beurteilungssystems sollen die Voraussetzungen
geschaffen werden, zukiinftig Mitarbeitergespridche nach einheitlichen MaB-
stiben zu fithren und die Basis fir konzernintegrative Personalentwicklungs-
malnahmen zu schaffen.

Nach Schlieflung der unterschiedlichsten Systeme zur hetrieblichen Alters-
versorgung in den einzelnen Konzerngesellschaften wurde eine neue Versor-
gungsordnung erarbeitet, die es ermdéglichen wird, alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Konzern der Bankgesellschaft Berlin zukiinftig in ein einheit-
liches Versorgungssystem einzubinden.

Die Neuregelung der Flexibilisierung der Arbeitszeit wurde konzernweit
konzipiert. Sie wird eine grofle Herausforderung fiir die Zukunft darstellen.
Neben der Stirkung der Eigenverantwortlichkeit des Einzelnen soll vor allem
die Wetthewerbsfiahigkeit des Konzerns am Markt gestirkt werden. Die
Flexibilisierung der Arbeitszeit wird weiterhin einer unscrer Schwerpunkte
in der Personalarbeit sein,

Im Zusammenhang mit den Uberlegungen zur strategischen Ergebnisver-
besserung des Konzerns wurden unabhéngig von den organisationsbezogenen
Geschiiftsprozefianalyscn die Vorbereitungen fiir die personellen MaBnahmen in

diesem Zusammenhang getroffen. Es geht darum, die Erkenntnisse aus dem
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Projekt in personalentwickelnde Mallnahmen fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter umzusetzen. Ebenso wurden Modelle zur Kapazitdtsreduzierung
erarbeitet, die es ermdglichen sollen, gezielt auf die zu erwartenden organi-
satorischen Veridnderungen zu reagieren. Hierzu gehoren beispielsweise der
Einsatz von flexiblen und qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf
anderen Arbeitspldtzen, die Nutzung von Vorruhestandslosungen, die Anpassung
der vorhandenen Kapazitdten an den Bedarf durch Nutzung der Fluktuation
(z.B. auch durch Abfindungsregelungen) sowie das verstarkie Angebot von

Teilzeitmodellen.

Der Erfolg des Konzerns Bankgesellschaft Berlin hiéingt entscheidend  Aus- und Weiterbildung
davon ab, dal} sich unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiterhin engagiert
und kompetent fiir die Belange unserer Kunden einsetzen. Angesichts des
Strukturwandels im Bankgewerbe und der laufenden Verdnderungen an den
Mirkten fiir Bankprodukie sowie der rechtlichen Grundlagen des Bank-
geschiftes wird immer deutlicher, dafi die Kompetenz und die Motivation der
Mitarbeiter wesentliche Wetthewerbsfaktoren sind. Das Human Capital ist der
wichtigste Produktionsfaktor der Bankgesellschaft Berlin. Ertragssteigerungen,
héhere Kunden- und damit auch Mitarbeiterzufriedenheit sind Ziel aller
Entwicklungsmalinahmen. Weiterbildung ist — so verstanden — eine Investition

in die Zukunft.

Von der konzerneigenen Bildungsakademie Berlin/Brandenburg Bildungsakademie
wurden hiochste Anstrengungen unternommen, um den Anforde- Berlin/Brandenburg
rungen des Wettbewerbes und den internen AnpassungsmabBnahmen im Konzern
gerecht zu werden und unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir quali-
fizierte Aufgaben das notwendige Know-how zu vermitteln. Im Rahmen
eines konzerneinheitlichen Fortbildungsprogrammes wurden MaBnahmen
hinsichtlich fachlicher Weiterbildung, Verkaufstraining, Managementqualifi-
zierung, DV-Schulungen, Persénlichkeitsbildung, Sprachen sowie Studiengéinge
im Rahmen der Bankakademie angeboten.
Mehr als 6.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem Konzern haben
dieses interne Angebot 1996 in iiber 500 Bildungsveranstaltungen wahr-

genomnuanen.
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Zum Jahresende 1996 befanden sich 1.039 junge Menschen in Ausbildungs-
programmen, davon 955 in der beruflichen Grundausbildung; 84 Hochschul-
absolventen erméglichten wir den Zugang zu unseren Fithrungs- oder Fach-

laufbahnen in individuellen Traineeprogrammen.

iy PDank des Vorstands. Dank und Anerkennung gelten unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die durch Engagement und hohe Leistungsbereitschaft im
Jahre 1996 zur Erfillung der Aufgaben der Bankgesellschaft Berlin beigetragen
haben.

Dank gilt auch den Betriebs- und Personalriten sowie den Sprecher-
ausschiissen fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit und die konstruktive
Mitarbeit an Verdnderungen und Problemlésungen. 1996 konnten gemeinsam
eine Vielzahl von Vereinbarungen behandelt und abgeschlossen werden auch
mit dem Ziel, zur Vereinheitlichung im Konzern und zur Erreichung von
Synergieeffekten beizutragen.

In unseren Dank schliefen wir ausdriicklich den Konzernausschull ein,
in dem die Betriebs- und Personalrite trotz unterschiedlicher normativer
Regelungen gemeinsam mit der Bank engagiert integrative Losungen
behandelten.

Unseren im Jahre 1996 verstorbenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie unseren verstorbenen Pensiondren werden wir ein ehrendes Andenken

bewahren,
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Unsere Aktie

In der unbefriedigenden Kursentwicklung unserer Aktie spiegelt sich  Kursentwicklung: @ -

die schwierige Situation der Bankgesellschaft Berlin im vergangenen : unbefriédigend
Geschifisjahr wider. Das schwache gesamtwirtschaftliche Umfeld insbesondere
in unserer Kernregion Berlin/Brandenburg mit der bisher hiéchsten Zahl an
Unternehmensinsolvenzen wirkte sich vor allem auf unser Firmenkunden-
geschiift negativ aus. Dariiber hinaus trugen auch die im Zuge des weiteren
Konzernaufbaus stark steigenden Verwaltungsaufwendungen dazu bei, dafl der
Konzern Bankgesellschaft fiir 1996 ein nur ausgeglichenes Jahresergebnis
ausweisen konnte. Ferner fithrte die Diskussion iiber eine gesellschaftsrechtliche
Einbindung der Nord/LB zu zeitweiliger Unsicherheit an der Borse.

Der Kurs unserer Aktie lag daher zum Jahresende 1996 um rund ein Drittel
unter dem Kurs vom Jahresanfang. Der Hochstkurs des Jahres 1996 wurde
am 28. Februar mit 39,90 DM erreicht; am 29. November notierte die Aktie auf

dem niedrigsten Jahresstand bei 24,80 DM.
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Kursentwicklung der Aktie
der Bankgesellschaft Berlin im Jahr 1996

CIAX-
= Bankgesellachan Berlin Kredil-

— CDAX Oir Kredithanken banken
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Dinidendearshhisg berrinigl wad vor dam LEIG06 suf - 110 -Lkele pmgerechnat

i Nennwertumsteilung Die Bankgeselischaft Berlin stellte den Nennwert ihrer Aktie im
vergangenen Jahr von 50 DM auf 5 DM um. Im Januar 1996 wurde die Aktie in
den MDAX aufgenommen. Unsere Aktie wird an 6 der 8 deutschen Bérsen
gehandelt und ist seit Jahresbeginn 1996 in das elektronische Handelssystem
IBIS einbezogen. Bei einem gegeniiber dem Vorjahr nochmals gestiegenen durch-
schnittlichen Tagesumsatz von 694.524 Stiick betrug der Wert des Gesamtjahres-

umsatzes in unserer Aktie 4,7 Milliarden DM.

Dividende  Wir schlagen der Hauptversammlung vor, trotz der hohen Vorsorge-
maBnahmen im Kreditgeschift eine unverdnderte Dividende in Hohe wvon
110 DM je 5-DM-Aktie auszuschiitten. EinschlieBlich der Steuergutschrift von
0,27 DM — nur ein Teil des Ausschiittungsbetrages ist mit einer Anrechnung
von Kérperschafisteuer verbunden — erhalten unsere inlédndischen Aktionére

damit 1,37 DM je Aktie. Auf der Basis des Jahresschlufikurses von 28,96 DM
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errechnet sich somit eine Dividendenrendite in Hohe von 3,8% ohne und in

Héhe von 4.7% unter Beriicksichtigung der Steuergutschrift.

Unser Grundkapital und damit die Anzahl der dividendenberechtigten  Eigenkapitalausstattung
Aktien — sieht man von der Nennwertumstellung ab — blieb auch in 1996
unverdndert. Die vorhandene Kernkapitalausstattung ist weiterhin ausreichend,
um risikobewulit die sich bietenden Wachstumsmoglichkeiten wahrzunehmen.
Per 31.12.1998 lagen unsere Kernkapitalquote bei 6,3% und die Gesamtkapital-

quote bei 8,0%.

Eigenkapitalquote
des Ronzerns

im Yergleich xu B0 %
den Mindest-

anforderungen
des Grundsatz 1 i3
ok 01 W B0 e
Fernkapital Gesamikapital
‘Wichitige Kennzahlen
“im'Uberblick: .
Kennzahlen 1994 1995 1996
DVFA-Ergebnis je Aktie DM 2,10* DM 247+ DM —3,07
Dividende je Aktie DM 1,10* DM 1,10* DM 110
Dividendenrendite 2,9 % 2,9% 3.8%
Anzahl ausstehender Aktien 218.077870* 218.077870* 218077870
Borsenkapitalisierung per 31.12. DM 79 Mrd. DM 8,0 Mrd. DM 6,3 Mrd.

* Umgerechnet auf 5-DM-Aktien
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'_Investor Relations  Auch im Jahre 1996 hat Investor Relations die Bankgesellschaft Berlin
im In- und Ausland vorgestellt. Zusétzlich zu zahlreichen Pridsentationen in
Deutschland fanden Road Shows w.a. in New York, Boston, San Diego, Los
Angeles, San Francisco, Edinburgh und Glasgow sowie mehrfach in London statt.

Die Abteilung Investor Relations stcht unseren Aktiondren mit aktuellen

und umfassenden Informationen jederzeit gern zur Verfligung:

Bankgesellschaft Berlin AG

Investor Relations

Alexanderplatz 2

D-10178 Berlin

Tel: + 49 — 30 — 245-66 388 /66 389

Fax: + 49 — 30 — 245-66 395 /66 392
Internet: hitp://www.bankgesellschaft.de

E-Mail: IR@bankgesellschaflt.de
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Konzernlagebericht

Im Geschifisjahr 1996, dem dritten des Konzerns Bankgesellschaft Drittes Geschéﬁsiafhr
Berlin, traten im kommerziellen Kreditgeschift erhdhte Risiken zutage, denen
wir nach niichterner Analyse mit einer entsprechenden Aufstockung der Risiko-
vorsorge um brutto 2,5 Mrd. DM begegnel sind.

Unabhéngig davon konnten wir eine zufriedenstellende Ertragsentwicklung
aus der operativen Geschiftsiitigkeit der Gruppe verzeichnen.

Den Aufbau wichtiger strategischer Geschiiftshereiche haben wir forigesetzt.
So erfolglte im Geschiftssegment ,Immobilien“ mit der Fusion der beiden
bis dahin getrennt agierenden Hypothekenbanken unserer Gruppe zu einem
der groBten deutschen Realkreditinstitute, der ,Berlin Hyp“, sowie der Neu-
positionierung der Immobiliendienstleistungsunternehmen im Konzern eine
wichtige Weichenstellung. Den Ausbau der Geschiftsfelder unseres Investment
Banking haben wir konsequent fortgefiihrt. Auch die vorgesehenen Mallnahmen
zur Verbesserung und Vereinheitlichung der Konzerninfrastruktur wurden

planmalig umgesetzt.

Die Bilanzsumme des Konzerns Bankgesellschaft Berlin wies im  Bilanzsumme
Geschiftsjahr 1996 erneut ein ausgeprédgtes Wachstum von 19,9% auf. Dieser
Anstieg spiegell die Ausweitung unserer geschaftlichen Aktivitdten wider;
Veranderungen im Konsolidierungskreis hatten keinen nenncnswerten Einflufj

auf den Bilanzzuwachs.

Die nachstehend aufgefiihrte Ubersicht zeigt die Anteile der Konzernstruktur. .-

wichtigsten Konzerngesellschaften am Gesamt-Konzernvolumen.

Anteile an der addierten
Konzern-Bilanzsumme

31.12.1996 31.12.1995
Bankgesellschaft Berlin AG 18,3 % 149%
Berliner Bank AG 11.8% 12,6%
Landesbank Berlin 42,0% 438%
(darunter: Investitionsbank Berlin) (9,99) (11,7 %)
Berlin Hyp 15,9% 17.5%
Andere Kreditinstitute 9,0% 103%
Andere Konzerngesellschaften 3,0% 0.9%
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Die Aktiva und Passiva des Konzerns wiesen folgende Entwicklung auf:

‘Aktiva des Konzerns

51.12.1996 31.12.1995 Veranderung

Mio, DM Mio.DM Mio.DM %
Barreserve 2.239 1.856 + 383 + 206
Offentl. Schuldtitel/Wechsel 690 4 + 686 -
Forderungen an Kreditinstitute 68437 56.648 + 11789 + 208
Forderungen an Kunden 176.800 154822 + 21978 + 142
Schuldverschreibungen 59.998 44773 + 15225 + 340
Aktien 6823 2.309 + 4514 + 1955
Beteiligungen 552 713 - 161 — 226
Treuhandvermégen 1.209 2171 — 962 — 443
Ausgleichsforderungen 13.601 13.878 - 277 - 20
Sachanlagen 2187 1.831 + 356 + 194
Ubrige Aktivposten 4922 2548 + 2374 + 932
Summe Aktiva 337458 281.553 + 55.905 + 199

" ‘Passiva des Konzerns’

51.12.1996 51.12.1995 Verinderung

Mio.DM Mio.DM Mio.DM %
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 98.949 85.704 + 13.245 + 155
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 124920 112.071 + 12.849 + 11,5
Verbriefte Verbindlichkeiten 94952 66.243 + 28709 + 433
Treuhandverbindlichkeiten 1.209 2171 — 962 — 443
Riickstellungen 2.797 2106 + 691 + 328
Nachrangige Verbindlichkeiten 353 285 + 68 + 239
GenubBrechtskapital 259 258 + 1 + 04
Eigenkapital 8.346 8675 - 329 - 38
Ubrige Passivposten 5673 4040 + 1633 + 40,4
Summe Passiva 337.458 281.553 + 55.905 + 19,9
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Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Aktiva und Passiva des ‘Derivativgeschift =
Konzerns bestand ein Nominal-Volumen in Derivativgeschéften in Héhe von
642,0 Mrd. DM, das zu einem Teil der Absicherung eigener Bilanzbestidnde dient,
zum anderen dem Handelsgeschdft zuzurechnen ist. Weitere Angaben zum
Derivativgeschift enthélt der Konzernanhang. Auf die Methoden und Verfahren
zur Uberwachung und Begrenzung der Risiken aus diesen Geschaften wird im

Abschnitt ,Risikocontrolling® des Konzerngeschéfisberichts eingegangen.

Nominalvolumen 31.12.1996 31.12.1995 Verdnderung

Mio. DM Mio.DM Mio.DM %
Zinsderivate 548423 273237 + 275.186 + 1007
Wihrungsderivate 79517 38.880 + 40637 + 104,5
Aktienderivate 14,053 3472 + 10.581 + 3048
Summe derivativer Geschiifte 641.993 315.589 + 326.404 + 1034

Das ausgewiesene Konzerneigenkapital im Sinne des Kreditwesen- Eigenkapital -
gesetzes nahm um 80 Mio. DM auf 8.601 Mio. DM zu. Dennoch erméifligte sich
durch das kriftige Geschiftswachstum im Berichtsjahr die bankenaufsichts-
rechtliche Eigenkapitalquote gemiBhi KWG-Grundsatz I auf 8,0% (i.V. 10,2%).
Anfang 1997 haben wir von der Moglichkeit Gebrauch gemacht, durch Aufnahme
nachrangiger Darlehen unsere Eigenkapitalbasis zu vergréBern. Unsere
Kernkapitalquote von 6,5% (bei einer Mindestquote von 4,0%) erlaubt uns
eine weitere Verstdrkung unserer haftenden Mittel.

Eine Eninahme aus den Gewinnriicklagen fiir die Dividendenausschiittung
der Bankgesellschaft Berlin AG in Héhe von 240 Mio. DM wurde durch Zufiih-
rungen an anderen Stellen des Konzerns kompensiert, so dal3 die Riicklagen

geringfiigig anwuchsen.

31.12.1996 31.12.1995 Verdnderung

Mio.DM Mio.DM Mio. DM %

Gezeichnetes Kapital 1.090 1.090 - -

Kapitalriicklage 3820 3.820 - -

Gewinnriicklagen 3181 3.163 + 18 + 06

Genufirechtskapital 160 160 - -

Nachrangige Verbindlichkeiten 350 285 + 65 + 228
Sonderposten mit Riicklageanteil

gemil §6b EStG (45%) 0 3 -3 -

Summe Eigenkapital 8.601 8.521 + 80 + 09
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Lo Kreditgeschidft'  Infolge des allgemein kriftigen Geschiftszuwachses wurde auch das
Konzernkreditvolumen um 14,9% auf 230,5 Mrd. DM ausgeweitet. Mit nahezu
gleichen Steigerungsraten haben sich die Kredite an Banken (+14,7%) und
Forderungen an Kunden (+14,2%) erhoht. Der Zuwachs der Biirgschaftskredite
um 35,0% war im wesenilichen auf Garantien im Zusammenhang mit Immo-

bilienfinanzierungen zuriickzuftihren.

51.12.1996 31.12.1995 Verinderung
Mio.DM Mio. DM Mio.DM %
Wechselkredite 945 1.216 — 271 — 223
Kredite an Kreditinstitute 417337 36.031 + 5306 + 14,7
Forderungen an Kunden 176.800 154822 + 21978 + 14,2
darunter:
Hypothekendarlehen der Realkreditinstitute  33.045 30.606 + 2439 + 80
Kommunalkredite 58.663 50679 + 7984 + 158
Andere durch Grundpfandrechte
gesicherte Forderungen 26.824 24.564 + 2260 + 92
Ubrige Kundenforderungen 58.268 48973 + 9295 + 19,0
Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften 11.407 8.450 + 2957 + 350
Kreditvolumen 230.489 200.519 + 29.970 + 14,9

0700 YWertpapierbestinde  Die Bestinde an Schuldverschreibungen haben wir im Rahmen

unserer Anlage-Dispositionen um 14,9 Mrd. DM oder 25,5% aufgestockt. Dariiber
hinaus wurde der Bestand an Aktien um 4,5 Mrd. DM auf 6,8 Mrd. DM erhoht.
Die Ausweitung dieser Positionen beruht auf einer spezifischen Handelsstrategie

bzw. Anlagestrategie unseres Investment Banking.
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Der Zuwachs der Kundeneinlagen und der verbrieften Verbindlich- - Kundeneinlagen und
keiten von 41,6 Mrd. DM oder 23,3% iibertraf den Zuwachs des Kredit- verbriefte Verbindlichkeiten
volumens betréchtlich. Die stabile Refinanzierung der Geschiftsausweitung
konnte damit gesichert werden. Im Anstieg der Kundeneinlagen um 11,5% auf
124,9 Mrd. DM war eine erfreuliche Steigerung der Spareinlagen um 7,5% auf
21,2 Mrd. DM enthalten.
Der iiberwiegende Teil des Mittelaufkommens im Konzern wurde
wiederum aus der Emission verbriefter Verbindlichkeiten aufgebracht.
Der Bestand an umlaufenden Pfandbriefen und Schuldverschreibungen
unserer verschiedenen Konzerninstitute nahm um 287 Mrd. DM oder

43,3% auf 95,0 Mrd. DM zu.

31.12.1996 51.12.1995 Verdnderung
Mio.DM Mio.DM Mio.DM %
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 124920 112.071 + 12849 + 11,5
darunter:
Spareinlagen einschl. Bauspareinlagen 21.207 19730 + 1477 + 75
taglich fallige Verbindlichkeiten 23674 17.679 + 5995 + 339
befristete Verbindlichkeiten 80.039 74.662 + 5377 + 72
Verbriefte Verbindlichkeiten 94952 66.243 + 28709 + 433
darunter:
Hypothekenpfandbriefe der
Realkreditinstitute 8362 7973 + 389 + 49
Andere Hypothekenpfandbriefe 1271 1271 -
Offentliche Pfandbriefe der
Realkreditinstitute 21696 15.639 + 6.057 + 387
Andere 6ffentliche Pfandbriefe 30.862 24.328 + 6534 + 26,9
Sonstige Schuldverschreibungen 31615 16.156 + 15459 + 957
Andere verbriefte Verbindlichkeiten 1.146 876 + 270 + 308
Summe der Kundeneinlagen und
verbrieften Verbindlichkeiten 219872 178314 + 41,558 + 233
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536 > Eine Metropole im Werden.
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[Die gréfte Baustelle Europas, der Potsdamer Platz]

2 Seit 1995 lebt Berlin ohne die fiir die Stadt bis dahin
lebensnotwendige Berlin-Subvention.
Die Folgen sind fatal. Immer mehr Arbeitsplitze gehen
verloren. Das Abgeordnetenhaus von Berlin beschliefit
ein Sanierungs- und Sparprogramm. Finf Monate
spiter erlaft der Senat eine Haushaltssperre. [EEEEE



> Berlin verdndert sein Gesicht. Es ist die entscheidende
Wende von der Planungs- in die Bauphase. Berlin wird
zur griBten Baustelle Europas. Der Umbau des Reichs-
tagsgebiudes zum Deutschen Bundestag ist ein Symbol
fiir den Umzugswillen. Auch der Bundesrat beschliefit,
nach Berlin zu ziehen. Der Potsdamer Platz ist _E_
Symbol sich neu ansiedelnder Wirtschaft.

{Umbau des ehemaligen Reichstages zum Deutschen Bundestag]

fPotsdamer Platz bei Nacht]

Chronik

23. Mérz:

Verabschiedung des Sanie-
rungs- und Sparpro-
gramms durch das Abge-
ordnetenhaus von Berlin.

5. Mai:

Absage an ein gemein-
sames Bundesland Berlin-
Brandenburg durch
Volksabstimmung.

27. August:
Der Berliner Senat erlaBt
eine Haushaltssperre.

27. September:

BeschluB des Bundesrates,
mit Bundestag und Bundes-
regierung nach Berlin

L umzuziehen.




Konzern-Ergebnisrechnung

ZinstiberschuB -~ Ein anhaltender Druck auf die Zinsmargen in nahezu allen
Geschiiftssegmenten fiihrte dazu, daB sich die kriftige Steigerung des Geschiifts-
volumens nicht in gleichem Malle in der ZinsiiberschuBlentwicklung aus-
wirkte. Der Zinsiiberschul erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 35,6%

auf 3.697 Mio. DM.

ProVisionsﬁberschuB:. Der Provisionsiiberschufl konnte um 9,1% auf 685 Mio. DM verbessert
werden. Hierzu trug vor allem die gesteigerte Plazierung von Anlageprodukien

iiber unsere vielfaltigen Vertriebswege bei.

" Nettoergebnis aus  Das Nettoergebnis aus Finanzgeschiften blieb mit einem Ertragssaldo
~Finanzgeschiften  von 74 Mio. DM etwa auf dem Niveau des Vorjahres (i.V.: 87 Mio. DM).
Im Zusammenhang mit Finanzgeschiften fielen in zunehmendem Umfang

Zinsertrdge an, die nicht hier, sondern im Zinsiiberschufl ausgewiesen werden,

aber dem Handelsgeschiift insgesamt zuzurechnen sind.

"‘Verwaltungsaufwand  Die Steigerung der Verwaltungsaufwendungen um 358 Mio. DM oder
10,9% riihrte aus den laufenden Kosten der Gebdudeinvestitionen der Vorjahre
her und spiegelt dariiber hinaus die Kosten des weiteren planmiBigen Ausbaus
der Geschiftsfelder des Konzerns sowie die Investitionen fiir die Vereinheit-

lichung und Verbesserung der Informationstechnologie wider.

. 'Sonstige betriebliche Ertrage  Die Zunahme des Saldos dieser Position um 212 Mio. DM beinhaltet auch
' - und Aufwendungen  einen Buchgewinn aus der VerduBerung von bankgenutzten Immobilien,

die einer Vermarktung iiber Fondsplazierungen zugefiihrt werden sollen.

SRR -‘;”'Ris;ﬂmvérsorge Der deutliche Anstieg der ausgewiesenen Risikovorsorge steht im
Zusammenhang mit der zum Jahresende 1996 vorgenommenen Bereinigung der
Kreditportefeuilles, insbesondere bei einer unserer Konzernbanken.

Neu gebildete Wertberichtigungen und Zufithrungen zu Ritckstellungen fiir
das Kreditgeschift beliefen sich auf 2,5 Mrd. DM (1.V.: 1,2 Mrd. DM). Gegen-
gerechnet wurden insgesamt 1,1 Mrd. DM aus der Auflésung nicht mehr
benbtigter Vorsorgebetréige, das Ergebnis aus den Ertrdgen und Aufwendungen
unseres Liquiditidtsbestandes sowie Auflésungen von versteuerten Reserven

gemil} §340 f HGB.
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Das Konzernbetriebsergebnis vor Risikovorsorge stieg um 5,6% auf _Betriebsergébnié

1775 Mio. DM an. Aufgrund des erheblich erhéhten Risikovorsorgebedarfs

verblieb fiir das Geschiftsjahr 1996 nach Risikovorsorge nur ein Konzern-

betriebsergebnis von 355 Mio. DM.

Unter Einbeziehung der itbrigen Positionen der Gewinn- und Verlust- Jahresiiberschu$: - -

rechnung und der Steuern ist der Jahresiiberschuff auf 47 Mio. DM nach

476 Mio. DM im Vorjahr zuriickgegangen.

‘Irotz der hohen Einmalaufwendungen aus der grundlegenden Bereinigung

im kommerziellen Kreditgeschift schligt die Bank in Erwartung einer

Stabilisierung der Ertragslage in 1997 eine Dividendenzahlung fir 1996 in

unveridnderter Hohe von 1,10 DM (22%) pro Aktie vor. Der dafiir erforderliche

Betrag von 240 Mio. DM wird in voller Héhe den Riicklagen enthommen.

Konzern-Ergebnisrechnung =

31.12.1996 31.12.1995 Verinderung

Mio. DM Mio.DM Mio.DM %
Zinsiiberschuf} 3.697 3501 + 196 + 56
Provisionsiiberschufl 635 628 + 57 + 91
Nettoergebnis aus Finanzgeschiften 74 87 - 13 — 14,9
Verwaltungsaufwand 3645 3.287 + 358 + 109
— Personalaufwand 1.697 1533 + 164 + 10,7
— Andere Verwaltungsaufwwendungen 1.709 1.559 + 150 + 96
— Normalabschreibungen auf Sachanlagen 239 195 + 44 + 22,6
Saldo sonstiger hetrieblicher Ertrage
und Aufwendungen 964 752 + 212 + 2872
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 1.775 1.681 + 94 + 56
Risikovorsorge 1.420 723 + 697 + 96,3
Betriebsergebnis 355 958 — 603 - 629
Saldo iibriger GuV-Posten - 82 - 63 + 19 + 30,2
Gewinn vor Steuern 273 895 — 622 — 695
Steuern 226 419 — 193 — 46,1
JahresuiberschuB 47 476 — 429 - 90,1
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a Zehn Jahre nach der Wiedervereinigung. Parlament und
Regierung haben ihre Arbeit in Berlin aufgenommen.
Der erste Schritt ist getan. Der zweite folgt m
zwangslidufig. Denn Berlin ist immer im Werden.

Chronik

&) lustiz-, Finanz-, Verkehrs-,
Wirtschafts-, Arbeits-, Fa-
milien-, Innen- sowie das
Bauministerium und das
Auswartige Amt sind in
Berlin.




[Vision Pariser Platz 2005}

[Modell Spreebogen]



Ausblick auf das Jahr 1997

Durch die in den vergangenen Jahren begonnene Erweiterung der Geschéfts-
tiatigkeit, insbesondere in den Uberregionalen und internationalen Geschéfts-
segmenten — wie zum Beispiel dem Investment Banking und den ,Strukturierten
Finanzierungen® — konnten wir eine stirkere Diversifizierung unserer Risiko-
und Ertragsstruktur erreichen und damit die Abhédngigkeit von den regionalen
Entwicklungen in unserem Heimatmarkt verringern.

Da wir davon ausgehen, dal} sich die volkswirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen und konjunkturellen Verldufe in Deutschland noch nicht nachhaltig
verdndern werden, erwarten wir durch die Straffung der Konzernfithrungs-
strukturen und ein stringenteres Koslen- und Investitionsmanagement eine
Stabilisierung der Ertragslage im Geschéftsjahr 1997, Darliber hinaus werden
wir im Rahmen beabsichtigter strategischer Neupositionierungen verschie-
dener inlédndischer Geschéaftsaktivititen die Effizienz erhéhen und die Risiko-

anfilligkeit in Teilbereichen des Konzerns deutlich vermindern koénnen.
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Konzernjahresabschluli der Bankgesellschaft Berlin
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Bilanz des Konzerns Bankgesellschait Berlin zum 31. Dezember 1996

Aktivseite Vorjahr
TOM oM TOM TOM
Barreserve
a) Kassenbestand 911371 791318
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.306.178 1.053.103
darunter: bei der Deutschen Bundesbank TDM 1305614 {1.052.716)
¢) Guthaben bei Postgirodmtern 21878 11.3890
2239427 1.855.811
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnoienbanken zugelassen sind
a} Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen £583.804 -
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar TDM 683.804 =)
b) Wechsel 5.904 3.997
darunter:
bei der Deutschen Bundeshank refinanzierbar TDM 5.904 (3.997)
689.708 3997
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 6.095.001 1.480.396
b) andere Forderungen 62.342.084 55.167.563
darunter:
Hypothekendarlehen der Realkreditinstitute ~ TDM 50675 (94.723)
Kommunalkredite der Realkreditinstitute T™DM 3812317 (2675.316)
68437.085 56.647.959
Forderungen an Kunden 176.800.305 154822318
darunter:
Hypothekendarlehen der Realkreditinstitute  TDM 33.044.922 (30.606.040)
Andere
durch Grundpfandrechte gesicherte Darlehen TDM 26.823.988 124.564.013)
Kommunalkredite TDM 58663.386 (50.678.448)
Baudarlehen der Bausparkasse TDM 568.968 {(567.034)
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von dffentlichen Emittenten 12.854 -
ab) von anderen Emittenten 1.340.825 62.198
1.353679 62.198
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 11.939410 8526525
bb) von anderen Emittenten 32113284 27964971
44052694 36.491.496
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank TDM 25491171 121.779.054)
c) eigene Schuldverschreibungen 14.591.726 8.219517
Nennbetrag TDM 13.636.847 (8.063.132)
59.998.099 44773211
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 6822569 2.308.730
Beteiligungen 375.238 334936
darunter: an Kreditinstituten TDM 84.395 (84.642)
Anteile an assoziierten Unternehmen 72239 82480
darunter: an Kreditinstituten TDM 25,580 (22471)
Anteile an verbundenen Unternehmen 105365 295.757
darunter: an Kreditinstituten TDM - (=)
Treuhandvermogen 1.208.548 2171139
darunter: Treuhandkredite TDM 1.196974 (2.158579)
Ausgleichsforderungen gegen die éffentliche Hand
einschliefllich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 13600631 13.877909
Immaterielle Anlagewerte 136.598 98.228
Sachanlagen 2.188.000 1.831.187
Eigene Anteile 33521 20.580
Nennbetrag TDM 6.043 (2.796}
Sonstige Vermogensgegenstinde 3692875 1518155
Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 992.285 787.365
b) andere 65.384 123.638
1.057.669 911.003
Summe der Aktiva: 337457877 281.553.400




Passivseite Vorjahr
DM TDM TDM TDM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 15062894 17575039
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 83.886.185 68.129378
darunter:
begebene Hypotheken-
Namenspfandbriefe der Realkreditinstitute TDM 274125 (277.831)
andere
begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe TDM  632.000 (259.500)
begehene offentliche
Namenspfandbriefe der Realkreditinstitute TDM 613696 (773.352)
andere
begebene offentliche Namenspfandbriefe TDM 783000 645.000)
98.949.079 85.7044717
Yerbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
mit vereinbarter Kindigungsfrist
aa) von drei Monaten 18632630 17.041.675
abg von mehr als drei Monaten 1.694.733 1.865.710
20327.363 18.907.385
b) Bauspareinlagen 880.025 823.087
c) andere Verbindlichkeiten
ca) téglich féllig 23673689 17.679.067
cb) mit vereinbarter Kiindigungsfrist oder Laufzeit 80.038.451 74661.155
darunter:
begebene Hypotheken-
Na(rlnenspfandbriefe der Realkreditinstitute TDM 5608767 (6.002.764)
andere
begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe TDM 2.864.000 {1.165.000)
begebene difentliche
Namenspfandbriefe der Realkreditinstitute TDM 4.079.877 (3.906.722)
andere
begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe TDM 3.308.000 (2.100.500)
103.712.140 92.340.222
124919528 112.070694
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe der Realkreditinstitute 8.361.439 7.973.130
ab) andere Hypothekenpfandbriefe 1.271.404 1270928
ac) offentliche Pfandbriefe der Realkreditinstitute 21695441 15639347
ad) andere offentliche Pfandbriefe 30862.124 24.328.326
aeg sonstige Schuldverschreibungen 31615153 16.155.765
93.805.561 65.367.496
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 1.146.440 875.868
darunter:
Geldmarktpapiere TDM - (14.447)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf TDM __748.828 861.421
94.952.001 66.243.364
Treuhandverbindlichkeiten 1.208.548 2171139
darunter: Treuhandkredite TDM 1.199.828 (2.158.579)
Sonstige Verbindlichkeiten 2.560.782 940.176
Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Dartehensgeschift 2.865.199 2.699.629
b% andere 214720 366.906
3.079919 3066.535
Riickstellungen
a) Riickstellungen fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 835360 769.482
b} Steuerriickstellungen 261.450 266318
c) andere Riickstellungen 1.700.381 1.069.648
2.797.191 2105448
Fonds zur bauspartechnischen Absicherung 11.200 9.700
Sonderposten mit Riicklageanteil 20.882 23,655
Nachrangige Verbindlichkeiten 353213 285.006
GenuBrechtskapital 259211 257604
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig TDM 99.211 (97.604)
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 1.090.389 1.090.389
b) Kapitalriicklage 3.820.280 3.820.279
¢) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 6.400 8.368
cb) Riicklage fir eigene Anteile 33521 20.580
cc) satzungsmabige Riicklage der Landesbank Berlin 273.253 109.980
cd) Zweckriicklage der Investitionsbank Berlin 2.306.000 2.206.000
ce} andere Gewinnriicklagen 561.744 818.263
3.180918 3.163.191
d) Ausgleichsposten fiur Anteile anderer Gesellschafter 252849 316.523
e) Konzerngewinn 1.887 285.280
8346323 8675662
Summe der Passiva: 337457877 281553400
Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 939.360 1.211.687
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewéhrleistungsvertragen
(im tibrigen siehe Konzernanhang) 11.407.056 8.450.441
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 272810 256.083
12619226 9.918.211
Andere Verpflichtungen
¢} Unwiderrufliche Kreditzusagen 17.713.250 16.902.899




Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns Bankgesellschaft Berlin

Aufwendungen Vorjahr
TOM TOM ™M TDM
Zinsaufwendungen 13652.795 12.758.218
darunter:
fiir Bauspareinlagen TDM 27442 {22.958)
Provisionsaufwendungen 99.961 74474
darunter:
fiir Vertragsabschluf}
und Vermittlung der Bausparkasse TDM 5733 (4.408)
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter 1.366.335 1218916
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 330.746 313.739
darunter: fiir Altersversorgung TDM 102.463 (109.173)
1.697.081 1.532.655
b) andere Verwaltungsaufwendungen 1.709.154 1.558.802
3406.235 3.091457
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 247972 225253
Sonstige betriebliche Aufwendungen 169.586 77544
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte VWerlpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschéift 1.419.845 723267
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelte Wertpapiere 11.275 10426
Aufwendungen aus Verlustiithernahme 71313 19.269
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil - 4413
Aufierordentliche Aufwendungen 977 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 168.063 371.753
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 6 ausgewiesen 57.758 46.741
JahresiiberschuB 47217 476036
Summe der Aufwendungen: 19.352.997 17.878.851
Jahresiiberschufl 47217 476036
Gewinnvortrag aus dem VYorjahr 24810 7.904
72027 483940
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 228342 -
Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage - -
b) in die Riicklage fiir eigene Anteile 12.941 4362
¢} in die satzungsmabBige Riicklage der Landesbank Berlin 163.273 53.231
d) in die Zweckriicklage der Investitionsbank Berlin 100.000 100.200
e) in andere Gewinnriicklagen - 19.953
276.214 177.746
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 22.268 20914
Konzerngewinn 1.887 285.280




fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1996

Ertrige Vorjahr
DM TDM TDM

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 13.878.095 12.952.255

darunter:

aus Baudarlehen der Bausparkasse TDM 35.140 (35.766)
b) festverzinslichen Wertpapieren und

Schuldbuchforderungen 2.900.260 2.899.538

16.778.355 15.851.793
Laufende Ertriage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 251.743 80.570
b) Beteiligungen 39.824 33472
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 65.144 51.596
d) Leasinggeschiften 201427 236.032
558.138 401670
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7483 3118
Ertriige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 5092 2.882
Provisionsertrdge 784938 701918
darunter:
der Bausparkasse TDM 10.372 (6.926)
Nettoertrag aus Finanzgeschiften 74.345 87.085
Sonstige betriebliche Ertriige 1.133.747 829614
Eririge aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 3.308 33
AufBlerordentliche Ertrige 7.591 738
Summe der Ertrige: 19.352.997 17.878.851







Konzernanhang

Die Bankgesellschaft Berlin AG ist Muttergesellschaft (Holding) Vorbemerkung = @ ©
fiir den Konzern Bankgesellschaft Berlin. Sie erstellt gemafi § 291 HGB einen
befreienden Konzernabschlul fiir die zu konsolidierenden Tochtergesellschaften.
Die Allgemeine Privatkundenbank AG, Hannover, hat fiur ihre unmittelbaren
Tochtergesellschaften, unbeschadet der Einbeziehung in den KonzernabschluB
der Obergesellschaft, einen eigenen Teilkonzernabschlull erstellt. Ebenfalls
einen TeilkonzernabschluB erstellt die Immobilien- und Baumanagementgesell-
schaft der Bankgesellschaft Berlin GmbH, Berlin (i.V.: LBB Immobilien- und

Baumanagementgesellschaft mbH, Berlin).

In den Konzernabschluff der Bankgesellschaft Berlin sind gegen- ‘Konsolidierungskreis 7
iiber dem Vorjahr unverindert einbezogen:

ABT No. 2 Ltd., London

ABT No. 3 Ltd., London

Allgemeine Privatkundenbank AG, Hannover
Bankgesellschaft Berlin AG, Berlin

Bankgesellschaft Berlin International S.A., Luxemburg
Bankgesellschaft Berlin (Ireland) ple, Dublin
Bankgesellschaft Berlin (UK} plc, London

Bank GiroTel AG, Hannover

BAUTRAKO GmbH, Bautrédger- und
Koordinierungsgesellschaft, Lohfelden

Bavaria Immobilienconsult und Baurevision GmbH, Berlin
Bavaria Objekt- und Baubetreuung GmbH, Niirnberg
BB-Betriebsservice GmbH, Berlin

BB-DATA Gesellschaft fiir Informations- und
Kommunikationssysteme mbH, Berlin

BB-DATA Systemhaus Gesellschaft fiir Systemberatung und
Informations-Technologie GmbH, Berlin
BB-Grundstiicksgesellschaft mbH, Berlin

BB Kartenservice GmbH, Berlin

BB-Leasing GmbH, Frankfurt am Main

BB-Miete GmbH, Frankfurt am Main

Berliner Bank AG, Berlin

Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank Grundstiicksverwaltung GbR, Berlin
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- Fortseizﬁng Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG, Berlin und Hannover
,Konsblidieﬁlilgsé (einschlieBlich der in 1996 fusionierten Berliner Hypotheken- und
‘kreis©  Pfandbriefbank AG, Berlin)
BGB Finance (Ireland) ple, Dublin
Bildungsakademie Berlin-Brandenburg GmbH, Berlin
BSI Immobilien-Beteilisung GmbH & Co. Objekt Wilmersdorf oHG, Pocking
Crown Court Furniture Ltd., London
Crown Court Property Ltd., London
Grundstiicksgesellschaft ,,Berlin“ mbH, Berlin
Grundstiicksgesellschaft URSUS mbH, Frankfurt am Main
Immobilien- und Baumanagement der Bankgesellschaft Berlin GmbH, Berlin
(i.V.: LBB Immobilien- und Baumanagementgesellschaft mbH, Berlin)
Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin
LBB Bauprojektgesellschaft mbH, Berlin
LBB Beteilisungsgesellschaft mbH, Berlin
LBB Betriebsservice GmbH, Berlin
LBB Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH, Bau-
und Projektentwicklungen, Berlin
LBB Grundstiicks-Gesellschaft mbH der Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin
LBB Kartenservice GmbH, Berlin
LBB Immobilien Beteiligungs- und Vertriebsgesellschaft mbH, Berlin
LBB Landesbank Berlin Finance Curacao N.V.,, Curacao
LdA Leasing GmbH der ALLBANK, Hannover
LfA Leasing fiir Automobile GmbH, Hannover

Weberbank Berliner Industriebank KGaA, Berlin
Erstmals einbezogen in den Konzernabschluff der Bankgesellschaft Berlin
wurde folgendes Unternehmen:

AR WO BAU Apartment- und Wohnbaugesellschaft mbH, Berlin

Ausgeschieden aus dem Konsolidierungskreis:

DSK-Leasing GmbH, Grifelfing
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Weitere verbundene Unternehmen wurden nicht einbezogen, weil sie fiir den
Konzernabschlull von untergecrdneter Bedeutung i. S. v. §296 Abs.2 HGB sind
oder als Vorschaltgesellschaften fiir Beteiligungen an Handels- und Industrie-

unternehmen nach § 295 HGB nicht einbezogen werden kénnen.

Die Angaben zum Anteilsbesitz gemdl § 3135 Abs. 2 HGB sind in einer  Verzeichnis des Anteilsbesitzes

Aufstellung, die dem Konzernanhang als Bestandteil beigefiigt ist, aufgefiihrt.

Der Konzernabschlull der Bankgesellschaft Berlin wurde nach den Angaben zu Bilanzierungs-
Vorschrifien des Handelsgesetzbuches (HGB), erweitert durch die und.Bewertungsmethoden :
Vorschriften der Verordnung iiber die Rechnungslegung der Kredit- : Bilanziéring

institute (RechKredV), aufgestellt. Die Gliederung der Konzernbilanz sowie der

Konzerngewinn- und Verlustrechnung sind um zusétzliche Angaben fiir Real-

kreditinstitute und Bausparkassen erweitert worden.

Die erstimals einbezogene Tochtergesellschaft ist nach der Buchwert- Konsolidierung :
methode gemdl § 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB, bezogen auf den 31.12.1996, konsolidiert

worden. Aus der Aufrechnung des Beteiligungsbuchwertes mit dem Eigen-

kapital der Tochtergesellschaft ergab sich ein aktivischer Unterschiedsbetrag

von 42 Mio. DM, der ergebnisneutral den Sachanlagen zugeordnet bzw. mit
Riickstellungen verrechnet wurde.

Die stille Beteiligung der Bankgesellschaft Berlin AG an der Landesbank
Berlin in Héhe von nominal 1.651 Mio. DM stellt 100% des gezeichneten Kapitals
der Landesbank Berlin dar. Schuldrechtlich beschrankt sich die stille Beteiligung
auf 75% des Vermdgens und Ertrages der Landesbank Berlin und klammert
ferner deren Abteilung Investitionsbank Berlin aus. Die der L.andesbank Berlin
zustehenden, nicht unter den Beteiligungsvertrag fallenden Vermdgensteile
werden in gesonderten Riicklagen des Konzerns ausgewiesen.

Fiir die nicht im Konzernbesitz befindlichen Anteile am gezeichneten Kapital
und am Gewinn von Tochtergesellschaften, insbesondere der Berlin-Hannover-
schen Hypothekenbank AG und der Weberbank Berliner Industriebank KGaA
sowie der Immobilien- und Baumanagementgesellschaft der Bankgesellschaft
GmbH, ist in der Konzernbilanz ein ,,Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesell-

schafter” bilanziert.
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Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluf}
einbezogenen Gesellschaften wurden ebenso wie entsprechende Aufwendungen
und Ertridge aufgerechnet. Aus konzerninternen Umsétzen des Geschiftsjahres
resultierende Zwischenerfolge sind ergebniswirksam eliminiert worden. Der
aus dem Vorjahr vorgetragene Eliminierungsbetrag wurde, soweit er noch

relevant war, mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

“Assoziierie Unternehmen Der Kreis der nach § 312 HGB zu bewertenden Beteiligungen an
VU8 311 HGB) . assoziierten Unternehmen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um ein
Unternehmen erweitert. Die Unternehmen sind in der Beteiligungsliste einzeln
aufgefiihrt; dort sind zugleich die Posien gekennzeichnet, die nach § 311 Abs. 2
HGB wegen der geringen GréBlenordnung von der gesonderten Bilanzierung

ausgenommen wurden.

Die im Konzern vereinnahmten Beteiligungsertrige wurden um die Betei-
ligungsbuchwertverdnderungen bereinigt, die zur Anpassung an die quotalen
Eigenkapitalien der assoziierten Unternehmen vorzunehmen waren. Hieraus
entstand per saldo ein Ertragsposten in Hohe von 7,4 (i.V.: 3,1) Mio. DM, der in
der Konzerngewinn- und Verlustrechnung als ,Ergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen® ausgewiesen wird. Auf eine Anpassung ab-
weichender Bewertungsmethoden bei den assoziierten Unternehmen wurde

verzichtet.

5 Bez@?ert_urig Die Bewertung der Vermégensgegenstiande, der Verbindlichkeiten und
der schwebenden Geschifte erfolgt nach den Vorschriften der §§ 252 ff, HGB,
soweit nicht Sonderregelungen nach §§ 340 ff. HGB hestehen. Die Verordnung
iiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) wurde beachtet.

Bei Vermdgensgegenstinden, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden
planméfiige Abschreibungen vorgenommen; geringwertige Wirtschaftsgiiter
werden im Anschaffungsjahr voll abgeschrieben und. im Anlagespiegel als
Ahgang gezeigt.

Forderungen sowie kongruent refinanzierte Wertpapiere des Anlagever-
mogens sind mit dem Nennwert ausgewiesen. Abgezinste Verbindlichkeiten
werden mit dem Zeitwert, andere Verbindlichkeiten mit dem Riickzahlungs-
betrag hilanziert. Unterschiedsbetrdge werden in die aktiven bzw. passiven

Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und planméiBig aufgelost.
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Die anderen Wertpapiere werden nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet; Bestdnde, die im Zusammenhang mit einem betrags-, wahrungs-
und laufzeitkongruenten Zinsswapgeschift verbunden wurden, werden dabei
als Bewertungseinheit betrachtet.

Erkennhbaren Risiken im Kreditgeschiift wurde durch die Bildung von Einzel-
wertberichtigungen und Riickstellungen ausreichend Rechnung getragen.
Fiir latente Risiken im Forderungshestand sowie fiir allgcemeine Bankrisiken
bestehen Pauschalwertberichtigungen und Reserven nach § 340 f HGB.

Die derivativen Finanzinstrumente des Handelsbestandes wurden, soweit
sie nicht dem Zins- und Aktienportfolio zugeordnet sind, grundsitzlich zu
Marktpreisen bewertet; Gewinne und Verluste wurden produktbezogen
verrechnet. Far unrealisierte Verlustiiberhdnge wurden Riickstellungen
gebildet; Gewinniiberhiinge wurden nicht vereinnahmt.

Fiir den iiberwiegenden Teil unserer Eigenhandelsaktivititen im Zins-
und Aktienportfolio wurden die einzelnen derivativen und origindren Finanz-
instrumente zu Marktpreisen bewertet bzw. deren stichtagshezogene Barwerte
ermittelt. Bewertungsgewinne und -verluste wurden portfoliobezogen ver-
rechnet. Von den verrechneten Gewinnen wurde zur Berlicksichtigung
bestehender Unsicherheiten ein addquater Abschlag von insgesamt 30%
vorgenommen.

Die Risiken aus den Portfolios unterliegen einem auf das jeweilige Portfolio
zugeschnittenen Risikomanagement und Limitierungssystem. Die Portfolios
wurden im Rechnungswesen und in der Risikoiiberwachung eindeutig von
anderen Geschiften abgegrenzt.

Pensionsriickstellungen wurden in der vollen erforderlichen Héhe aufgrund
versicherungsmathematischer Gutachten angesetzt; der Rechnungszinsful3
betragt 6%. Die sich aus dem am 1.1.1997 in Kraft getretenen Wachstums- und
Beschiftigungsforderungsgesetz ergebenden rentenversicherungsrechtlichen

Anderungen wurden bei den Berechnungen noch nicht einbezogen.
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Wéhrungsumrechnung  Die Umrechnung der auf ausldandische Wihrung lautenden Ver-
mogensgegenstinde und Schulden sowie von schwebenden Geschiften erfolgte
zu den amtlichen Kassamittelkursen bzw. zu den Terminkursen vom Jahres-
ende; positive Uberhidnge wurden nicht vereinnahmt (§ 340 h Abs. 2 HGB).

Der Gesamtbetrag der auf fremde Wahrung lautenden Vermdgensgegen-
stinde betrdgt danach 271 (i.V.: 164) Mrd. DM; Verbindlichkeiten in aus-
landischer Wiahrung wurden in Héhe von 26,8 (i.V.: 16,4) Mrd. DM passiviert.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz und zur
Konzerngewinn- und Verlustrechnung

Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute
1996 1995

b) andere Forderungen Mio.DM Mio.DM
Urspriinglich vereinbarte Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
- weniger als drei Monaten 4823 6.174
— mindestens drei Monaten, aber unter vier Jahren 22.835 19523
— vier Jahren oder langer 34684 29.471
andere Forderungen insgesamt: 62.342 55.168

In den Forderungen an Kreditinstitute sind keine Forderungen an verbundene
Unternehmen enthalten. Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhilinis besteht, machen 2.433 (i.V.: 1.964) Mio. DM aus.

Nachrangige Forderungen sind in Héhe von 87 (i.V.: 62) Mio. DM enthalten.

Forderungen an Kunden

1996 1995
Mio.DM Mio.DM
Urspriinglich vereinbarte Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
— weniger als vier Jahren 35.300 26.787
— vier Jahren oder langer 141500 128.035
Forderungen insgesamt: 176.800 154.822

Forderungen an verbundene Unternehmen werden in Héhe von 1.203
(i.V.: 654) Mio. DM bilanziert. Forderungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhilinis besteht, belaufen sich auf 865 (i.V.: 537) Mio. DM.

Forderungen in Héhe von 60 (i.V.: 60) Mio. DM enthalten Nachrangahreden.
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Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Urspriingliche Laufzeit 1996 1995
Mio.DM Mio.DM
ba) Anleihen und Schuldverschreibungen
von dffentlichen Emittenten
— bis zu vier Jahren 747 897
— iiber vier Jahre 11.192 7.630
bb) Anleihen und Schuldverschreibungen
von anderen Emittenten
— bis zu vier Jahren 4.758 4.155
— liber vier Jahre 27355 23810
In der Gesamtposition enthalten:
boérsenfahig 59.998 44.704
— bérsennotiert 45393 35699
— nicht borsennoctiert 11.605 9.005

Im Rahmen von Offenmarkigeschéften waren Anleihen und Schuldverschrei-

bungen mit einem Buchwert von 1.816 (i.V.: 8.940) Mio. DM mit Riickkaufverein-

barung an die Deutsche Bundesbank verkauft. Daneben waren Wertpapiere im

handelsiiblichen Umfang bei der Deutschen Bundesbank verpfiandet; der

Lombardkredit war mit 395 (i.V.: 16) Mio. DM in Anspruch genonumnen.

Von Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhilinis besteht, waren 154

(1.V.: 138) Mio. DM Wertpapiere im Bestand. Wertpapiere mit Nachrangabrede

waren wie im Yorjahr nicht vorhanden.

1477 Aktien und andere nichf’  Der angegebene Bilanzwert beinhaltet bérsenfahige Wertpapiere von

' festverzinsliche Werlpapiere  6.625 (i.V.: 2100) Mio. DM, davon sind 5.442 (i.V.: 970) Mio. DM borsen-

notiert und 1.183 (i.V.: 1.130) Mio. DM nicht bérsennotiert.

Die Position beinhaltet Wertpapiere mit Nachrangabrede in Hohe von 33

(i.V.: 43) Mio. DM.

1000 Treuhandvérmdgen Die hier ausgewiesenen Treuhandkredite betreffen Forderungen an

Kreditinstitute von 109 (i.V.: 246) Mio. DM sowie Forderungen an Kunden von

1.088 (i.V.: 1.913) Mio. DM.
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In dieser Position sind {iberwiegend fiir Liquidititsanlagen angekaufle Ausgleichsfordérungen gegen
Ausgleichsforderungen in Form von Inhaberschuldverschreibungen  die dffentliche Hand einschl.
enthalten. Im Rahmen von Offemmarktgeschiften waren Schuldver- Schuldverschieibungen o

schreibungen mit einem Buchwert von 6.521 (i.V.: 3.712) Mio. DM ‘aus.deren Umtausch = .
mit Riickkaufvereinbarung an die Deutsche Bundesbank verkauft.
Daneben bestehen aus der noch nicht bestitigten Eréffnungsbilanz
der ehemaligen Sparkasse der Stadt Berlin (mit fritherem Sitz im Ostteil
Berlins) Ausgleichsforderungen gemaB § 40 DMBilG in Héhe von unverindert
3.456 Mio. DM; hiervon sind nach wie vor bereits 2.949 Mio. DM vorab zugeteilt.
Risiken aus der noch nicht erfolgten endgiltigen Bestédtigung durch das
Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen kénnen grundsétzlich nicht entstehen,
da im Falle des Fortfalls von Ausgleichsforderungen werthaitige Aktiva an deren

Stelle treten bzw. Verbindlichkeiten oder Rickstellungen entfallen werden.

Anlagesptegel 0
Entwicklung des Anlagevermogens
Historische Zu- Ab- Abschreibungen Rest- Rest-
Anschaffungs- génge  giinge im kumu- buchwert buchwert
oder Geschiifts- liert  31.12.1996 Vorjahr
Herstellungskosten jahr
Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.
DM DM DM DM DM DM DM
Schuldverschr.
u. a. festverzinsl.
Wertpapiere 5479 2.058 1015 0 0 6522 5479
Beteiligungen 356 65 16 9 30 375 335
Assoziierte
Unternehmen 94 0 3 8 19 72 82
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 298 54 238 6 9 105 296
Sachanlagen 3.234 1.192 722 337 1516 2.188 1.831
Immaterielle
Anlagewerte 157 90 11 45 99 137 98

Der Abgang beim Sachanlagevermdgen resultiert unter anderem aus
dem Verkauf des Grundbesitzes der Bankgesellschaft Berlin AG. Von den Grund-
stiicken und Gebduden werden im Rahmen der eigenen Geschéftstitigkeiten
Immobilien in Héhe von unverdndert 726 Mio. DM genutzt. Dem haftenden
Eigenkapital gemdB § 10 Abs. 4 a KWG werden keine (i.V.: 234 Mio. DM)

Neubewertungsreserven zugerechnet.
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Gegenstinde der Betriebs- und Geschiftsausstattung sind in Hohe von 1.054
(i.V.: 923) Mio. DM enthalten. Sonderabschreibungen nach § 4 Fordergebiets-
gesetz wurden in Héhe von 9 (i.V.: 30) Mio. DM vorgenommen; das Jahres-
ergebnis wurde hierdurch nur unwesentlich (i.V.: 17 Mio. DM) verringert.

Die immateriellen Anlagegiiter enthalten einen aktivischen Unterschieds-
betrag aus der Kapitalkonsolidierung in Héhe von 35 (i.V.: 39) Mio. DM.

Von den Beteiligungen sind 108 (i.V.: 83) Mio. DM bdrsenfahig; borsennotiert
sind 15 (i.V.: 21) Mio. DM, nicht bérsennotiert sind 95 (i.V.: 62) Mio. DM.
Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit 20 (i. V.: 20) Mio. DM bérsen-

fihig, aber nicht borsennotiert.

Sonstige  Hier werden insbesondere Schecks und sonstige Einzugspapiere,
Vermiogensgegenstinde  fillige Wertpapiere und fillige Zins- und Dividendenscheine sowie
Gewinnanspriiche aus Portfolios des Handelsbestandes und Forderungen an

das Finanzamt wegen iiberzahlter Steuern ausgewiesen.

Andere  Inhalt dieser Position sind iiberwiegend geleistete Upfront-Zahlungen

Rechnungsabgrenzungsposten  fiir Derivate.

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

b} mit vereinbarter Laufzeit 1996 1995
oder Kiindigungsfrist von Mio. DM Mio. DM

— weniger als drei Monaten 34.875 33.746
— mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 26.021 12934
— vier Jahren und langer 22.990 21449
darunter: vor Ablauf von vier Jahren fillig (9.396) (8.907)
Insgesamt: 83.886 68.12¢9

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind wie auch
im Vorjahr keine Betrdge gegenliber verbundenen Unternehmen enthalten.
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mil denen ein Beteiligungsver-

hiltnis besteht, bestehen in Héhe von 915 (i.V.: 1.475) Mio. DM.
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Yerbindlichkeiten gegeniiber Kunden

c) andere Verbindlichkeiten

cb) mit vereinbarter Laufzeit oder 1996 1995
Kiindigungsfrist von Mio. DM Mio. DM

— weniger als drei Monaten 14.651 14.388
— mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 6.196 4026
— vier Jahren und langer 59.191 56.247
darunter: vor Ablauf von vier Jahren fillig (-) {10.146)
Insgesamt: 80.038 74.661

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind Betridge gegeniiber verbun-
denen Unternehmen in Héhe von 55 (i.V.: 80) Mio. DM enthalten. Verbindlich-
keiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht,

sind in Héhe von 229 (i.V.: 125) Mio. DM vorhanden.

Verbriefte Verbindlichkeiten

Urspriingliche Laufzeit 1996 1995
Mio. DM Mio. DM

— his zu vier Jahren 29.261 17.613
— von mehr als vier Jahren 65.691 48630
darunter: vor Ablauf von vier Jahren fillig {35.391) {26.591)
Verbriefte Verbindlichkeiten insgesamt: 94952 66.243

Im Bestand befinden sich Schuldverschreibungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen in Héhe von 11.620 (i.V.: 6) Mio. DM. Gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhilinis besteht, waren wie im Vorjahr keine

verbrieften Verbindlichkeiten im Bestand.

Die Verbindlichkeiten aus Treuhandverbindlichkeiten bestanden Treuhandverbindlichkeiten
mit 107 (i.V.: 127) Mio. DM gegeniiber Kreditinstituten und mit 1.093 (i.V.: 2.052)

Mio. DM gegeniiber Kunden.
Hier werden iiberwiegend Abgrenzungen fiilr Derivate und erhaltene  Sonstige Verbindlichkeiten
Optionspriamien ausgewiesen. Ebenfalls enthalten sind die abgegrenzten Zinsen

fiir die nachrangigen Verbindlichkeiten und das Genuflirechiskapital.

Hier werden insbesondere erhaltene Upfront-Zahlungen ausge- -Andere

wiesen. Rechnungsabgrenzungsposten
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‘.7 “Andere Riickstéllungen. In den anderen Riickstellungen sind Risiken aus dem Kreditgeschaft
einschlieBlich der Biirgschaften und Wechselobligos enthalten. Ferner werden
hier neben Rickstellungen wegen drohender Verluste aus schwebenden Finanz-
geschiften auch Ruckstellungen fur Zahlungen anldBlich des Jahresabschlusses,
fiir Vorruhestands- und Jubildumsgelder, fiir Resturlaubsabgeltungen sowie

fiir den Bezug von Belegschaftsaktien ausgewiesen.

# v Sonderpesten mit = Hier werden aus einer Einzelbilanz {ibernommene Sonderposten fiir
Eﬂ;ck}ageanteﬂ auf Zugange des Anlagevermogens entfallende Vorsteuererstattung
auf Investitionszuschiisse sowie fiir Sonderabschreibungen nach § 4 Foérder-

gebietsgesetz in Hohe von 21 (i.V.: 17) Mio. DM bilanziert.

Nachmgige Die nachrangigen Verbindlichkeiten betreffen unverdndert mit
.. 'Verbindlichkeiten 40 Mio. DM ein von der Bankgesellschaft Berlin AG aufgenommenes
Darlehen; es wird mit 8,25% p.a. verzinst und ist im Jahre 2002 fillig.
In 1996 wurden weitere Darlehen in Hoéhe von 64 Mio. DM durch ein Tochter-
unternehmen aufgenommen; sie werden im Jahr 2005 fallig; der Zinssatz
betrdgt 7% p.a.
Aulierdem bestehen weitere nachrangige Darlehen in Héhe von 249 Mio. DM.
Die aufgenommenen nachrangigen Verbindlichkeiten lauten similich auf
Deutsche Mark und entsprechen in Héhe von 350 Mio. DM den Anforderungen
des Kreditwesengesetzes fiir die Anerkennung als haftendes Eigenkapital.
Der Zinsaufwand fiir die nachrangigen Verbindlichkeiten betrug im Geschifts-

jahr 26,6 (i.V.: 20,2) Mio. DM.

%+ .. GenuBréchiskapital Das von der Bankgesellschaft Berlin AG 1986 mit einem Nennwert
von 100 Mio. DM begebene Genulirechtskapital hat eine Laufzeit bis zum
31.12.1996 und wird vorbehaltlich der Bestimmungen iiber die Verlustteilnahme
am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 1997 zum
Nennbetrag zuriickgezahlt. Die Emission hat einen Nominalzins von 5%.
Die 1988 begebenen Genulirechte in Héhe von 50 Mio. DM haben eine
Laufzeit bis zum 31.12.1998 und werden vorbehaltlich der Bestimmungen iiber
die Verlustteilnahme am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des
Jahres 1999 zuriickgezahlt. Die Inhaber erhalten eine jahrliche Verzinsung in

Héhe von 7%.
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Im Jahre 1989 wurden weitere Genufischeine in Héhe von 50 Mio. DM aus-
gegeben; der Zinssatz betrdgt 8%. Die Laufzeit endet am 31.12.1999 und die
Riickzahlung erfolgt vorbehaltlich der Bestimmungen iiber die Verlustieilnahme
am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2000.

Andere in den Konzernabschlufi einbezogene Gesellschaften haben weitere
Genufirechte in Héhe von 60 Mio. DM ausgegeben.

Alle Genufirechte verbriefen ausschlieBlich Gliubigerrechte. Sie erfiillen,
bis auf die Emission aus dem Jahre 1986, bei der die Restlaufzeit weniger als
zwel Jahre betrigtl, die Voraussetzungen fiir die Anerkennung als haftendes

Eigenkapital nach den Vorschriften iiber das Kreditwesen.

Das unverdndert gebliebene Grundkapital der Bankgesellschaft -Eigenkapital
Berlin AG in Hohe von 1090 Mio. DM ist nach dem BeschluB der Haupt-
versammlung am 14. Juni 1996 eingeteilt in 218.077.870 Aktien im Nennbetrag

von je 5 DM.

Das durch Beschlufi der Hauptversammlung vom 26. Juni 1992 geschaffene
und bis zum 26. Juni 1997 befristete Genehmigte Kapital von nominal
100 Mio. DM steht unverindert mit 69 Mio. DM zur Verfligung.

Zum Jahresende sind eigene Anteile mit einem Buchwert von 34 (i.V.: 21)
Mio. DM im Bestand; es handelt sich insgesamt um 1.208.521 Stiick Aktien
(Nennwert 6 Mio. DM), davon 958.521 Stiick als Handelsbestand sowie
250.000 Stiick fiir die im Februar 1997 erfolgte Ausgabe von Belegschaftsaktien.
Der Anteil am Grundkapital betrdgt 0,55 %.

Der hochste Tagesbestand fiir Handelszwecke belief sich auf 1.177.796 Stiick,
das entspricht 0,54% des Grundkapitals. Im gesamten Jahr wurden 6.442.674
Stiick zum Durchschnittskurs von 31,85 DM je Stiick gekauft und 5.793.403 Stiick
zum durchschnittlichen Kurs von 32,47 DM je Stiick verkauft. Die gemil §71
Abs. 1 Nr. 7 AKIG erforderliche Erméchligung wurde in der Hauptversammlung
am 14. Juni 1996 erteilt.

Im Kreditgeschéft waren am Jahresende 1996 gemil § 71e AkiG 2.157.519
(i.V.: 813.090) eigene Aktien mit einem Nennbetrag von 10.788 (i.V.: 4.065) TDM

als Pfand genommen; dies entsprach 0,99 (i.V.: 0,37) % des Grundkapitals.

97



- Gewinn- und Verlustrechnung

Geographische Auflteilung von Ertragspositionen

G+V-Position Ertrige Ertrige aus dem Ertriage
aus dem Inland Bereich der EU insgesamt

in Mio.DM in Mio.DM in Mio.DM

1996 1995 1996 1995 1996 1995

Zinsertrige 13.953 13.659 2.825 2.193 16778 15852

Laufende Ertrdge aus Aktien

und anderen nicht festverzins-
lichen Wertpapieren, Beteiligungen
und Anteilen an verbundenen

Unternehmen 558 402 - - 558 402
Provisionsertrige 766 686 19 16 785 702
Nettoertrag aus

Finanzgeschaften 73 84 1 3 74 87
Sonstige betriebliche Ertrige 1.108 823 26 1 1.134 830

k Allgemeine Die Steigerung der allgemeinen Verwaltungsaufwendungen ist
«:ﬁ'Verwaltungsaufvvéndﬁhgén' geprigt von den Mafinahmen und Strukturinvestitionen fiir den

planméiBigen Aufbau des Konzerns Bankgesellschaft Berlin.

- Sonstige betriebliche Ertriige. Hier werden insbesondere Ertrige aus der Auflosung von
Riickstellungen, Vorsteuererstattungen und laufende Ertrdge aus dem eigenen
Grundbesitz ausgewiesen. Auch Umsatzerlose aus der Geschiftstitigkeit
von Tochtergesellschaften aus dem Nichtbankenbereich sind hier zugeordnet.
Die starke Zunahme resultiert im wesentlichen aus realisierten Gewinnen

bei der VerduBerung von Sachanlagevermagen.

Sonstige Angaben

. 'Haftungsverhdltnisse  Die Bankgesellschaft Berlin AG trégt bei ihren Tochterunternehmen
- und sonstige finanzielle  i.S.v. § 290 Abs. 1 und 2 HGB, die in der Liste iiber den Anteilsbesitz
-+ Verpflichtungen  gemdB § 313 Abs. 2 HGB entsprechend gekennzeichnet sind, von
politischen Risiken abgesehen, dafur Sorge, dall diese Gesellschaften ihre

Verpflichtungen erfiillen kénnen.
Gemib § 5 Abs. 10 des Statuts fiir den Einlagensicherungsfonds ist die Bank-
gesellschaft Berlin AG verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e.V.
von etwaigen Verlusten freizustellen, die bei ihm durch MaBnahmen zugunsten

von im Mehrheitsbesitz des Instituts stehenden Kreditinstituten anfallen.
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Die bankgenutzien Gebidude am Alexanderplatz und in der Prinzregenten-
strafie (zentrale Gebdude) sowie in der BrunnenstraBe (Technisches Zentrum)
werden von geschlossenen Immobilienfonds gehalten, die von Konzernunter-
nehmen an den Markt gebracht wurden. Fiir die Bankgesellschaft Berlin AG und
andere Konzerngeselischaften ergeben sich aus diesen Objekten Verpflichtungen
von jahrlich 51 Mio. DM; Anpassungen sind vorgesehen.

Bei elf geschlossenen Immobilienfonds, die von Konzernunternehmen plaziert
worden sind, haben die Anleger gegeniiber dem Konzern ein Andienungsrecht
fiir die von ihnen gehaltenen Fondsanteile. Die Gesellschaften haben sich
verpflichtet, in den Jahren zwischen 2019 und 2027 Fondsanteile im Gesamt-
volumen von 2.189 Mio. DM (Nennwert 1.950 Mio. DM) zu erwerben.

Einzahlungsverpflichiungen aus mnoch nicht voll eingezahlten Anteilen
bestehen bei einigen Gesellschaften in Hohe von unverindert 39 Mio. DM.
Aus der Beteiligung an der Liquiditdtskonsortialbank besteht eine Nach-

schulpflicht von 25 Mio. DM,

Im Jahresdurchschnitt wurden im Konzern der Bankgesellschaft Anzahl der Beschiftigten

Berlin 14.159 (i.V.: 13.407) Vollzeitbeschiftigte und 1.895 (i.V.: 1.890) im Jaﬁreédﬂrchschnitt S

Teilzeitkrifte beschéftigt; auferdem waren 860 (i.V.: 931) Auszubildende titig.

Die Gesamibeziige des Vorstandes betrugen fur das Geschifisjahr Bezﬁge des Vorstandes

5.601 (i.V.: 5.954) TDM, die des Aufsichtsrates 1.252 (i.V.: 1.491) TDM.  und des Aufsichtsrdates
An frithere Vorstandsmitglieder oder deren Hinterbliebene wurden 1.925

(i.V.: 1730) TDM gezahlt. Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem Per-

sonenkreis wurden 15.671 (i.V.: 14.861) TDM zuriickgestellt,
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'~ "Angaben tiber  Zum Jahresende 1996 bestanden Verbindlichkeiten aus schwebenden
“derivative Geschiifte Geschiften in Zins- und Wahrungsswaps, Zins-, Wéhrungs- und
Aktienoptionen, Forward Rate Agreements, Termingeschiften mit festverzins-

lichen Wertpapieren und Aktienindizes sowie Devisentermingeschiften. Dieses

Geschift dient zu einem Teil der Absicherung eigener Bilanzbestinde, zum

anderen ist es dem Handelsgeschift zuzurechnen.

Nominalvolumen und Adressenrisiko in derivativen Produkten am 31.12.1996 in Mio.DM

Nominalbeirag Adressen-

Restlaufzeit risiko
<1Jahr bis5 Jahre >5 Jahre Summe
Zinsderivale 218.176 237135 93.112 548423 5227
borsengehandelte Kontrakte 43523 18359 324 62.206 -
Futures 30.208 18.359 324 48.891
Optionen 13315 - - 13.315
OTC-Kontrakte 174.653 218776 92.788 486.217 5.227
Zinsswaps 70326 176.019 83.645 329.990 4.566
FRAs 80.606 311 - 80.917 93
Swaptions 12.052 19.484 1471 33.007 267
Zinsoptionen, Kdufe 7.091 14614 4717 26422 301
Zinsoptionen, Verkaufe 4578 8.348 2955 15.881 -
Wihrungsderivate 63.052 13.650 2815 79.517 1.176
borsengehandelte Kontrakte - - - - ~-
OTC-Kontrakte 63.052 13.650 2815 79517 1.176
Devisentermingeschifte 56.371 10672 201 67.244 1.012
Cross-Currency-Swaps 1426 2773 2614 6813 103
Devisenoptionen, Kaufe 2808 205 - 3013 61
Devisenoptionen, Verkéufe 2447 - - 2447 -
Aktienderivate 11.222 2.831 - 14.053 -
borsengehandelte Kontrakte 10.504 2.057 - 12.561 -
Futures 5.408 535 5.943
Optionen 5.096 1.522 6618
OTC-Kontrakte 718 774 - 1.492 -
Aktien-/Index-Optionen,
Kaufe 485 452 937
Aktien-/Index-Optionen,
Verkaufe 233 322 555
Summe derivativer Geschéfte 292450 253.616 95927 641.993 6403

Das Adressenrisiko wird durch die Wiederbeschaffungskosten im Falle des
Kontrahentenausfalls beziffert. Die Wiederbeschaffungskosten sind die Summe
aller positiven Marktwerte der derivativen Geschifte. Eine Saldierung mit

negativen Marktwerten findet nicht statt.
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Konirahentenstruktur im Derivativgeschéft am 31.12.1996 in Mio.DM

Kreditrisikodquivalente

31.12.1996
OQECD-Zentralregierungen -
OECD-Banken 2.145
OECD-Finanzinstitute 112
Sonstige Unternehmen, Privatpersonen 337
Nicht-OECD-Zentralregierungen -
Nicht-OECD-Banken 180
Nicht-OECD-Finanzinstitute 22
Summe Kreditrisikodquivalente 2.796

Die angegebenen Kreditrisikodquivalente wurden nach der Laufzeitmethode
ermittelt, wie sie im Grundsatz I des Bundesaufsichtsamtes fiir das Kreditwesen
vorgesehen ist. Die Kreditrisikodquivalente werden nach dem Kontrahenten-
risiko gewichtet aufgefiihrt.

Angaben iiber das Marktrisikopotential aus dem Handelsgeschift finden sich

im Abschnitt ,Risikocontrolling®.

Die Bankgesellschaft Berlin AG und die anderen in den Konzern- Leasinggeschift
abschlul einbezogenen Kreditinstitute betreiben kein Leasinggeschéft.
Das Leasinggeschift der einbezogenen Leasingunternehmen ist in folgenden

Positionen enthalten:

Bilanz

Aktiva 1996 1995 Passiva 1996 1995
Mio.DM Mio.DM Mio.DM Mio.DM

Forderungen an Kunden 88 102 Verbindlichkeiten gegeniiber
Sachanlagen 468 503 Kreditinstituten 15 46
Sonstige Sonstige Verbindlichkeiten - 7
Vermoégensgegenstinde 3 3 Rechnungsabgrenzungsposten 213 265
Riickstellungen 31 21
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Deckungsrechnung

- Gewinn- und Verlustrechnung

Aufwendungen 1996 1995
Mio.DM Mio.DM

Ertrage 1996 1995
Mio.DM  Mio.DM

Zinsaufwendungen 190 202

Sonstige betriebliche
Aufwendungen - 7

Laufende Ertrage aus

Leasinggeschaften 201 236
Sonstige betriebliche
Ertrige 3 -

Die Umsatzerlose und die laufenden Aufwendungen aus dem Leasinggeschift

einschlieBlich der Normalabschreibungen auf das Vermietvermdgen wurden

ihrem Charakter entsprechend den Positionen des Zinsiiberschusses zugeordnet.

Fiir die im Umlauf befindlichen Emissionen der Landesbank Berlin

sowie der Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG werden jeweils getrennte

Deckungsregister gefiihrt.

Die Zusammenfassung der Deckungsrechnung ergibt folgendes Bild:

Deckungsregister 1996 1995
Mio.DM  Mio.DM

Pfandbriefe im Umlauf 19.297 17.544

Deckungswerte

Hypothekendarlehen und andere Darlehen 23676 20553

Deckungsiiberhang 4379 3.009

Kommunalschuldverschreibungen

Offentliche Pfandbriefe im Umlauf 60.090 45686

Gedeckte Inhaberschuldverschreibungen im Umlauf 25 25

Deckungswerte

Kommunaldarlehen und andere Darlehen 65531 51728

Deckungsiiberhang 5416 6.017
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Organe der Bankgesellschaft Berlin AG

Edzard Reuter Vorsitzender

Helmut Tesch Stellv. Vorsitzender

Dr.-Ing. E. h. Heinz Diirr

Hartmut Friedrich

Dr. Annette Fugmann-Heesing
(ab 16. 4. 1996)

Riidiger Keller

Ernst-Otto Kock

Horst Kramp

Dr. Norbert Meisner

(bis 15. 4. 1996)

Dr. Klaus Murmann

Dr. Jens Odewald

Dr. Wolfgang Peiner

Elmar Pieroth

Bernd Reinhard

Jutta Rilinger

Lothar Schlinke

Hans-Jiirgen Schulz

Friede Springer
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-~ Fortsetzung
Aufsichtsrat

" Vorstand

Joachim Tonndorf

Dr-Ing. E. h. Giinter Wilhelm

Béarbel Wulff

Dr. Wolfgang Rupf Sprecher des Yorstands
(ab 1. 11. 1996) (ab 1. 1. 1997)
Hubertus Moser Sprecher des Vorstands

(bis 31. 12. 1996)

Wolfgang Steinriede Sprecher des Vorstands
(bis 31. 12. 1996)

Dr. Knut Fischer

Klaus Landowsky
(bis 30. 6. 1996)

Hans Leukers

Karl Lotter

Leopold Trobinger

Berlin, den 11. Miarz 1997

Yorstand

Dr. Fischer Leukers

Dr. Rupf Trébinger
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Anteilsbesitz der Bankgesellschaft Berlin

(Konzern)
Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemil des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Konsolidierte Tochteruniernehmen
ABT No.2 Limited, London ® 100,0 5 — 3
ABT No.3 Limited, London ® 1000 31 183
Allgemeine Privatkundenbank
Aktiengesellschaft, Hannover ® 99,8 303.853 14671
AR WO BAU Apartment- und Wohnbaugesellschaft
mit beschriankter Haftung, Berlin 96,2 147512 34872
Bank GiroTel Aktiengesellschaft, Hannover ® 99,9 50.000 0
Bankgesellschaft Berlin (Ireland) plc, Dublin & 975 216.115 14.145
Bankgesellschaft Berlin (UK) plc, London & 1000 416.192 16.192
Bankgesellschaft Berlin International S.A.,
Luxemburg & 1000 345263 22932
BAUTRAKO Bautriger- und
Koordinierungsgesellschaft mbH, Lohfelden 96,3 2.543 0
Bavaria Immobilienconsult und Baurevision GmbH,
Berlin 96,3 500 o2
Bavaria Objekt- und Baubetreuung GmbH,
Niirnberg ® 963 42.267 192
BB Kartenservice GmbH, Berlin ® 1000 100 o2
BB-Betriebsservice GmbH, Ein Unternehmen der »
Bankgesellschaft Berlin, Berlin ® 1000 2.000 02
BB-DATA Gesellschaft fiir Informations-
und Kommunikationssysteme mbH, Berlin ® 1000 6.000 0%
BB-DATA Systemhaus Gesellschaft fiir System-
beratung und Informations-Technologie mbH, Berlin 100,0 6.330 622
BB-Grundstiicksgesellschaft
mit beschréinkter Haftung, Berlin ® 1000 100 0%
BB-Leasing GmbH, Frankfurt/Main ® 98,3 3.000 02)
BB-Miete GmbH, Frankfurt/Main ® 98,3 100 02)
Berlin-Hannoversche Hyphothekenbank AG,
Berlin, Hannover ® 87,7 1476.149 154193
Berliner Bank AG, Berlin ® 1000 2.270.851 02)
Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank
Grundstiicksverwaltung GbR, Berlin & 878 86.597 1.220
BGB Finance (Ireland) plc, Dublin ® 1000 1001 13
Bildungsakademie Berlin-Brandenburg GmbH
ein Unternehmen der Bankgesellschaft Berlin AG,
Berlin 100,0 300 02
BSI Immobilien-Beteiligung GmbH & Co.
Objekt Wilmersdorf oHG, Pécking ® 1000 — 32513 1014
Crown Court Furniture Ltd., London ® 1000 - 502 - 146
Crown Court Property Ltd., London ® 1000 22422 — 1.740
Grundstiicksgesellschaft ,,Berlin*
mit beschrénkter Haftung, Berlin ® 1000 11.000 02
Grundstiicksgesellschaft ,URSUS
mit beschriankter Haftung, Frankfurt/Main ® 1000 201 585
Immobilien- und Baumanagement der
Bankgesellschaft Berlin GmbH, Berlin ® 96,3 116.601 19811
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Fortsetzung
Anteilsbesitz

Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemiB des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin ®  stille
Beteiligung 4.229.753 263273
LBB Bauprojektgeselischaft mbH, Berlin 96,3 1.000 e
LBB Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin ® 1000 30.000 02
LLBB Belriebsservice GmbH Ein Unternehmen
der Landesbank Berlin, Berlin ® 1000 2000 0¥
LBB Grundstiicks-Gesellschaft mbH
der Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin ® 1000 500 02

LBB Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH

Bau- und Projektentwicklungen, Berlin 96,3 10.000 02
LBB Immobilien Beteiligungs- und Vertriebs-

gesellschaft mbH, Berlin ® 963 1.000 02
LBB Kartenservice GmbH, Berlin ® 1000 100 02
LBB Landesbank Berlin Finance Curagao NV,

Curagao ® 1000 8977 7.848
LdA Leasing GmbH der Allbank, Hannover @® 99,8 100 o2
LfA Leasing fiir Automobile GmbH, Hannover & 1000 50 02
Weberbank Berliner Industriebank KGaA, Berlin & 935 367.000 25.000
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen

ABIS Altkredit Beratungs- und

Inkasso Service GmbH, Berlin @& 1000 100 o2
ACEMEWS SERVICES LIMITED, London 100,0 0 0
AfEB Aktiengesellschaft fiir Energiebeteiligungen,

Berlin & 1000 97 - 3
ARWOBAU Immaobilien- und Beteiligungs-

gesellschafl Berlin 96,2 497 02
Babefi-Holding GmbH, Berlin ® 1000 15.483 5.461
Bankenservice Gesellschaft fiir elektronische

Dienstleistungen fir Banken mbH, Frankfurt/M. 100,0 250 - 9
Bavaria Projektentwicklung GmbH - Bau-,

Sanierungs- und Stadtentwicklungsprojekte,

Niirnberg 96,3 VAl 21
BB Aval Gesellschaft fiir Aullenhandels-

finanzierungen mbH, Kéln ® 700 7.136 6.136
BB Aval sr.o., Prag 70,0 6 -n
BB Privat Immobilien GmbH, Berlin 100,0 626 — 91
BB-Bauprojektgesellschaft mbH

Immobilien- und Baumanagement, Berlin 96,3 1.000 =N
BB-Data Computertechnik GmbH Ungarn, Budapest 100,0 171 0
BB-DATA Systemhaus fiir Systemberatung und

Informations-Technologie GmbH, St. Polten 100,0 47 — 49
BB-Haus der Deutschen Wirtschaft GmbH, Moskau 98,0 4.745 1877
BB-Hausverwaltung GmbH, Berlin 100,0 50 02
BB-Tmmobilien-Service GmbH, Berlin 1000 586 02
BB-Jugend und Computer gemeinnitzige

Gesellschaft mbH im Berliner Bank-Konzern,

Berlin 100,0 745 - 26
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Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemil des letzien
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
BB-Leasing s.r.o., Prag ® 98,3 335 - 177
BB-PrivatFinanz-Service GmbH, Berlin 100,0 6.750 — 142
BCA Holels GmbH i.G., Berlin 96,2 100 -
BEGOHA-Verwaltungsgemeinschaft GbR der
Berliner Bank AG,
der Metro Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG
und der Gothaer Lebensversicherung a.G., Berlin 65,3 363601 4251
Berlin Hyp Immobilien GmbH, Berlin ® 878 50 02
Berlin NET GmbH Telekommunikation und
Neue Medien, Berlin 100,0 2000 0
bhh-Immobilien GmbH, Hannover [G] 87,7 50 02
BUVI Besilz- und Verwaltungsgesellschaft fir
Immobilien mbH, Berlin ® 1000 50 02
CML Wohnbauten GmbH, Berlin 953 — 5855 — 2.738
con Finanz GmbH, Gesellschaft fiir Beralung und
Vermittlung von Finanzdienstleistungen, Hannover 99,8 50 0
DEFAS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen ® 1000 — 5817 - 99
DEKAGRUND Grundstiicksentwicklungs GmbH,
Berlin 915 273 68
FBT-Finance by Trade GmbH, Berlin 100,0 526 10
FdA Finanzberatungs-Service GmbH der ALLBANK,
Hannover 99,8 100 02
FinAss Finanz- und Versicherungsvermittlungs
GmbH, Berlin 100,0 346 246
Gartenstadt Stahnsdorf GmbH & Co.
Projektentwicklungs KG, Stahnsdorf{ 99,0 615 — 156
GbR Landesbank Berlin Grundstiicks-Gesellschaft
mbH/Berlin Hyp Immobilien GmbH, Leipzig, Berlin ® 93,9 2709 0
GEG Grundstiicksentwicklungsgesellschaft
Wasserstadt Berlin-Oberhavel mbH, Berlin 96,3 — 12 0
Harpalus Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG, Minchen 73,0 43 - 2
HaWe Verwaltungsgesellschaft
mil beschrinkter Haftung, Berlin ® 93,5 1.038 5
Hohenzollernring 38—40 Liegenschaften GmbH,
Berlin 100,0 - 9an - 1012
IDLG Immobiliendienstleistungen GmbH, Berlin 100,0 4983 - 16
Immobilien Beratungs- und Anlagen GmbH, Potsdam 96,3 43 - 2
INKUR Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs-oHG,
Miinchen ® 1000 — 6884 - 42
IZB Innovationszentrum Bau Berlin GmbH i.G.,
Berlin 100,0 100 R
Kadmos Vermigensverwaltungsgesellschaft mbH,
Berlin 100,0 49 — 1
Lausitzring Eurodrom Betriebs-, Vermarktungs-
und Grundstiicksentwicklungs GmbH, Berlin 578 50 -
Lausitzring Eurodrom GmbH & Co. KG, Berlin 578 50 _y
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Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemifl des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Lausitzring Eurodrom Verwaltungs-GmbH, Berlin 57,8 50 n
LBB Kommunal-Betriebsfithrungsgesellschaft
mbH i.G., Potsdam 100,0 7 — 57
LBB Kommunalbaugesellschaft mbH, Potsdam 100,0 1.000 02
LBB Leasing-Fonds Verwaltungs GmbH, Berlin 96,3 50 D
LBB Seed Capital Fund GmbH, Berlin ® 1000 1984 02
LBB Service Gesellschaft mbH der Landesbank
Berlin — Girozentrale —, Berlin 100,0 50 02
LBS-Immobilien GmbH Berlin, Berlin 100,0 1.591 253
LPFV Finanzbeteiligungs- und Verwaltungs GmbH,
Berlin 96,3 50 "
Mario Gohr Grundstiicks GmbH, Berlin 100,0 1465 - 3991
MARON Beleiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Pocking ® 99,0 50 16
Nordversicherungsdienst Versicherungs-
Vermittlungsgesellschaft mbH, Hannover 39,8 50 02
Rinof Grundbesitzverwaltung GmbH, Miinchen ® 750 50 02
Selene Yermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Berlin ® 1000 50 0
SOMAG Soziale Wohnheimmanagement und
Betreuungsgesellschaft mbH, Berlin 96,2 247 - 3
TOPY Grundstiicks-Vermietungs-Verwaltungs GmbH,
Berlin 100,0 55 — 3
Wohnpark Klosterhof GmbH, Kéln 96,3 675 — 629
Wotan Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Niirnberg 96,3 34 - 5
Assoziierte Unternehmen (§ 311/§ 312 HGB)
AL Aviation Leasing GmbH, Diisseldorf 30,0 8508 7
BANKGESELLSCHAFT BERLIN INVESTMENT GmbH,
Berlin 50,0 11.195 945
BB-ASSET MANAGEMENT Verméogensverwaltung,
Berlin 50,0 1.865 337
BB-Kapitalbeteiligungsgeselischaft mbH, Berlin 50,0 73.086 16.310
BHS Berliner Hannoversche Softwareentwicklungs-
gesellschaft oHG der Bankgesellschaft Berlin AG und der
Norddeutsche Landeshank Girozentrale, llannover, Berlin 50,0 145 60
LHI Leasing fiir Handel und Industrie GmbH, Miinchen 50,0 62238 8.057
LHI Leasing GmbH & Co. Immobilien KG, Miinchen 36,0 2.005 5
MKB Mittelrheinische Bank
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koblenz 333 66.414 5.782
Assoziierte Unternehmen von
untergeordneter Bedeutung (§ 311 Abs. 2 HGB)
Aral BB-DATA Multimedia GmbH, Berlin 50,0 6.000 -1
FILMS (Guernsey) Limited, Guernsey 25,0 2658 66
pdv/BB-DATA Systemhaus GmbH, Berlin 50,0 500 N
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Gesellschaft

im Konzernbesitz

Anteile Eigenkapital Ergebnis

gemill des letzten

vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Treuhand Osteuropa Beratungsgesellschaft mbH, Berlin 49,0 1.001 1
WBRZ Wohnungsbau-Rechenzentrum Berlin GmbH, Berlin 333 4089 389
Sonstige Unternehmen von mindestens 20 vH
Aar-Hausmeister-Service GmbH, Berlin 25,0 1674 1573
Appartement-Vermietung Yvonne Plattes GmbH,
Bergen/Riigen 48,2 42 9
Aufbau- und Dienstleistungsgesellschaft mbH
Objekt- und Baubetreuung Mecklenburg-Vorpommern,
Bergen/Riigen 48,2 1.943 — 1803
B+ S Card Service GmbH, Frankfurt/Main 25,1 15.239 3.468
Bankenservice AO, Moskau 46,0 138 0
BAVARIA Stadt und Land Immobilienverwaltungs
GmbH, Beriin 48,2 49 - 1
BB-Nieruchomosci Spolka z.0.0., Posen 49,0 — 22 - 34
BB-Rentaco-Immobilien GmbH, Berlin 500 993 - 7
BBB Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH,
Berlin 26,2 8.449 44
BLB Bautrager und Baubetreuung GmbH & Co.
Grundstiicksentwicklungs KG, Berlin 200 50 =N
BLB Bautrager und Baubetreuungs GmbH, Berlin 20,0 50 _n
BLEG Berliner Landesentwicklungsgesellschaft mbH,
Berlin 49,0 10.627 101
Certa Immobilienverwaltung und Handelsgesellschaft
mbH, Berlin 50,0 49 113
Certa Immobilienverwaltung und Handelsgesellschaft
mbH & Co. Liegenschaften oHG, Berlin 50,0 — 133.768 — 24687
Custos Parkraumbewirtschaftung Berlin GmbH, Berlin 26,0 571 2
DEFAS Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Neukolln KG,
Minchen 100,0 42 - 8
DELTAG Aktiengesellschaft fiir Investitionen, Berlin 39,0 - 5464 - 1977
Dr. Leibfried & Co. Mindener Stralle oHG, Berlin 20,0 5683 — 4419
dvg Hannover Datenverarbeitungsgesellschaft mbH,
Hannover 20,0 35891 — 1429
Entwicklungstragergesellschaft Rummelsburger Bucht
mbH (ERB) Treuhédnderischer Entwicklungstriager
des Landes Berlin, Berlin 472 50 o
ERGERQO GrundstiickserschlieBungsgesellschaft mbH,
Berlin 364 195 -
Filmboard Berlin-Brandenburg GmbH, Potsdam 50,0 100
Filmkredittreuhand GmbH, Berlin 387 290 41
Forum Landsberger Allee Dipl.Kfm. Pfeiffer & Co.
KG, Bertin 45,0 5000 v
Friedrichsfelder Viertel Bauprojekt GmbH, Berlin 48,2 - 1.157 - 91
FURIS Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Pocking 97,8 - 896 30
GBG-Consulting fiir betriebliche Altersversorgung
GmbH, Hamburg 25,0 - 394 0
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Gesellschaft

im Konzernbesitz

Anteile Eigenkapital FErgebnis

gemal des letzten

vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Gegenbauer Gebiiuderanagement GmbH, Berlin 49,0 662 464
Gegenbauer Polska Spolka z.0.0., Posen 49,0 51 =N
Gothaer Credit Versicherung AG, Kdln 500 32442 — 18182
Gumes Verwaltung GmbH & Co.
Objekt Rostock KG, Miinchen 396 41 — g
InvestitionsBank des Landes Brandenburg, Potsdam 250 245974 19.035
Karus Beteiligungs GmbH & Co. Grundbesitz KG,
Miinchen 28,9 48 — 2
Kommunalconsult Gesellschaft fiir die
Beratung der Offentlichen Hand mbH,
Berlin, Hannover 48,8 1.030 28
LBB mmobilien Handelsgesellschaft mbH, Berlin 50,0 2620 - 973
LBB Prajs & Drimmer Grundsticksgesellschaft
Hausvogteiplatz biirgerlichen Rechts
mit beschrinkter Haftung, Berlin 50,0 1.657 — 4207
MIKOS Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen 95,0 50 0
Projektentwicklungsgesellschaft Kassel Unterneustadt
und Konversion in Kassel mbH, Kassel 32,1 102 =N
REBA Beteiligungs GmbH, Teltow 48,2 70 1
REBA Beteiligungs GmbH & Co. Projektentwicklungs KG,
Teltow 48,2 452 - 5
ST.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen
Stadterneuerung mbH
Treuhénderischer Sanierungsirager, Berlin 47,2 1131 438
SCHUFA Ostdeutsche Schutzgemeinschaft fiir
allgemeine Kreditsicherung Gmbi, Berlin 20,0 2510 161
SG Bank Aktiengesellschaft, Stuttgart 29,9 26.606 — 1394
SINTO Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen 100,0 934 - 10
Storkower Str. 160/162 Liegenschaften GinbH,
Berlin 45,0 866 — 955
Systemhaus fiir Berlin/Brandenburg Gmb}, Potsdam 333 302 2
TET Wasserstadt Berlin-Oberhavel GmbH, Berlin 48,2 68 18
VC-Gesellschatft fiir Innovation mbH Berlin i.L.,
Berlin 280 175 2
Vier-Stddte-Fonds Immobilien-Anlage GmbH i.L.,
Bremen 333 197 16
WBSG Wohnungswirtschaftliche Beratungs- und
Softwaregesellschaft mbH Berlin, Berlin 44,0 219 781
WEBA Beteiligungsgesellschaft mbH, Limburg 40,0 20.055 42661
WISUS Beteiligungs GmbH & Co.
Zweite Vermietungs KG, Miinchen 49,0 633 - 683
Wohnbau Tafelgeldnde Beteiligungs GmbH,
Nirnberg 337 52 3

" Gesellschaften wurden in 1996 gegriindet
2) Ergebnisiibernahmevertrag

® Fiir die Gesellschaft gilt die Patronatserklirung der Bankgesellschaft Berlin AG.

110



Der RKonzernabschluB der Bankgesellschaft Berlin AG, Berlin, Bestidtigungsverimerk
entspricht nach unserer pflichtgeméifBen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.
Der Konzernabschluf3 vermittelt unter Beachiung der Grundsédtze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhilinissen entsprechendes
Bild der Vermdigens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-

lagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschlufl.

Berlin, den 18. Mirz 1997

BDO Deutsche Warentreuhand
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hohlfeldt Quehl

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Wiedmann Yolker

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr 1996 haben wir uns in gemeinsamen Sitzungen mit dem Vorstand
sowie anhand schriftlicher Berichte umfassend und zeitnah mit der Lage und der
Geschiftsentwicklung der Bankgesellschaft Berlin AG sowie der Bankengruppe befafit
und uns von der OrdnungsmébBigkeit der Geschifisfiihrung iiberzeugt. Im Mittelpunkt
unserer Beratungen standen neben grundsétzlichen Fragen der Geschifispolitik
einzelne Angelegenheiten von besonderer Bedeutung fiir die weitere strategische
Ausrichtung und Entwicklung der Unternehmensgruppe Bankgesellschaft Berlin.
Die uns nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufzaben haben wir durch intensive
Kontrolltitigkeiten wahrgenommen.

Besondere Schwerpunkte unserer Beratungen waren die Weiterentwicklung der
Systeme und Verfahrensweisen bei der Konirolle von Markirisiken sowie der
konsequente Ausbau wichtiger Geschiftsfelder des Invesiment Banking. Eingehend
unterrichteten wir uns auch tiber Fortschritte in der Realisierung von Synergieeffekten
im Konzern und iiber die Ausgestaltung der Kooperation der Bankgesellschaft Berlin
mit der Norddeutschen Landesbank. Im Rahmen regelméfiger ausfiihrlicher
Gespriche zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den Sprechern des
Vorstands fand ein intensiver Informationsaustausch iiber zentrale geschiftspolitische
Fragen und insbesondere die Entwicklung der Bonitéitsstrukturen der Kreditportfolios
im Konzern statt.

Zur Ubernahme spezieller Kontrollaufgaben sowie zur generellen Unterstiitzung
der Arbeit unseres Gremiums kamen die aus unserer Mitte gebildeten Ausschiisse
mehrmals zusammen. Die Mitglieder des Kreditausschusses herieten mit dem
Vorstand die grundsitzlichen Fragen der Geschafispolitik unter Risikoaspekien und
liefen sich enisprechend der Geschiftsordnung groBere Kreditengagemenis zur
Genehmigung vorlegen. In diesem Ausschub wurde auch regelmiBig tiber die
Einrdumung und Inanspruchnahme von Limiten im Geld-, Devisen- und Derivate-
handel sowie iiber die Entwicklung der Kredite und Anlagen im Investment Banking
beraten.

Die C & L Deulsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, prifte den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluf} fiir das Geschéfisjahr
1996 sowie den Lagebericht und versah ihn mit dem uneingeschrankten Bestétigungs-
vermerk, Der JahresabschluB}, der Lagebericht und der Bericht des AbschluBpriifers
wurden uns rechtzeitig zur Priifung vorgelegt, und die Ergebnisse wurden mit den
Priifern eingehend beraten. Nach dem abschlieBenden Ergebnis dieser Priifungen

ergaben sich keine Einwendungen, so dafl wir dem Priifungsergebnis zustimmen.
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Wir billigen den vom Vorstand aufgestellien Jahresabschluli, der damit festgestellt
ist. Dem Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr 1996
schlieflen wir uns an.

Zu Konzernabschlufiprifern fiir das Geschiftsjahr 1996 wurden die KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin und Frankfurt am Main, sowie die BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprafungsgesellschaft, Berlin und Hamburg, bestellt. Der Konzern-
abschluB, der Konzernlagebericht sowie der Bericht der Konzernabschlufipriifer lagen
uns zur Kenntnisnahme vor.

Mit Wirkung vom 1.November 1996 haben wir Herrn Dr. Wolfgang Rupfzum ordent-
lichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum 1. Januar 1997 zum Sprecher des
Vorstands berufen. Er folgt in dieser Funktion den Herren Hubertus Moser und
Wolfgang Steinriede, deren Vorschlag, zur Wahrung der Kontinuitit der Entwicklung
des Unternehmens und im Sinne einer weiterhin klaren Fithrungsverantwortung zum
31. Dezember 1996 aus dem Vorstand der Bankgesellschaft Berlin AG auszuscheiden,
von uns im Interesse der Gesellschaft angenommen wurde. Wir danken Herrn Moser
und Herrn Steinriede fiir ihre wichtigen Beitridge zur Entsiehung unserer Banken-
gruppe; zugleich sind wir uns ihrer bleibenden Verdienste um den Konzern bewul3t.

Wir danken auch Herrn Klaus Landowsky, der auf eigenen Wunsch zum 30. Juni
1996 sein Mandat im Vorstand der Bankgesellschaft Berlin niederlegte, um sich auf
seine Aufgaben als Sprecher des Vorstands der Berlin-Hannoversche Hypothekenbank
AG zu konzenirieren.

Im April 1996 ist Herr Dr. Norbert Meisner, ehemaliger Senator fiir Wirtschaft und
Technologie, der seit 1993 Mitglied des Aufsichtsrats war, aus dem Gremium aus-
geschieden. Flir seine wertvolle Mitarbeit, insbesondere seinen personlichen Einsatz
fiir die Holdingbildung, wird ihm auch bei dieser Gelegenheit gedankt.

Ausdriicklich danken mochten wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Bank, die nicht zuletzt aufgrund der Migration auf ein neues DV-Umfeld im

Berichtsjahr besondere Belastungen zu tragen hatten.

Berlin, im April 1997

Der Aufsichtsrat
Edzard Reuter

Vorsitzender
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Aufbau des Konzerns

Konzernvorstand

Dr. Wolfgang Rupf
Sprecher des Vorstands

der Bankgesellschaft Berlin AG

Konzern-Finanzen und -Beteiligungen
Investor Relations
Konzern-Kreditbiiro

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Vorstandssekretariat

Dr. Knut Fischer

Konzern-Personal und Verwaltung
Konzern-Recht

Konzern-Revision

Hans Leukers

Investment Banking

Aktiv/Passiv-Management

Karl Lotter

Konzern-Organisation
Compliance Office

Investment Banking/Back Office

Leopold Trébinger

Investment Banking

Volkswirtschaft

Ulf-Wilhelm Decken
Sprecher des Vorstands der

Landesbank Berlin

Privatkundengeschéft

Strukturierte Finanzierungen Inland

Klaus von der Heyde
Sprecher des Vorstands der

Berliner Bank AG

Firmenkundengeschift

Strukturierte Finanzierungen Ausland

Klaus Landowsky
Sprecher des Vorstands der
Berlin-Hannoversche
Hypothekenbank AG —

Berlin Hyp

Immobiliengeschaft
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Konzernbanken

Berliner Bank AG
Hardenbergstralle 32
D-10623 Berlin

Vorstand:

Giselbert H. Behr (ab 1.4.1997),
Klaus von der Heyde

(Sprecher ab 1.7.1996),

Dr. Knut Fischer,

Christoph Freiherr von Hammerstein-
Loxten (bis 31.12.1996),

Andreas Graf von Hardenberg

(bis 31.12.1996),

Dr. Peter-Jorg Klein,

Dr. Helmuth Strothmann,

Dr. Lothar Wackerbeck (ab 1.2.1996)

Berlin-Hannoversche
Hypothekenbank AG
- Berlin Hyp -
Budapester Strafie 1
D-10787 Berlin
Landschaftstraie 8

Vorstand:

Gerd-Ulrich Bliimel, Horst Biittner,
Dr. Dirk Hoffmann (ab 1.10.1996),
Klaus Landowsky (Sprecher),
Jirgen Noack (stv. Sprecher),

Theo Schroth, Heinz Wehling,

D-30159 Hannover Herbert Wunsch
Landesbank Berlin Yorstand:
- Girozentrale - Ulf-Wilhelm Decken

Bundesallee 171
D-10889 Berlin
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(Sprecher ab 1.7.1996),
Christoph Freiherr von Hammerstein-
Loxten (bis 31.12.1996),

Dr. Peter-Jorg Klein (ab 1.1.1997),
Dr. Thomas Kurze, Hans Leukers,
Prof. Josef Mdhren,

Bernd-Peter Morgenroth,

Dr. Lothar Wackerbeck,

Jochem Zeelen



Die Berliner Bank AG

,Die Berliner Bank ist als Universalbank auf allen Geschiftsfeldern IBg BERLINER BANK

titig. Thr Geschifisgebiet umfafit die Kernregion Berlin/Brandenburg
sowie das gesamie Bundesgebiet und das Ausland.” Dies ist der Lettsatz fiir
die private Geschéftsbank im Konzern Bankgesellschaft Berlin.

Gegriindet ein halbes Jahr nach der Berliner Blockade im Jahre 1950 —
Vorgéinger war das Berliner Stadtkontor West — sollte die Berliner Bank den
Wiederaufbau Westberlins unterstiiizen. Griinder und erster Vorsitzender des
Aufsichtsrates war der legendire Regierende Blirgermeister von Berlin Ernst
Reuter.

Im Wettbewerb mit den etablierten deutschen Kreditinstituten konnte die
Berliner Bank in der Folge bemerkenswert expandieren. Der Standort Berlin mit
seinen spezifischen finanzwirtschaftlichen Gegebenheiten fiithrte dazu, dafi die
Berliner Bank AG zu Beginn der 70er Jahre zunehmend Geschéftsheziehungen
auflerhalb Berlins kniipfte und spéter in den Zentren Westdeutschlands Nieder-
lassungen errichtete. 1984 wurde die Bank teilprivatisiert, und die Aktien wur-
den an der Borse eingefiihrt. Im Jahre 1991 fusionierte die Berliner Bank mit der
Berliner Stadtbank, dem Schwesterinstitut des friheren Stadtkontor West.

Heute ist die Berliner Bank in Berlin und Brandenburg als Universalkredit-
institut mit 114 Geschéftsstellen und bundesweit in fast allen Landeshaupt-
stddten vertreten. Die Berliner Bank bietet die gesamte Produktpalette eines
modernen Universalkreditinstitutes fiir alle Kundengruppen an, wobei das
Schwergewicht ihrer Geschéftstitigkeit sich auf mittlere und grofie Firmen-
kunden sowie Privatkunden konzentriert. Im Groflkundengeschiéft, das zentral
von Berlin aus betrieben wird, nimmt die Berliner Bank daher auch die Funktion
eines Kompetenzzentrums fiir den Konzern Bankgesellschaft Berlin ein.

Im Privatkundengeschatft ist die Berliner Bank tiber ihre eigenen Aktivitdten
hinaus bundesweit mit drei weiteren Tochterbanken tétig: Die Allgemeine
Privatkundenbank AG (ALLBANK) mit Sitz in Hannover und einem Geschéfts-
stellennetz von 113 Filialen, die Bank GiroTel AG, Hannover, als der Direkthank
im Konzern Bankgesellschaft Berlin und die SG Bank AG, Stuttgart (30% Beteili-
gungsquote), die sich speziell auf die Autofinanzierung konzentriert.

Dariiber hinaus hat die Berliner Bank eine Reihe wichtiger Kooperationen
geschlossen, die bundesweit erhebliche Geschéftspotentiale eroffnen. Bereits im
Jahre 1986 startete die Kooperation mit der Gothaer Versicherungsgruppe.

Auf dem Gebiet des Kreditkartengeschiiftes hesteht eine Kooperation mit dem
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ADAC und fir die Autofinanzierung bestehen eine Reihe von Kooperationen
mit dem Kfz-Handel. Mit ARAL und ESSO sowie einigen Einzelhandelsketten
besitzt die Bank das Exklusivrecht zum Beireiben von Geldausgabeautomaten.
Inklusive der Geldausgabeautomaten der Bank GiroTel und der ALLBANK
stchen den Kunden der Berliner Bank nahezu 830 Automaten, an denen
kostenlos Bargeld abgehoben werden kann, zur Verfiigung.

Aufgrund ihrer langen internationalen Erfahrung bildet die Berliner Bank im
Konzern Bankgesellschaft Berlin das Kompetenzzentrum im kommerziellen
Auslandsgeschift. Auslandsstiitzpunkte der Berliner Bank befinden sich in
Luxemburg und London, zahlreiche Reprédsentanzen in Mittel-, West- und
Osteuropa, im Nahen Osten, in Asien sowie in Siid- und Mittelamerika. In Polen
erdffnet die Berliner Bank in diesem Jahr eine 100%ige Tochterbank, die
Berliner Bank Polska.

Fiir die Berliner Bank stand das Geschiftsjahr 1996 im Zeichen der Konso-
lidierung und Strukturbereinigung des Kreditportfolios, die vor dem Hinter-
grund des besonderen Engagements der Bank im Grofiraum Berlin/Brandenburg
und in den tbrigen neuen Bundesldndern notwendig war. Ende des abgelau-
fenen Geschifisjahres beschiftigie die Berliner Bank 3.724 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die Bilanzsumme betrug zum Jahresende 47,2 Mrd. DM. Die

ausgewiesenen haftenden Eigenmittel lagen bei 2,5 Mrd. DM.
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Die Berlin Hyp

,Die Berlin Hyp nimmt als das Spezialkreditinstitut im Konzern die ) - Berlin Hyp

Funktion der Immobilienbank und eines Partners der offentlichen

Hand wahr* So lautet der Leitsatz fiir die Berlin-Hannoversche Hypothekenbank
im Konzern Bankgesellschaft Berlin. Thre heutige Position unter den deutschen
Hypothekenbanken erlangte die ,neue“ Berlin Hyp im Laufe des Jahres 1996
durch die Zusammenfiihrung der Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank und
der ehemaligen Braunschweig-Hannoverschen Hypothekenbank. Die in mehr
als 125 Jahren gewachsene Erfahrung im Hypothekenbankgeschaft resultiert
aus der Geschichte der beiden Héuser.

Die Berliner Hypoiheken- und Pfandbriefbank wurde am 8. Mai 1868 durch
»landesherrliche Genehmigung® als Berliner Pfandbrief-Institut gegriindet.
Nach der Bildung der Gemeinde ,,Gro3-Berlin® firmierte das Institut von 1921 an
als ,Das Berliner Pfandbrief-Amt (Berliner Stadtschaft). 1975 wurde das Amt
unter dem Namen ,Berliner Pfandbrief-Bank“ Anstalt des éffentlichen Rechts mit
dem Geschiftsbereich einer Hypothekenbank. 1993 erfolgte die Umwandlung in
eine Aktiengesellschaft und die Umfirmierung in ,Berliner Hypotheken- und
Pfandbriefbank AG*.

Die Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank (BHH) wurde 1871 in
Braunschweig gegriindet. Seit 1890 war Hannover der Hauptsitz des Instituis,
das in den Griinderjahren zu einer bedeutenden Hypothekenbank ndrdlich der
Mainlinie avancierte. Ab 1995 firmierte die ,,Braune Hanne* als ,Berlin-Hanno-
versche Hypothekenbank AG¥ Zusammen mit der Berliner Hypotheken- und
Pfandbriefbank bildet sie seit 1996 die ,neue“ Berlin Hyp.

Die Wertschopfungskette des Immobilienmanagements eroffnet der Berlin
Hyp die Mdglichkeit, ihren Kunden eine breite Leistungspalette anzubieten.
Dazu gehort die Finanzierung von privaten und kommunalen YWohnungsbauten,
Gewerbebauten, Sozialwohnungen, Eigenheimen und Eigentumswohnungen
sowie von Umbauten, Sanierungen und Instandsetzungs- und Modernisierungs-
arbeiten. Als Partner der 6ffentlichen Hand stellt die Berlin Hyp neben dem
klassischen Kommunalkredit auch neue und moderne Instrumente der Infra-
strukturfinanzierung zur Verfigung. Dariiber hinaus bietet die Bank sichere
Kapitalanlagen fiir private und institutionelle Anleger an und vertreibt Anteile an
geschlossenen Immobilienfonds, die innerhalb des Konzerns Bankgesellschaft

Berlin aufgelegt werden.
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Der Pfandbrief als Refinanzierungsinstrument kommi den Bediirfnissen
sowohl der Kreditnehmer nach langfristiger Zinsfestschreibung als auch der
Anleger nach einer sicheren und liquiden Kapitalanlage entgegen. Festverzins-
liche Refinanzierungen verschaffen der Bank {iberdies Wetthewerhsvorteile in
europdischen Markten und erleichtern den dortigen Marktzutritt.

Besonderen Wert legt die Berlin Hyp auf eine qualifizierte Kundenbetreuung,
um sich Uiber anspruchsvolle Beratungsleistungen zu profilieren. Die Bank strebt
die Ausweitung ihrer Aktivititen auf zusdtzliche Geschéftsfelder an und inten-
siviert behutsam ihr Auslandsgeschift sowie den Bereich ,public private
partnership® Dabei rdumt sie einem qualitativen Wachstum deutlichen Vorrang
ein.

Die Vision der Berlin Hyp kommt in ihrem Leitmotiv ,Auf Deutschland
bauen® zum Ausdruck. Als eine der grofien Hypothekenbanken Deutschlands
mit Sitz in Berlin und Hannover sowie zehn Geschiftsstellen im gesamten
Bundesgebiet ist sie sich ihrer gesellschaftlichen wie stddtebaulichen Verant-
wortung bewuBt und wird ihren Beitrag zum Auf- und Ausbau des gesamten
Landes leisten.

Die Berlin Hyp verfligt (iber eine Eigenkapitalausstattung von knapp 1,7 Mrd. DM,
weist eine Bilanzsumme von rund 64 Mrd. DM auf und beschéftigt rund 400 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Thre tiberregionale und fachliche Kompetenz
bildet das Fundament fiir eine erfolgreiche Geschiftstatigkeit, deren Schwer-
punki bei einem Hypothekendarlehenshestand von tber 33 Mrd. DM auch in

Zukunft das Hypothekengeschift bleibt.
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Die Landesbank Berlin

»Die Landesbank Berlin ist eine grofie Regionalbank mit Schwer- /IIILB B LandesBank

punkten ihrer Geschiéfistitigkeit in Berlin und Brandenburg.“ Dieser Berlin

Leitsatz gilt fiir die offentlich-rechtliche Bank im Konzern Bankgesellschaft
Berlin. Die Wurzeln der Landesbank Berlin reichen bis in das Jahr 1818 zuriick.
Damals wurde in Berlin die erste dffentliche Sparkasse PreuBens gegriindet.
Den Einwohnern sollte so die Gelegenheit gegeben werden, ihre Ersparnisse
zinsbringend und sicher unterzubringen.

Nach einem erheblichen Aufschwung der Sparkasse durch die Grindung
»Grofi-Berlins“ im Jahre 1920 mufite nach dem Ende des 2. Weltkrieges auch die
Sparkasse ihre Geschiftstitigkeit voriibergehend einstellen. Wahrend einige
Jahre spidter die Sparkasse im Westteil Berlins vollstindig in das finanzwirt-
schaftliche System der Bundesrepublik eingebunden war, hatte die Sparkasse
im Ostteil Berlins den Status eines volkseigenen Kreditinstitutes und konnte
somit wichtige Geschiftsfelder nicht betreiben.

Mit dem Fall der Mauer im November 1989 wurde fiir die Sparkassen in
beiden Teilen der Stadt eine neue Ara eingeleitei. Am 27. September 1990
beschloB das Berliner Abgeordnetenhaus die Errichtung der Landesbank Berlin
— Girozentrale —. Die beiden Sparkassen sind auf dem Wege der Gesamtrechts-
nachfolge auf die Landesbank Berlin uiberfilhrt worden und werden seitdem
als ,Berliner Sparkasse — Abteilung der Landeshank Berlin“ fortgeflihrt.

Wihrend die Berliner Sparkasse auch weiterhin zu den tragenden Saulen
des Instituts zdhlt, umfalit die Geschiftspolitik der Landesbank Berlin neben
der Ausrichtung als Geschiftshank und Staatshank auBBerdem die eigene Landes-
bausparkasse. Dariiber hinaus fungiert sie als Sparkassenverband.

Die Berliner Sparkasse als Abteilung der Landesbank Berlin betreute 1996
mehr als 2,3 Millionen Kunden und fiihrte mehr als 1 Million Privatgirckonten.
Die 172 Filialen im Berliner Stadigebiet werden durch 21 LBB-Anlage- und
Finanzierungszentren erginzt, die dem erhéhten Beratungsbedarf und den
speziellen Problemstellungen vermdgender Privatkunden und Freiberuflern
Rechnung tragen. Derzeit nutzen 74.000 Kunden die kostengiinstige Abwicklung
von Bankgeschiften iiber BTX, Telefonbanking und das LBB DiscountDepot.

Die Landesbank Berlin bietet die vollstdndige Produktpaletie des Kredit- und
Einlagengeschéftes mit Firmen- und Privatkunden, wobei im Mittelpunkt des
Kundeninteresses klassische Aktivprodukte zur Investitions-, Befriebsmittel-

und Immobilienfinanzierung stehen. Die Beteiligung der Landesbank an der
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Weberbank Berliner Industriebank KGaA mit ihrem Geschéiftsschwerpunkt
mittlere Firmenkunden und vermdégende Privatkunden stellt eine sinnvolle
Erginzung zum eigenen Marktauftritt dar.

In ihrer Funklion als Landesbank vergibt die LBB Kredite an offentliche
Haushalte, einschlieBlich moderner Finanzierungsformen ihres Geschifishe-
reichs Offentliche Hand, und ist damit das Spezialkreditinstitut fiir kommunale
Entwicklung und Projektfinanzierung im Konzern Bankgesellschaft Berlin. Die
Landesbank Berlin beteiligt sich an der Plazierung von Landesanleihen und
Schuldscheindarlehen und unterstiitzt das Land Berlin bei der Erfullung offent-
licher Aufgaben. Aulierordentliche Bedeutung fiir den Konzern Bankgesellschaft
Berlin hat das Emissionsrecht der Landesbank fiir 6ffentliche Pfandbriefe.

Eine gesonderte Abteilung der Landesbank Berlin ist die Investitionshank
Berlin. Als Forderinstitut unterstiitzt sie das Land Berlin im Rahmen éffentlicher
Strukturpolitik. Aufgabenschwerpunkte der Investitionsbank Berlin liegen insbhe-
sondere in den Bereichen Wohnungs- und Stidtebau, gewerbliche Wirtschatft,
Infrastruktur und Umweltschutz.

International ist die Landesbank Berlin in Budapest, London, Luxemburg,
Moskau, Posen und Prag vertreten.

Die Landesbank Berlin verzeichnete auch in 1996 eine erfolgreiche Geschéfts-
entwicklung. Die Bilanzsumme stieg auf 169 Mrd. DM. Die ausgewiesenen
Eigenmittel der Landesbank Berlin erhohten sich zum Bilanzstichtag auf
4,2 Mrd. DM. Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betrug zum
Jahresende 7.205.
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Andere wichtige Konzerngesellschaften

Allgemeine Privatkundenbank AG ~ Vorstand: Banken
Buchholzer StraBe 98 Dieter Hoffmann, Jens-Peter Knoblauch,

D-30655 Hannover Dr. Helmuth Strothmann (Sprecher)
Bankgesellschaft Berlin Geschifisfiihrung:

International S.A. Klaus A. Heiliger

60, Grand Rue (Administrateur-Délégue),

L-2010 Luxemburg Horst-Dieter Hochstetter (Sprecher

und Administrateur-Délégué),

Konrad Reimann (Directeur)

BANKGESELLSCHAFT BERLIN Geschifisfiihrung:
INVESTMENT GmbH Tim Kettemann (ab 1.7.1996),
Rurfiirstendamm 201 Thomas Wolfgang Meyer,
D-10719 Berlin Hans-Werner Wilms

Bankgesellschaft Berlin (Ireland) plc Board of Directors:

West Block Building David Allen, Klaus Landowsky,
IRL-LES.C. Dublin 1 Hans Leukers, Gerald Scanlan,
Ireland L.eopold Trobinger, Dr. Noel Whelan
Bankgesellschaft Berlin (UK) plc Board of Directors:

1 Crown Court, Cheapside David Clark,

GB-London EC2V 6JP Lord Ralph Dahrendorf (ab 8.5.1996),
Grofibritannien ' Yves Dermaux, Thomas Gaffney,

Hans Leukers,
Brian Quinn (ab 18.7.1996),

Leopold Trdébinger, Malcom Winston

Bank GiroTel AG Vorstand:
Buchholzer Strabe 98 Jens-Peter Knoblauch (Sprecher),
D-30655 Hannover Frank Schiehahn,

Peter Schlak
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Fortsetzung .
. Banken’

. Finanzinstitute

Weberbank Berliner Industriebank
KGaA

Landecker Stralie 2—-3

D-14199 Berlin

Personlich haftende Gesellschafter:
Dr. Andreas Bddecker,

Wolfzang Granz (bis 31.12.1996),
Dr. Christian Griin (Sprecher),
Cornelius Koch,

Michael Graf Strasoldo,

Hans Jargen Tantow

BB-ASSET MANAGEMENT
Verméogensverwaltung GmbH
Kurfiirstendamm 201

D-10719 Berlin

Geschiftsfithrung:

Tim Kettemann (ab 1.1.1997),
Thomas Wolfgang Meyer,
Hans-Werner Wilms

BB Aval Gesellschaft fiir
Aufienhandelsfinanzierungen mbH
GereonstraBie 1-3

D-50670 Kéln

Geschéftsfithrung:
Marina Attawar, Ulrich Wippermann,
Dr. Georg-Amadeo Graf Zedtwitz

von Arnim

BB-Kapitalbeteiligungsgesellschaft
mbH
Fasanenstrafie 7-8

D-10623 Berlin

Geschiftsfiithrung:
Udo B. Hartmann, Eberhard Witt

BB Kartenservice GmbH
Gustav-Meyer-Allee 1
D-13355 Berlin

Geschiftsfiihrung:
Klaus Bednarzyk,

Hans-Jirgen Torkler

BB-Leasing GmbH
Lyoner Strae 11a
D-60528 Frankfurt am Main

Geschiftsfithrung:

Dieter Kirsch

BGB Finance (Ireland) plc
West Block Building
IRL-LES.C. Dublin 1, Ireland
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LBB Beteiligungsgesellschaft mbH
Bundesallee 184/185
D-10717 Berlin

Geschiftsfithrung:
Walter Hasenmiiiller,

Wolfgang Radszuweit

LBB Kartenservice GmbH
Gustav-Mever-Allee 1

D-13355 Berlin

Geschiftsfiihrung:
Klaus Bednarzyk,

Hans-Jiirgen Torkler

LHI Leasing fiir Handel und
Industrie GmbH
Mannhardtstralle 6

D-80538 Miinchen

Geschifisfihrung:
Ralf Kirberg, Helmut Philipp

BB-Betriebsservice GmbH
Ein Unternehmen der
Bankgesellschaft Berlin
Brunnenstrafie 111

D-13355 Berlin

Geschiftsfiihrung:
Joachim Antczack,

Christian Lehmann

BB-DATA Gesellschaft fir
Informations- und
Kommunikationssysteme mbH
Brunnenstrafie 111

D-13355 Berlin

Geschiftsfiihrung:
Claus F. Gieschen,
Helmut von Grofi,

Wolfgang Giinther (Sprecher)

BB-PrivatFinanz-Service GmbH
Fasanenstralle 7-8

D-10623 Berlin

Geschéftsfiihrung:
Detlef Bienkowski, Manfred Gerlach,
Giinter Hettenhausen,

Jiirgen Mohr (ab 1.10.1996)
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BHS Berliner Hannoversche Soft-
wareentwicklungsgesellschaft oHG
der Bankgesellschaft Berlin AG
und der Norddeutsche
Landesbank Girozenlirale
ArnswaldstraBie 10

D-30159 Hannover

Niederlassung Berlin:

Brunnenstralie 111

13355 Berlin

Geschiftsfiihrung:

Artur Fischer (bis 31.12.1996),
Reinhard Klar,

Dr. Peter-Michael Weber (ab 1.1.1997)

Bildungsakademie
Berlin-Brandenburg GmbH
ein Unlernehmen der
Bankgesellschaft Berlin
Maxstralie 2—4

D-13347 Berlin

Geschiftsfiihrung:
Dr. Volker Hasewinkel (ab 1.4.1996)

Immobilien- und Baumanagement
der Bankgesellschaft Berlin GmbH
Berliner Strafle 44

10713 Berlin

Geschiftsfiihrung:

Dr. Herbert Alisch (ab 1.4.1997),

Hans Gorler, Wilhelm Schmalful,
Dr. Manfred Schoeps (Sprecher),

Andreas Quint (ab 1.4.1996),

Kommunalconsult Gesellschaft
fiir die Beratung der
Offentlichen Hand mbH
Uhlandstralie 7-8

10623 Berlin

Prinzenstrafle 23

30159 Hannover
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LBB Betriebsservice GmbH

Ein Unternehmen der Landesbank

Berlin
Brunnenstralie 111

D-13355 Berlin

Geschiftsfithrung:
Joachim Antczack,

Christian Lehmann

L.BB Service Gesellschaft mbH
der Landesbank Berlin

~ Girozentrale -

Berliner StraBe 40/41

D-10889 Berlin

Geschaftsfiihrung:
Eberhard Fiahnrich,
Claus-Giinther Richardt

LBS-Immobilien GmbH Berlin
Kurfiirstenstralle 79

D-10787 Berlin

Geschiftisfithrung:
Giinter Paplowski,

Claus-Giinther Richardt
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Leiter der Konzernbereiche, Konzernstidbe
und Investment Banking

Joachim Antczack

Dr. Dietrich Beier

Dr. Erik Blahut
Hans-Joachim Bley
Willi Bohmer
Frank-Michael Boenke
Serge Demoliére

Artur Fischer

Heinz Dieter Gottschalk
Dr. Karl Friedrich Hirschhiuser
Heinrich Honerlage
Peter Konig

Gunter Laubner
Hans-Jurgen Meyer

Dr. Joachim Preufiner
Helmut Ramthun
Gerhard Richter

Hadi Saidi

Ginter Salb
Wolf-Joachim Sawahn
Zoe& Shaw
Georg-Heinrich Sieveking
Wolfgang Stockel

Stefan Trigler

Jochen Zimmermann
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Bereichsleiter

Willi Béhmer
Joachim Busch
Manfred Gerlach
Klaus Hansen
Hans-loachim Hértling
Sven Herlyn

Gilinter Hettenhausen
Woligang R. Hofmann
Kurt Holtmann
Dieter Kolb

Manfred Kutzki

Dr. Elmar Miiller
Alexander Panitzki
Helmut Ramthun
Gerhard Roller
Hans-Jiirgen Torkler
Stefan Trigler
Wolf-Dieter Werner

Heinz-Peter Bremer (mit Generalvollmacht)
Dr. Gunnar Enghusen (mit Generalvollmacht)
Eike Schéfler (mit Generalvollmacht)

Peter Haberling

Ralf Riemann

Bernd Schneider

Hans-Jiirgen Vogt
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- ‘Landesbank Berkin

- Leiter der Landes-

Jorg Auermann
Frank-Michael Boenke
Willi Helmut Burger
Horst Eimer

Norbert Handke
Heinrich Honerlage
Johannes Kallabis
Gerhard Kautter

Peter Konig

Fred Miigge

Volker Oyen
Claus-Giinther Richardt
Giinter Salb

Peter Schnitt

Dr. Klaus Schwegmann

Georg-Heinrich Sieveking

Gilinter Paplowski

Claus-Giinther Richardt
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Niederlassungen und Filialdirektionen

David Clark

Yves Dermaux

Leiter der Niederlassungen

Leiter der Niederlassung L.ondon

Frank Gilly (ab 1.1.1997)

Rudiger Keller

Horst Liidike (bis 31.12.1996)

Martin Zloch

Berlin/Brandenburg Nord

Bernd Qelmann
Peter Schmidt

Michael Thanheiser

Berlin/Brandenburg Siid-Ost

Heinz-Dieter Fub
Ulrich Kading
Manfred Staude

Berlin/Brandenburg Siid-West

Friedrich Jingling
Lutz Ohnesorge

Hans-liirgen Stephan

Berlin-Mitte

Eberhard-R. Herde Dresden
Manfred Kretschmer

Dr. Klaus Deeken Diisseldorf
Giinter Goldmann

Rainer Santowski

Klaus-Dieter Boshold Erfurt

Dr. Peter Baier
Karin Gobel

Jurgen Machalett

Dr. Wolfgang Marquardt (bis 31.12.1996)

Frankfurt am Main
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: Fortsetzung-
Berliner Bank AG~

. Landesbank Berlin

Wilfried Reck Hamburg
John Prinz zu Sayn-Wittgenstein

Marie-Luise Briimmer Hannover
Giinter Hippchen

Jiirgen Bremer Leipzig
Martin Biicher

George Gonszor (ab 1.7.1996) London
Jirgen Burghardt Magdeburg
Dr. Wilfried Miiller

Eberhard Heck Miinchen
Reinhard Loibl

Manfred Weigand

Ludger Winkelnkemper Schwerin
Rudolf Fuhrmann Stuttgart
Bernd HauBels

Wolfgang Drewes Zentrales Firmenkundengeschéft

Wolfgang Giese

Klaus Henner Schiitt

Leiter der Niederlassungen

Frank-Michael Boenke

London

Horst-Dieter Hochstetter

Georg-Heinrich Sieveking
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Leiter der Filialdirektionen

Fortsetzung

Larndesbank Berlin

Bernd-Jirgen Miiller

Direktion Brandenburg

Joachim Dunst
Burkhard Gentsch

Frank Toénjes

Filialdirektion Neord

Hartmut Goetzke
Wilfrid Suchomel

Jens Siifke

Filialdirektion Ost

Jorg-Olaf Lemm
Karin Schlimm

Hans-Christian Seidel

Filialdirektion Sitid-Ost

Dieter Altendorf
Wolfgang Lamprecht

Joachim Zobel

Filialdirektion Stid-West

Michael Jénichen
Jirgen Lucke

Peter Walzer

Filialdirektion West

Harald Knetsch
Detlef Weidmann

Lutz Zakrzewski

Filialdirektion Zentrum Nord

Lothar Belitz
Horst Czapkowski

Giinter Stube

Filialdirektion Zentrum Siid
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Aufsichtsrat

Edzard Reuler

Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands der

Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Helmut Tesch*

stellv. Vorsitzender

Bankkaufmann bei der

Landesbank Berlin — Girozenirale —

Dr.-Ing. E. h. Heinz Diirr

Vorstandsvorsitzender der

Deutsche Bahn Aktiengesellschaft

Hartmut Friedrich*

Landesverbandsleiter der

DAG Berlin und Brandenburg

Dr. Annette Fugmann-Heesing
(ab 16. 4. 1996)

Senatorin fiir Finanzen

Riidiger Keller*

Direktor der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Ernst-Otto Kock*

Gewerkschaftssekretar

OTV Berlin

Horst Kramp

Prisident der Industrie- und

Handelskammer zu Berlin

Dr. Norbert Meisner

(bis 15. 4. 1996)

ehtem. Senator fiir Wirtschaft und

Technologie

Dr. Klaus Murmann

Yorsitzender des Vorstands der

Sauer Getriebe AG

Dr. Jens Odewald

Rechtsanwalt, Kéln

Dr. Wolfgang Peiner

Yorsitzender der Vorstinde der

Gothaer Versicherungen



Elmar Pieroth

Senator fiir Wirtschaft und Betriebe

Bernd Reinhard*

Bankkaufmann bei der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Jutta Rilinger*

Angestellte der BB-DATA
Gesellschaft fiir Informations- und

Kommunikationssysteme mbH

Lothar Schlinke*

Bankkaufmann bei der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Hans-Jiirgen Schulz*

Angestellter der
BB-Betriebsservice GmbH
Ein Unternehmen der
Bankgeselischaft Berlin
Aktiengesellschaft

Friede Springer

Geschaftsfithrerin der
Axel Springer Gesellschaft
fiir Publizistik GmbH & Co.

Joachim Tonndorf*

Abteilungsleiter Banken,
Sparkassen und Versicherungen der

DAG Berlin und Brandenburg

Dr-Ing. E. h. Glinter Wilhelm

Mitglied des Vorstands der

Siemens Aktiengesellschait

Birbel YVulff*

* Arbeitnehmervertreter
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Sparkassenbetriebswirtin bei der

Landesbank Berlin — Girozentrale —



Vorstand

Hubertus Moser

(bis 31. 12. 1996)

Sprecher des Vorstands

Wolfgang Steinriede
(bis 31. 12. 1996)

Sprecher des Vorstands

Dr. Wolfgang Rupf
(ab 1. 11. 1996)

Sprecher des Vorstands

(ab 1. 1. 1997)

Dr. Knut Fischer

Klaus Landowsky
(bis 30. 6. 1996)

Hans Leukers

Karl Lotter

Leopold Trébinger



Lagebericht

Bankgesellschafl Berlin AG

Die Bankgesellschaft Berlin AG als Muttergesellschaft (Holding) fir Drittes Geschiftsjahr . ' ..
den Konzern hat in den letzten Monaten des Berichtsjahres mit der Einleitung
grundlegender Strukturmafinahmen fiir die weitere Entwicklung der Gruppe
begonnen. Diese MaBinahmen wirkten sich auch in der Ertragslage der Bank
deutlich aus.

In verschiedenen Konzernbanken wurden umfassende Risikobereinigungen
in den Kreditportefeuilles vorgenommen. Der daraus resultierende Vorsorge-
aufwand — insbesondere bei unserer Tochter Berliner Bank — konnte durch
erhohte Ergebnisbeitrdge anderer Konzerngesellschafien sowie durch die Auf-
losung von Reserven aufgefangen werden.

Unbeschadet dieser besonderen strukturellen Mafnahmen in Teilen des
Konzerns wurde der Ausbau wichtiger strategischer Geschiftssegmente plan-

maBig fortgesetzt.
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Die Bilanzsumme der Bank erhdhte sich gegeniiber dem VOI‘]'Elf.lI' um
24,4 Mrd. DM auf 73,3 Mrd. DM. Das kriftige Wachstum war vor allem auf die
erweiterten Aktivititen des Investment Banking zuriickzufiithren.

Die Aktiva und Passiva der Bank wiesen folgende Entwicklung auf:

Aktiva 31.12.1996 51.12.1995 Verinderungen

Mio.DM Mio.DM Mio.DM
Barreserve 19 57 — 38
Offentliche Schuldtitel/Wechsel 684 0 + 684
Forderungen an Kreditinstitute 28,963 20.550 + 8413
Forderungen an Kunden 4493 2.360 + 2133
Schuldverschreibungen 21976 15.208 + 6.768
Aktien 5632 1.040 + 4592
Beteiligungen a1 84 + 7
Anteile an verbundenen Unternehmen 5.507 5296 + 211
Ausgleichsforderungen 4389 3.591 + 798
Sachanlagen 108 94 + 14
Ubrige Aktivposten 1407 562 + 845
Summe Aktiva 73.269 48.842 + 24427
Passiva 31.12.1996 31.12.1995 Verdnderungen

Mio.DM Mio. DM Mio.DM
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 56.234 41161 + 15073
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 3982 1.009 + 2973
Verbriefte Verbindlichkeiten 6476 14 + 6462
Riickstellungen 248 192 + 56
Nachrangige Verbindlichkeiten 240 240 -
GenuBrechtskapital 199 198 + 1
Eigenkapital 5673 5.900 - 227
Ubrige Passivposten 217 128 + 89
Summe Passiva 73.269 48.842 + 24427

a:uking Da die Bankgesellschaft Berlin AG im Rahmen des Investment
Banking auch das Treasury fiir die Bankengruppe durchfithrt, stellen Geschifte
mit Kreditinstituten einen herausragenden Anteil an der Bilanzsumme.
Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich um 84 Mrd. DM auf
29,0 Mrd. DM, die Verbindlichkeiten gegeniiber Banken nahmen um
15,1 Mrd. DM auf 56,2 Mrd. DM zu.

In der Ausweitung der Bestinde an Aktien und Schuldverschreibungen
sowie der ebenfalls in Schuldverschreibungen verbrieften Ausgleichsforderun-
gen kam der weitere Ausbau der institutionellen Handels- und Anlagegeschéfte
zum Ausdruck. Auch Forderungen an internationale Kunden erstklassiger

Bonitdt wurden stdrker in die Portefeuilles einbezogen.
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Das Aktienportfolio der Bank, das im Rahmen einer spezifischen Ilandels-
strategie erheblich von 1,0 Mrd. DM auf 5,6 Mrd. DM aufgestockt wurde,
beinhaltete zum Bilanzstichtag einen gut diversifizierten Bestand von Aktien
inldndischer Unternehmen.

In der Bilanz zum 31.12.1996 wurden verbriefte Verbindlichkeiten in Hohe
von 6,5 Mrd. DM ausgewiesen. Hierin schlug sich das internationale Emissions-
geschiift, das Gber unsere Prisenz in London und Dublin abgewickelt wurde,

nieder.

Das Nominalvolumen des nicht bilanzwirksamen Derivativgeschéfts

belief sich am Ende des Berichtsjahres auf 624.8 Mrd. DM. Der deutlich
erweiterte Umfang dieser Geschifte stand im Zusammenhang mit dem Konzern-
Treasury und den Handelsgeschiften des Investment Banking der Bank-
gesellschaft Berlin AG. Die Methoden und Verfahren zur Uberwachung und
Begrenzung der Risiken des Handelsgeschiéfts sind im Konzerngeschiéftsbericht

ausfithrlich dargestellt.

Nowiaahvere |
31.12.1996 31.12.1995 Verinderungen
Mio.DM Mio. DM Mio.DM
Zinsderivate 536415 267153 + 269.262
Wihrungsderivate 74.301 33.568 + 40733
Aktienderivate 14053 3472 + 10581
Summe derivativer Geschifte 624.769 304.193 + 320576

Fiir eine weitergehende Erlduterung verweisen wir auf die Darstellung im

Anhang.

Eigenkapital

Das ausgewiesene Eigenkapital der Bank — im Sinne des Kreditwesen-
gesetzes — ermdfigte sich um 230,0 Mio. DM auf 5.773,0 Mio. DM. Der Riickgang
resultiert aus der Verringerung von Gewinnriicklagen, die in Hohe des zur
Ausschiittung vorgesehenen Bilanzgewinns aufgeldst wurden. Die Beweggriinde
fiir diese Vorgehensweise sind in den Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

dargestellt.
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Das ausgewiesene Eigenkapital setzt sich danach wie folgt zusammen:

51.12.1996 51.12.1995 Verdinderungen

Mio. DM Mio.DM Mio.DM
Gezeichnetes Kapital (Grundkapital) 1.0904 10904 -
Kapitalricklage 38203 38203 -
Gewinnricklagen 5223 7493 — 2270
Genulrechtskapital 1000 100,0 -
Nachrangige Verbindlichkeiten 240,0 240,0 -
Senderposten mit Riicklageanteil
gemiifl §6bESIG (45 %) - 30 - 30
Summe 57730 6.003,0 — 2300

Die Eigenkapitalquote gemidl KWG-Grundsatz 1 lag zum Jahresende 1996
bei 21,3%. Auf der Basis des festgestellten Jahresabschlusses belduft sich die
Eigenkapitalquote auf 19,3%, bei einer vorgeschriebenen Mindestquote von 8%.
Am Grundkapital der Bankgesellschaft Berlin AG waren unveridndert das
Land Berlin mit 56,8%, die Norddeutsche Landesbank mit 15,0% und die

Gothaer Beteiligungsgesellschaft mit 10,0% beteiligt.

Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung der Bankgesellschaft Berlin AG wies fiir das Jahr 1996

im Vergleich zum Vorjahr folgende Entwicklung auf:

31.12.1996 51.12.1995 Verdnderungen

Mio.DM Mio.DM Mio.DM
Zinsiiberschul} 1.102 659 + 443
Provisionsiitberschufy 33 29 + 4
Nettoergebnis aus Finanzgeschéften - 28 75 - 103
Verwaltungsaufwand 500 268 + 232
— Personalaufwand 179 113 + 66
— Andere Verwaltungsaufwendungen 308 145 + 163
— Normalabschreibungen auf S8achanlagen 13 10 + 3
Saldo sonstiger betrieblicher Erirdge
und Aufwendungen + 153 - 23 + 176
Betricbsergebnis vor Risikovorsorge 760 472 + 288
Risikovorsorge + 336 — 59 + 395
Betriebsergebnis 1.096 413 + 683
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 1.028 0 + 1.028
Gewinn vor Steuern 68 413 — 345
Steuern 55 169 - 114
Jahresiiberschufl 13 244 - 23
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Der ZinsiiberschuB, der zum iiberwiegenden Teil aus Gewinnab-  Zinstiberschu '
fihrungen von Tochtergesellschaften der Bank und den Ertrdgen aus den
Zinsgeschiften des Investment Banking herriihrte, zeigt im Jahresvergleich
erhebliche Verdnderungen, die insbesondere im Zusammenhang mit den Mal-

nahmen der Portefeuillebereinigung in den Konzernhanken stehen.

1996 1995
Mio.DM Mio.DM

Beteiligungsertrige aus
Landesbank Berlin 620 264
Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG 190 41
Berliner Bank AG — 145
Ubrige Gesellschaften 34 52
Summe der Beteiligungsertriage 844 502
Ubrige ZinsiiberschuBbeitrige 258 157
Zinsiiberschufl 1.102 659

Die iibrigen Beitrdge zum Zinsiiberschull enthalten auch die Dividenden-
erirdge aus den Aktienbestinden des Investment Banking, die entsprechend der
Bestandserhéhung von 5 Mio. DM im Vorjahr auf 194 Mio. DM anwuchsen.
Die zur Kurssicherung der erhdhten Aktienbestinde angefallenen Aufwen-

dungen sind Bestandteil des Nettoergebnisses aus Finanzgeschiften.

Das Nettoergebnis aus Finanzgeschiften wird mit einem Aufwands- Netioetgebnis aus

saldo von 28 Mio, DM (nach +75 Mio. DM im Vorjahr) ausgewiesen. Finanzgeschaﬁen
Hier sind die bereits erlduterten Hedging-Aufwendungen fiir den Aktienbestand
enthalten. Unter Einrechnung der in Verbindung mit Finanzgeschiften angefalle-

nen Zinsertrage fallt das Handelsergebnis mit 30 Mio. DM insgesamt positiv aus.

Die sprunghafte Zunahme des Verwallungsaufwandes von 268 Mio. Verwaltungsaufwand = =
DM in 1995 auf 500 Mio. DM im Berichtsjahr war sowohl auf Zusatzkosten

im Zusammenhang mit der Umslellung und Einrichtung von EDV-Systemen

zuriickzufithren als auch auf Kosten, die aus dem Bezug unserer neuen

Geschéfisrdume an zentralisierten Standorten in Berlin und in London herriithr-

ten. Dariiber hinaus schlug sich die geschéftliche Expansion in einem erhhten

Personalbedarf nieder. Ende 1996 waren 936 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

bei der Bankgesellschaft Berlin AG beschéftigt gegeniiber 778 Mitarbeitern am

Jahresende 1995.
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‘Sonstige betriebliche” Der hohe Ertragssaldo von 153 Mio. DM (Vorjahr —23 Mio. DM)

Ui Brtrige/Aufwendungen . beinhaltet insbesondere einen Buchgewinn aus dem Verkauf von

bankgenulzien Immobilien.

“out s “Risikovorsorge . Der positive Saldo der Risikovorsorge war auf Realisierungsgewinne
aus Wertpapieren des Liquiditdtsbestandes sowie dariiber hinaus auf Ent-
nahmen aus den versteuerten Reserven nach § 340 f HGB zuriickzufiihren.
Zufithrungen zur Risikovorsorge im Kreditgeschift waren im abgelaufenen

Geschiftsjahr wiederum nicht erforderlich.

- Betriebsergebnis’ Das Betriebsergebnis vor Verlustiibernahmen wird aufgrund der
vereinnahmten erhéhten Ausschiittungen von Tochtergesellschaften sowie der
mobilisierten Reserven mit 1.096 Mio. DM nach einem Vorjahreswert von

413 Mio. DM ausgewiesen.

i Aufwendungen aus Enthalten ist mit 1.019 Mio. DM die Ubernahme des Verlustes der
"Verlustiibernahmen . Berliner Bank AG.

i JahresiiberschuS  Unter Einbeziehung des ausschiittungsbedingten Steueraufwandes
errechnet sich ein Jahresberschull in Hohe von 13 Mio. DM nach 244 Mio. DM
im Vorjahr. Dieser Betrag wird der Riicklage fiir eigene Aktien zugefiihrt.
Trotz der hohen Einmalaufwendungen aus der grundlegenden Bereinigung
im Kreditgeschéft der Konzernbanken schligt die Bank in Erwartung einer
Stabilisierung der Ertragslage in 1997 eine Dividendenzahlung fiar 1996 in unver-
dnderter Hohe von 1,10 DM (22 %) pro Aktie vor. Der dafiir erforderliche Betrag

von 240 Mio. DM wird in voller Hohe den Riicklagen entnommen.

Ausblick auf das Jahr 1997

Wir gehen davon aus, daB die in 1996 begonnenen Strukturmalnahmen sich im
Konzern bereits 1997 positiv auswirken. Auf der soliden Basis der Kerngeschiifts-
felder des Konzerns kann eine deutliche Verbesserung des Geschéftsergebnisses
ohne den negativen Einflufl aullerordentlicher Strukturmafinahmen erwartet

werden.
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Jahresabschlul} der Bankgesellschaft Berlin AG
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Bilanz der Bankgesellschafl Berlin AG zum 31. Dezember 1996

Aktivseite Vorjahr
TDM TDM TDM DM
Barreserve
a) Kassenbestand 7 12
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 19484 56.972
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank TDM 19.484 (56.972)
19.491 56.984
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 683.804 -
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar TDM 683.804 -
683804 -
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 8075310 2572240
b) andere Forderungen 20.887.514 17977610
28.962.824 20.549.851
Forderungen an Kunden 4492951 2359978
darunter:
Kommunalkredite TDM 1.153.036 {1.738.445)
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarkipapiere
aa) von o6ffentlichen Emittenten 12.854 -
ab) von anderen Emittenten 1.340.825 47.722
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 1353679 47722
ba) von o6ffentlichen Emittenten 6.058.106 3.881.645
bb) von anderen Emittenten 14564462 11.278942
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank TDM 14333910 (6.326.920)
20.622.568 15.160.587
21976.247 15.208.309
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 5.631.607 1.039.937
Beteiligungen 91.058 84230
darunter: an Kreditinstituten TDM 25778 (18.885)
Anteile an verbundenen Unternehmen 5.506.509 5.296.141
darunter: an Kreditinstituten TDM 5442726 (5.262.783)
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschliefilich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 4389105 3590627
Sachanlagen 107997 94333
Eigene Aktien oder Anteile 33521 20.580
Nennhetrag TDM 6.043 (2.796)
Sonstige Vermigensgegenstinde 1.260.837 463014
Rechnungsabgrenzungsposten 112618 77633
Summe der Aktiva: 73.268569 48841617
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Passivseite Vorjahr
TDM TDM TDM TDM
Verbindlichkeilen gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 15.768.394 12.492.600
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 40465616 28.669.037
56.234.010 41.161.637
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
b) andere Verbindlichkeiten
ha) taglich fallig 1.186.372 520.354
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 2.795.157 488.305
3.981.529 1.008.659
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 6.088.382 14447
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 387.161 -
darunter:
Geldmarktpapiere TDM - -
6.475543 14447
Sonstige Verbindlichkeiten 215.247 £§0.210
Rechnungsabgrenzungsposten 2062 40134
Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 113.334 108.410
b) Steuerriickstellungen 49568 47515
¢) andere Riickstellungen 85.205 36.497
248107 192.422
Sonderposten mit Riicklageanteil - 6.700
Nachrangige Verbindlichkeiten 240.000 240.000
GenufBirechtskapital 199.211 197.604
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig TDM 99.211 (97.604)
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 1.090.389 1.090.389
b) Kapitalricklage 3.820.280 3.820.279
¢) Gewinnriicklagen
ca) Gesetzliche Rucklage 3.000 3.000
cb) Riicklage fiir eigene Anteile 33521 20580
cd) andere Gewinnriicklagen 485.784 725670
522.305 749.250
d) Bilanzgewinn 239.886 239.886
5.672.860 5.899.804
Summe der Passiva: 73.268.569 48841617
Eventualverbindlichkeiten
b)Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und aus Gewdihrleistungsvertriagen 111.901 535475
Andere Verpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.686.624 773401
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Gewinn- und Verlustrechnung der Bankgesellschaft Berlin AG

Aufwendungen Vorjahr
TDM TDM TDM TDM
Zinsaufwendungen 2.081.035 1613236
Provisionsaufwendungen 13.215 5.988
Nettoaufwand aus Finanzgeschiiften 28261 -
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 146920 86944
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 32.446 26.241
darunter: fiir Altersversorgung TDM 15160 (14.423)
179.366 113.185
b) andere Verwaltungsaufwendungen 308.183 144,700
487549 257.885
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 15.094 11.714
Sonstige betriebliche Aufwendungen 94.790 28811
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmie Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschift - 58618
Abschreibungen und Wertberichtigsungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere - 50
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.028.054 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 50.788 168418
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 6 ausgewiesen 3928 467
Jahresiiberschuf 12.941 244248
Summe der Aufwendungen: 3.825.655 2.389.435
Jahresiiberschufy 12.941 244248
Entnahmen aus Gewinnriicklagen
d) aus anderen Gewinnriicklagen 239.886 -
Einstellungen in Gewinnriicklagen
b)in die Riicklage fiir eigene Anteile -12.941 -4.362
Bilanzgewinn 239.886 239886
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fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1996

Ertrige Vorjahr
TDM TDM TDM
Zinsertrige aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 1.251.795 851.748
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 903.595 912.339
2.155.390 1.764.087
Laufende Ertrige aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 193.595 5.458
b) Beteiligungen 22930 22.564
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 198.245 65.740
414770 93.762
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfithrungsvertrigen 622894 413.836
Provisionsertriage 46.155 35209
Nettoertrag aus Finanzgeschiiften - 75454
Ertrige aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschift 336415 -
Sonstige betriebliche Ertriage 243331 7.087
Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten mit Riicklageanteil 6.700 -
Summe der Ertrige: 3.825.655 2389435
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Anhang

Bilanzierung Der Jahresabschluf der Bankgesellschaft Berlin AG  Angaben zu Bilanzierungs-
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), und Bewertungsmethoden
erweitert durch die Vorschriften der Verordnung ither die Rechnungslegung

der Kreditinstitute (RechKredV), aufgestellt.

Bewertung Die Bewertung der Vermogensgegenstédnde, der Verbindlichkeitlen

und der schwebenden Geschafte erfolgt nach den Vorschriften der §§ 252 ff.

HGB, soweit nicht Sonderregelungen nach den §§ 340 ff. HGB zu beachten sind.

Forderungen sind mit dem Nennwert, Verbindlichkeiten mit dem Riickzah-
lungsbhetrag ausgewiesen. Die Wertpapiere werden nach dem strengen Niederst-
wertprinzip bewertet; Bestinde, die im Zusammenhang mit einem betrags-,
wihrungs- und laufzeitkongruenten Zinsswapgeschift verbunden wurden,
werden dabei als Bewertungseinheit betrachtet.

Daneben bestehen Vorsorgereserven gemal § 340 f HGB.

Bei Vermogensgegenstinden, deren Nutzung zeillich begrenzt ist, werden
planmiBige Abschreibungen nach den steuerlich zulassigen Sdtzen vorgenom-
men; geringwertige Wirtschafisgiiter werden im Anschaffungsjahr voll abge-
schrieben und im Anlagespiegel als Abgang gezeigt.

Die derivativen Finanzinstrumente des Handelshestandes wurden, soweit sie
nicht dem Zins- oder Aktienportfolio zugeordnet sind, grundsatzlich zu Markt-
preisen bewertet; Gewinne und Verluste wurden produktbezogen verrechnet.
Fiir unrealisierte Verlustiiberhinge wurden Rickstellungen gebildet; Gewinn-
iiberhdnge wurden nicht verecinnahmt.

Fir den iberwiegenden Teil unserer Eigenhandelsaktivititen im Zins-
und Aktienportfolio haben wir die einzelnen derivativen und origindren Finanz-
instrumente zu Markitpreisen bewertet bzw. deren stichtagsbezogenen Barwerte
ermittelt. Bewertungsgewinne und -verluste haben wir portfoliobezogen ver-
rechnet. Von den verrechneten Gewinnen haben wir zur Beriicksichtigung
bestehender Unsicherheiten einen Abschlag von insgesamt 30% vorgenommen.

Die Risiken aus den Portfolios unterliegen einem auf das jeweilige Portfolio
zugeschnittenen Risikomanagement und Limitierungssystem. Die Portfolios
wurden im Rechnungswesen und in der Risikoiiberwachung eindeutig von

anderen Geschiiften ahgegrenzt.
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Forderungen an Kunden

1996 1995
Mio.DM Mio.DM
Urspriinglich vereinbarte Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
—weniger als vier Jahren 3.820 1131
- vier Jahren oder langer 673 1229
Forderungen insgesamt: 4493 2.360

Forderungen an verbundene Unternehmen werden in Hohe von 498 (i.V.: 343)
Mio. DM bilanziert. Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhiltnis besteht, sind nicht vorhanden.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Urspriingliche Laufzeit 1996 1995
Mio.DM Mio.DM

Anleihen und Schuldverschreibungen

von jffentlichen Emittenten — bis zu vier Jahren 370 229
— iiber vier Jahre 5.688 3653

Anleihen und Schuldverschreibungen

von anderen Emittenten — bis zu vier Jahren 2.553 2132
— itber vier Jahre 12.012 9.147

In der Gesamtposition enthalten

davon bérsenfahig 21976 15,208
— bérsennotiert 18.584 9923
— nicht bérsennotiert 3.392 5285

Im Rahmen von Offenmarktgeschiften waren Schuldverschreibungen mit
einem Buchwert von 1129 (i.V.: 0) Mio. DM mit Riickkaufvereinbarung an die
Deutsche Bundesbank verkauft. Im handelsiiblichen Umfang waren Wertpapiere
bei der Deutschen Bundesbank verpfandet; der Lombardkredit war nicht in
Anspruch genommen.

Im Bestand sind gelichene Wertpapiere mit einem Buchwert von 1783
(i.V.: 1457) Mio. DM enthalten; verlichen wurden Wertpapiere mit einem
Buchwert von 17 (i.V.: 0) Mio. DM.

Wertpapiere von verbundenen Unternehmen waren in Hdhe von 1945
(i.V.: 315) Mio. DM vorhanden. Von Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht, waren 36 (i.V.. 100) Mio. DM Wertpapiere im Bestand.
Bei Wertpapieren in Hohe von 109 (i.V.: 111) Mio. DM besteht eine Nach-

rangahrede.
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Aktien und andere nichl festverzinsliche Wertpapiere Der angegebene

Bilanzwert beinhaltet bérsenfahige Wertpapiere von 5.536 (i.V.: 853) Mio. DM,
davon sind 5.370 (i.V.: 939) Mio. DM horsennotiert und 166 (i.V.: 14) Mio. DM
nicht bérsennotiert.

Im Bestand sind gelichene Wertpapiere mit einem Buchwert von 12 (i.V.: 3)
Mio. DM; verliechen wurden Wertpapiere mil einem Buchwert von 768 (i.V.: 0)
Mio. DM.

Der Ausweis enthilt Wertpapiere mit Nachrangabrede in Héhe von 1 (i.V.: 14)

Mio. DM.

Ausgleichsforderungen gegen die offentliche Hand einschl. Schuldver-

schreibungen aus deren Umtausch In dieser Position sind ausschliefilich fiir

Liquiditétsanlagen angekaufte Ausgleichsforderungen in Form von Inhaber-
schuldverschreibungen enthalten. Im Bestand sind 1310 (i.V.: 380) Mio. DM
geliehene Wertpapiere; verlichen sind keine Wertpapiere.

Im Rahmen veon Offenmarktgeschiften waren Schuldverschreibungen mit
einem Buchwert von 2.314 (i.V.: 2.936) Mio. DM mit Riickkaufvereinbarung

an die Deutsche Bundesbank verkauft.

Entwicklung des Anlagevermébgens

Historische Zu- Ab- Zu- ___ Abschreibungen Restbuch- Restbuch-
Anschaffungs- giinge gidnge schrei- im Ge- kumu- wert wert
oder Herstel- bungen schifts- liert 31.12.1996  Vorjahr
hungskosten jahr
Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.
DM DM DM DM DM DM DM DM
Beteiligungen 84 7 - - - - 91 84
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 5.296 21 - - - - 5507 5296
Sachanlagen 153 106 136 - 15 15 108 94

Der Abgang beim Sachanlagevermigen resultiert iiberwiegend aus der

Verdullerung der Immobilien der Bank.
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Gegenstinde der Betriebs- und Geschiftsausstattung sind in Hoéhe von
108 (i.V.: 17) Mio. DM enthalten. Bei den Zugédngen handelt es sich hauptsachlich
um vorgenommene Mietereinbauten in bankgenutzten Gebduden. Sonder-
abschreibungen nach §4 Fordergebietsgesetz wurden in Héhe von 1 (i.V.: 1)
Mio. DM vorgenommen.

Der Anteilsbesitz gemal § 285 Nr. 11 HGB ist als gesonderte Aufstellung
als Anlage zum Anhang abgedruckt. Von den Beteiligungen sind 52 (i.V.: 45)
Mio. DM bdrsenfdhig, aber wie im Vorjahr nicht biérsennotiert.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind in Héhe von 3.793 (i.V.: 53.613)
Mio. DM borsenfahig; davon sind 926 (i.V.: 746) Mio. DM bdrsennotiert und
2.867 (i.V.: 2.867) Mio. DM nicht bérsennotiert.

Sonstige Vermigensgegenstiinde Hier werden inshesondere Zinsabgrenzun-

gen aus Swaps, Gewinnanspriiche aus den Portfolios des Handelsbestandes und

Forderungen an das Finanzamt wegen iiberzahlter Steuern ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten Inhalt dieser Position sind geleistete Upfront-

Zahlungen fur Derivate sowie Mietvorauszahlungen.

Passiva.®
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
b) mit vereinbarter Laufzeit 1996 1995
oder Kiindigungsfrist von Mio. DM Mio. DM

— weniger als drei Monaten 20160 20.736
— mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 18676 6.322
— vier Jahren und linger 1630 1611

darunter: vor Ablauf von vier Jahren féllig {1.630) (1.611)
Insgesamt: 40.466 28.669

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind Schulden gegeniiber
verbundenen Unternehmen in Héhe von 30.517 (i.V.: 19.468) Mio. DM enthalten.
Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-

hilinis besteht, sind vorhanden in Héhe von 848 (i.V.: 1.380) Mio. DM.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder 1996 1995
Kiindigungsfrist von Mio. DM Mio. DM

— weniger als drei Monaten 1514 449
— mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 1.281 30
— vier Jahren und langer - 9
darunter: vor Ablauf von vier Jahren fllig -) {3)
Insgesamt: 2,795 488

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden werden Beirige gegeniiber
verbundenen Unternehmen in Hohe von 53 (i.V.: 30) Mio. DM ausgewiesen.
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-

héltnis besteht, sind wie im Vorjahr nicht vorhanden.

Verbriefte Verbindlichkeiten

Urspriingliche Laufzeit 1996 1995
Mio. DM Mio. DM

— bis zu vier Jahren 5.955 14
- von mehr als vier Jahren 521 -
darunter: vor Ablauf von vier Jahren fillig (=) =)
Insgesamt: 6.476 14

In dem Betrag sind verbriefte Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen in Héhe von 1.041 (i.V.: 0) Mio. DM enthalten.

Sonstige Verbindlichkeiten Hierunter werden iiberwiegend Abgrenzungen

fir Derivate und erhaltene Optionspramien ausgewiesen. Ebenfalls enthalten
sind die abgegrenzten Zinsen fiir die nachrangigen Verbindlichkeiten und das
Genulrechtskapital sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und sonstigen

Leistungen.

Rechnungsabgrenzungsposien Inhalt dieser Position sind iiberwiegend ab-

gegrenzte Damnen aus dem Kreditgeschéft.

Andere Riickstellungen Hierin werden neben Riickstellungen wegen

drohender Verluste aus schwebenden Finanzgeschiiften, Riickstellungen fiir
Zahlungen anldBlich des Jahresabschhusses, fiir Vorruhestands- und Jubildums-
gelder, fir Resturlaubsabgeltungen sowie fiir die Ausgabe von Belegschafts-

aktien ausgewiesen.
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Nachrangige Verbindlichkeiten Die aufgenommenen nachrangigen Verbind-

lichkeiten bestehen aus einem bei einem verbundenen Unternehmen aufge-
nommenen Darlehen tber 200 Mio. DM, Zinssatz 740% p.a., Falligkeit im
Jahr 2003 und einem weiteren Darlehen iiber 40 Mio. DM, Zinssatz 8,25% p.a.,
Fiélligkeit im Jahr 2002. Beide Darlehen entsprechen den Anforderungen des
Kreditwesengesetzes fir die Anerkennung als haftendes Eigenkapital. Der
Zinsaufwand fiir diese Darlehen betrug im Geschéftsjahr wie auch im Vorjahr

18 Mio. DM.

GenuBirechtskapital Das 1986 mit einem Nennwert von 100 Mio. DM begebene

GenubBrechtskapital hat eine Laufzeit bis zum 31.12.1996 und wird vorbehaltlich
der Bestimmungen f{iber die Verlusiteilnahme am Tag nach der ordentlichen
Hauptversammlung des Jahres 1997 zum Nennbetrag zuriickgezahlt. Die
Emission hat einen Nominalzins von 5%.

Die 1988 begehenen GenuBrechte in Hohe von 50 Mio. DM haben eine Lauf-
zeit bis zum 31. Dezember 1998 und werden vorbehaltlich der Bestimmungen
iiber die Verlustteilnahme am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des
Jahres 1999 zuriickgezahlt. Die Inhaber erhalten eine jahrliche Verzinsung in
Hohe von 7%.

Im Jahre 1989 wurden weitere Genufischeine in Héhe von 50 Mio. DM ausge-
geben; der Zinssatz betrégt 8%. Die Laufzeit endet am 31. Dezember 1999 und die
Riickzahlung erfolgt vorbehaltlich der Bestimmungen iiber die Verlustteilnahme
am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2000.

Alle GenuBrechte verbriefen ausschliefilich Glaubigerrechte. Sie erfiillen, bis
auf die Emission aus 1986, bei der die Restlaufzeit nunmehr weniger als zwei
Jahre betrigt, die Voraussetzungen fir die Anerkennung als haftendes Eigen-

kapital nach den Vorschriften des Kreditwesengesetzes.

Eigenkapital Das unverdndert gebliebene Grundkapital von 1.090 Mio, DM ist
nach dem Beschlull der Hauptversammlung am 14. Juni 1996 nunmehr eingeteilt
in 218.077.870 Aktien mit einem Nfennbetrag von je 5 DM.

Das durch Beschlufl der Hauptversammlung vom 26. Juni 1992 geschaffene
und bis zum 26. Juni 1997 befristete Genehmigte Kapital von nominal 100 Mio.
DM steht unverdndert mit 69 Mio. DM zur Verfligung.

Die Kapitalriicklage belauft sich unverandert auf 3.820 Mio. DM.
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Die Gesetzliche Riicklage betrdgt unverdndert 3 Mio. DM. Die Ricklage
fir eigene Anteile wurde aus dem Jahresuberschuff um 13 auf 34 Mio. DM
aufgestockt. Nach Entnahme des fiir die vorgeschlagene Dividendenzahlung
benétigten Betrages in Hohe von 240 Mio. DM belaufen sich die anderen Gewinn-
riicklagen auf 486 Mio. DM. Die Gewinnriicklagen belaufen sich mithin auf
insgesamt 522 (i.V.: 749) Mio. DM.

Zum Jahresende sind eigene Anteile mit einem Buchwert von 34 (i.V.: 21)
Mio. DM im Bestand; es handelt sich insgesamt um 1.208.521 Stiick Aktien (Nenn-
wert 6 Mio. DM), davon 958.521 Stiick als Handelsbestand sowie 250.000 Stiick
fiir die im Februar 1997 erfolgte Ausgabe von Belegschaftsaktien, Der Anteil
am Grundkapital betrigt 0,55 %.

Der hichste Tagesbestand fiir Handelszwecke belief sich auf 1.177.796 Stiick,
das entspricht 0,54% des Grundkapitals. Im gesamten Jahr wurden 6.442.674
Stiick zum Durchschnittskurs von 31,83 DM je Stiick gekauft und 5.793.403 Stiick
zum durchschnittlichen Kurs von 32,47 DM je Stiick verkauft. Die gemal § 71
Abs. 1 Nr. 7 AKtG erforderliche Ermachtigung wurde in der Hauptversammlung
am 14. Juni 1996 erteilt.

Im Kreditgeschaft hatten verbundene Unternehmen am Jahresende 1996
gemall § 71 e AKIG 2.157.519 (i.V.: 813.090) eigene Aktien mit einem Nennbetrag
von 10.788 (i.V.: 4.065) TDM als Pfand genommen; dies entsprach 0,99
(i.V.: 0,37) % des Grundkapitals.

Gewinn-und Verlustrechnung

Geographische Aufteilung von Ertragspositionen

G+V-Position Ertriige Ertrige aus demn Ertrige
aus dem Inland Bereich der EU insgesamt

in Mio.DM in Mio.DM in Mio.DM

1996 1995 1996 1995 1996 1995

Zinsertrige 825 850 1330 914 2.155 1.764

Laufende Ertriige aus Aktien

und anderen nicht fest-

verzinslichen Wertpapieren,

Beteiligungen und Anteilen

an verbundenen Unternehmen 415 94 - - 415 94

Provisionsertrage 45 35 1 - 46 35

Nettoertrag aus
Finanzgeschéften - 74 - 2 - 76

Sonstige betriebliche
Ertrige 222 7 21 - 243 7
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Nettoaufwand aus Finanzgeschiften Das Nettoergebnis aus Erliuterungen zi: einzelnen

Finanzgeschéften wird mit einem Aufwandssaldo von 28 (i.V.: +75) Positionen der -~ =
Mio. DM ausgewiesen. Unter Einrechnung der in Verbindung mit  Gewinp- und Wei'l,us'trechnuﬁ'g*
Finanzgeschiften angefallenen Zinsertrdge fillt das Handelsergebnis mit
rd. 30 Mio. DM insgesamt positiv aus.
Den im Rahmen des Zins- und Aktienportfolios vorgenommenen 30%igen
Abschlag haben wir zu einem Drittel dem Nettoergebnis aus Finanzgeschiflen

zugerechnet, im weiteren den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen Hier sind im wesentlichen zwei Drittel

des Bewertungsabschlages des Zins- und Aktienportfolios ausgewiesen, da
eine eindeutige Zuordnung dieses Abschlages zum Nettoergebnis aus Finanz-

geschiften bzw. zum Zinsergebnis nicht méglich war.

Sonstige betriebliche Ertriige Die hier ausgewiesenen Betrdge stellen iiber-

wiegend Buchgewinne aus dem Abgang von Sachanlagen dar sowie Erstattun-
gen fiir Dienstleistungen, die fiir andere Konzerngesellschaften durchgefithrt

wurden.

Die Bankgesellschaft Berlin AG ist Muttergesellschaft (Holding) fiir - Sonstige Angaben .-
den Konzern Bankgesellschaft Berlin. Der KonzernabschluBl ist beim Handels-

register des Amtsgerichts Charlottenburg, Berlin, hinterlegt.

Die Bankgesellschaft Berlin AG tréigt bei ihren Tochterunternehmen  Haftungsverhiiltnisse
i.S.v. § 290 Abs. 1 und 2 HGB, die in der Liste tiber den Anteilsbesitz und sonstige finanzielle ' "
gemiB §285 Nr.11 HGB entsprechend gekennzeichnet sind, von  Verpflichtungen [
politischen Risiken abgesehen, dafiir Sorge, dafi diese Gesellschaften ihre
Verpflichtungen erfiillen konnen.
GemaB § 5 Abs. 10 des Statuts fiir den Einlagensicherungsfonds ist die Bank-
gesellschaft Berlin AG verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e.V.
von etwaigen Verlusten freizustellen, die bei ihm durch Mafinahmen zugunsten
von im Mehrheitsbesitz des Instituts stehenden Kreditinstituten anfallen.
Die bankgenutzten Gebidude Alexanderplaiz (zentrales Gebdude) und Brun-
nenstraBe (Technisches Zentrum) werden von geschlossenen Immobilienfonds

gehalten, die von Konzernunternehmen an den Markt gebracht wurden. Fiir die
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Bankgesellschaft Berlin AG ergeben sich aus diesen Objekten Verpflichtungen
von jdhrlich 47 Mio. DM; Anpassungen sind vorgesehen.

Den Erwerbern von Anteilen an dem Fonds ,Bavaria Objekt- und Baubetreu-
ung GmbH & Co. Immobilien Verwaltungs KG Biiro- und Dienstleistungszentrum
Bankgesellschaft Berlin Immobilienfonds“ hat die Bankgesellschaft Berlin AG
ein Anteilsandienungsrecht eingeraumt; sie hat sich verpflichtet, am 31.12.2019
auf Verlangen der Anleger das Beteiligungskapital mit einem Gesamtvolumen

von 161 Mio. DM zum Nennwert zu erwerben.

" Anzahl der Beschiiftigten . Im Jahresdurchschnitt wurden bei der Bankgesellschaft Berlin AG

.. in¥ Jahresdurchschinitt 849 (i.V. 704) Vollzeitbeschiftigte und 33 (iV. 28) Teilzeitkrifte

beschaéftigt. Auszubildende waren in der Bank wie im Vorjahr nicht tatig.

- ‘Beglige des Vorstandes  Die Gesamtbeziige des Vorstandes betrugen fiir das Geschéftsjahr

o und'des Aufsichtsrates;  5.601 (i.V.: 5.954) TDM, die des Aufsichtsrates 1252 (i.V.: 1.491) TDM.

oo Kredite'an Mitglieder An frithere Vorstandsmitglieder oder deren Hinterbliebene wurden

Conii i UiderOrgane 1925 (V. 1730) TDM gezahlt. Fiir Pensionsverpilichtungen gegen-
iiber diesem Personenkreis waren 15.671 (i.V.: 14.861) TDM zurickgestellt.
Gewdihrte Kredite (§ 34 Abs. 2 Nr. 2 RechKredV) bestanden am Bilanzstichtag,

wie auch im Vorjahr, nicht.
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Zum Jahresende 1996 bestanden Verbindlichkeiten aus schwebenden :Angaben:iiber

Geschiiften in Zins- und Wahrungsswaps, Zins-, Wahrungs- und dérivative Geschafte =
Aktienoptionen, Forward Rate Agreements, Termingeschiften mit festverzins-
lichen Wertpapieren und Aktienindizes sowie Devisentermingeschaften.
Diese Geschiifte wurden weitgehend zur Deckung von Zins-, Wechselkurs- oder

Marktpreisschwankungen abgeschlossen.

Nominalvolumen und Adressenrisiko in derivativen Produkten am 31,12,1996 in Mio. DM

Nominalbetrag Adressen-

Restlaufzeit risiko
=1 Jahr bis5 Jahre >3 Jahre Summe
Zinsderivate 212.338 236.582 87.495 536.415 5.008
horsengehandelte Kontrakte 43.075 18.240 - 61.315 -
Futures 29.760 18.240 48.000
Optionen 13.315 - 13.315
OTC-Kontrakte 169.263 218342 87.495 475.100 5.008
Zinsswaps 67.301 176575 78.402 322.278 4414
FRAs 79.185 311 - 79496 38
Swaptions 11.712 18.614 1471 31797 235
Zinsoptionen, Kaufe 6.742 14519 4717 25978 271
Zinsoptionen, Verk#ufe 4323 8.323 2905 15.551 -
Wihrungsderivate 60.037 11.870 2.394 74.301 1.069
birsengehandelie Kontrakte - - - - -
OTC-Kontrakte 60.037 11.870 2394 74.301 1.069
Devisentermingeschéfte 54330 9.148 246 63724 924
Cross-Currency-Swaps 1.305 2517 2.148 5.970 90
Devisenaptionen, Kaufe 2.304 205 - 2.509 55
Devisenoptionen, Verkdufe 2.098 - - 2.098 -
Aktienderivate 11.222 2.831 - 14.053 -
borsengehandelte Kontrakte 10.504 2057 - 12.561 -
Futures 5408 535 5943
Optionen 5.096 1522 6618
OTC-Kontrakte 718 774 - 1492 -
Aktien-/Index-Optionen, Kaufe 485 452 937
Aktien-/Index-Optionen,
Verkédufe 233 322 555
Summe derivativer Geschiifte 283.597 251.283 89.889 624.769 6.077

Das Adressenrisiko wird durch die Wiederbeschaffungskosten im Falle des
Kontrahentenausfalls beziffert. Die Wiederbeschaffungskosten sind die Summe
aller positiven Markiwerte der derivativen Geschéfte. Eine Saldierung mit

negativen Marktwerten findet nicht stati.
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Kontrahentenstruktur im Derivativgeschiift am 31.12.1996 in Mio.DM

Kreditrisikodquivalente

31, 12. 1996
OECD-Zentralregierungen -
OECD-Banken 1784
OECD-Finanzinstitute 103
Sonstige Unternehmen, Privatpersonen 201
Nicht-OECD-Zentralregierungen -
Nicht-OECD-Banken 177
Nicht-OECD-Finanzinstitute 18
Summe Kreditrisikodquivalente 2283

Die angegebenen Kreditrisikodquivalente wurden nach der Laufzeitmethode
ermittelt, wie sie im Grundsatz I des Bundesaufsichtsamtes fiir das Kreditwesen
vorgesehen ist. Die Kreditrisikodquivalente werden nach dem Kontrahenten-
risiko gewichtet aufgefiihrt.

Angaben iiber das Marktrisikopotential aus dem Handelsgeschift finden sich

im Abschnitt ,Risikocontrolling” des Konzerngeschéfisberichts.
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Organe der Bankgesellschaft Berlin AG

Edzard Reuter Vorsitzender

Helmut Tesch Stellv. Vorsitzender

Dr-Ing. E. h. Heinz Diirr

Hartmut Friedrich

Dr. Annette Fugmann-Heesing
(ab 16. 4. 1996)

Riidiger Keller

Ernst-Otto Kock

Horst Kramp

Dr. Norbert Meisner

(bis 15. 4. 1996)

Dr. Klaus Murmann

Dr. Jens Odewald

Dr. Wolfgang Peiner

Elmar Pieroth

Bernd Reinhard

Jutta Rilinger

Lothar Schlinke

Hans-Jiirgen Schulz

Friede Springer
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.- Fortsetzung  Joachim Tonndorf

' Aufsichisrat
Dr-Ing. E. h. Giinter Wilhelm
Béarbel WullT
L Vomiand Dr. Wolfgang Rupf Sprecher des Vorstands
(ab 1. 11. 1996) (ab 1. 1. 1997)
Hubertus Moser Sprecher des Vorstands

(bis 31. 12. 1996)

Wolfgang Steinriede Sprecher des Vorstands
(bis 31. 12. 1996)

Dr. Knut Fischer

Klaus Landowsky
(bis 30. 6. 1996)

Hans Leukers

Karl Lotter

Leopold Trébinger

Berlin, den 4. Miarz 1997

Vorstand
Dr. Fischer Leukers Lotter

Dr. Rupf Trobinger
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Anteilsbesitz der Bankgesellschaft Berlin

Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemil des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Verbundene Unternehmen
ABIS Altkredit Beratungs- und
Inkasso Service GmbH, Berlin ® 1000 100 02
ABT No.2 Limited, London ® 1000 5 — 3
ABT No.3 Limited, London ® 1000 311 183
ACEMEWS SERVICES LIMITED, London 100,0 0 0
AfEB Aktiengesellschaft fiir Energiebeteiligungen,
Berlin ® 1000 97 - 3
Allgemeine Privatkundenbank AG, Hannover ® 99,8 303.853 14.671
ARWO BAU Apartment- und Wohnbaugesellschaft
mit beschrdnkter Haftung, Berlin 96,2 147.512 34872
ARWO BAU Immobilien- und Beteiligungs-
gesellschaft, Berlin 96,2 497 0
Babefi-Holding GmbH, Berlin ® 1000 15483 5461
Bank GiroTel Aktiengesellschaft, Hannover ® 99,9 50.000 0
Bankenservice Gesellschaft fiir elektronische
Dienstleistungen fiir Banken mbH, Frankfurt/M. 100,0 250 - 9
Bankgesellschaft Berlin (Ireland) ple, Dublin ® 975 216115 14.145
Bankgesellschaft Berlin (UK) plc, London ® 1000 416,192 16.192
Bankgesellschaft Berlin Inlernational S.A.,
Luxemburg ® 1000 345.263 22932
BAUTRAKO Bautrédger- und
Koordinierungsgesellschaft mbH, Lohfelden 96,3 2.543 02
Bavaria Immobilienconsult und Baurevision GmbH,
Berlin 96,3 500 02
Bavaria Objekt- und Baubetreuung GmbH,
Niirnberg ® 96,3 42267 192
Bavaria Projektentwicklung GmbH — Bau-,
Sanierungs- und Stadtentwicklungsprojekte,
Nirnberg 96,3 71 21
BB Aval Gesellschaft fiir Aulienhandels-
finanzierungen mbH, Kéln ® 70,0 7.136 6.136
BB Aval s.r.o., Prag 70,0 6 Sy
BB Kartenservice GmbH, Berlin ® 1000 100 02
BB Privat Immobilien GmbH, Berlin 1000 626 — 91
BB-Bauprojektgesellschaft mbH
Immobilien- und Baumanagement, Berlin 96,3 1.000 _n
BB-Betriebsservice GmbH Ein Unternehmen der
Bankgesellschaft Berlin, Berlin ® 1000 2.000 0%
BB-DATA Computertechnik GmbH, Ungarn 100,06 171 0
BB-DATA Systemhaus fiir Systemberatung und
Informations-Technologie GmbH, St. Polten 100,06 47 — 49
BB-DATA Gesellschaft fir Informations-
und Kommunikationssysteme mbH, Berlin ® 1000 6.000 o2}
BB-DATA Systemhaus Gesellschaft fiir System-
beratung und Informations-Technologie mbH, Berlin 100,0 6.330 622
BB-Grundstiicksgesellschaft
mit beschriankter Haftung, Berlin @& 1000 100 02)
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Fortsetzung

Anteilsbesitz

Gesellschafl Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemiif} des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
BB-Haus der Deutschen Wirtschaft GmbH, Moskau 98,0 4.745 1.877
BB-Hausverwaltung GmbH, Berlin 100,0 50 02
BB-lmmobilien-Service GmbH, Berlin 100,0 586 02)
BB-Jugend und Computer gemeinniitzige
Gesellschaft mbH im Berliner Bank-Konzern,
Berlin 100,0 745 — 26
BB-Leasing GmbH, Frankfurt/Main ® 983 3.000 0%
BB-Leasing s.r.o., Prag ® 98,3 335 - 177
BB-Miete GmbH, Frankfart/Main ® 98,3 100 0%
BB-PrivatFinanz-Service GmbhH, Berlin 100,0 6.750 - 142
BCA Hotels Gmbli i.G., Berlin 96,2 100 -0
BEGOHA-Verwaltungsgemeinschaft GbR der
Berliner Bank AG,
der Metro Vermégensverwaltung GmbH & Co. KG
und der Gothaer Lebensversicherung a.G., Berlin 653 363.601 4251
Berlin Hyp Immeobilien GmbH, Berlin ® 87.8 50 02
Berlin-Hannoversche Hyphothekenbank AG,
Berlin, Hannover ® 87.7 1476.149 154.193
Berliner Bank AG, Berlin ® 1000 2270851 02
Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank
Grundstiicksverwaltung GbR, Berlin ® 878 86.597 1.220
BerlinNET GmbH Telekommunikation und
Neue Medien, Berlin 100,0 2000 0
BGB Finance (Ireland) plc, Dublin ® 1000 1.001 13
bhh-Immobilien GmbH, Hannover ® 877 50 0?)
Bildungsakademie Berlin-Brandenburg GmbH
ein Unternehmen der Bankgesellschaft Berlin AG,
Bertin 1000 300 0%
BSI Immobilien-Beteiligung Gmbli & Co.
Objekt Wilmersdorf oHG, Pocking ® 1000 - 32513 1.014
BUVI Besitz- und Verwaltungsgesellschaft fir
Immobilien mbH, Berlin ® 1000 50 0%
CML Wohnbauten GmbH, Berlin 95,3 - 5855 — 2738
con Finanz GmbH Gesellschaft fiir Beratung und
Vermittlung von Finanzdienstleistungen, Hannover 99,8 50 0
Crown Court Furniture Ltd., London ® 1000 — 502 - 146
Crown Court Property Ltd., London @ 1000 22422 — 1.740
DEFAS Beteiligungs Gmbll & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen ® 1000 - 5817 - 99
DEKAGRUND Grundstiicksentwicklungs GmbH,
Berlin 91,5 273 68
FBT-Finance by Trade GmbH, Berlin 100,0 526 10
FdA Finanzberatungs-Service GmbH der ALLBANK,
Hannover 99,8 100 02
FinAss Finanz- und Versicherungsvermittlungs
GmbH, Berlin 1000 346 246
Gartenstadt Stahnsdorf GmbH & Co.
Projektentwicklungs KG, Stahnsdorf 99,0 615 - 156
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Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis

im Konzernbesitz

in vH

gemifl des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses

jeweils in TDM

GbR Landesbank Berlin Grundstiicks-Gesellschaft
mbH/Berlin Hyp Immobhilien GmbH, Leipzig, Berlin ® 93,9

GEG Grundstiicksentwicklungsgesellschaft

Wasserstadt Berlin-Oberhavel mbH, Berlin 96,3

Grundstiicksgesellschaft ,Berlin®

mit beschriankter Haftung, Berlin ® 1000

Grundstiicksgesellschaft ,URSUS®

mit beschrinkter Haftung, Frankfurt/Main ® 1000

Harpalus Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.

Vermietungs-KG, Miinchen 730

HaWe Verwaltungsgesellschaft

mit beschriankter Haftung, Berlin ® 935

Hohenzollernring 38—40 Liegenschaften GmbH,

Berlin 100,0

IDLG Immobiliendienstleistungen GmbH, Berlin 100,0

Iimmobilien Beratungs- und Anlagen GmbH,

Potsdam 96,3

Immobilien- und Baumanagement der

Bankgesellschaft Berlin GmbH, Berlin ® 96,3

INKUR Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-oHG,

Miinchen ® 100,0

1ZB Innovationszentrum Bau Berlin GmbH i.G.,

Berlin 100,0

Kadmos Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,

Berlin 100,0

Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin ®  stille
Beteiligung

Lausitzring Eurodrom Betriebs-, Vermarktungs-

und Grundstiicksentwicklungs GmbH, Berlin 578

Lausitzring Eurodrom GmbH & Co. KG, Berlin 578

Lausitzring Eurodrom Verwaltungs-GmbH, Berlin 57.8

LBB Bauprojektgesellschaft mbH, Berlin 96,3

LBB Beteiligungsgeselischaft mbH, Berlin ® 1000

LBB Betriebsservice GmbH Ein Unternehmen

der Landeshank Berlin, Berlin ® 1000

LBB Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH

Bau- und Projektentwicklungen Berlin 96,3

LBB Grundstiicks-Gesellschaft mbH

der Landesbank Berlin — Girozentrale, Berlin ® 1000

LBB Immobilien Beteiligungs- und Vertriebs-

gesellschaft mbH, Berlin ® 96,3

LBB Kartenservice GmbH, Berlin ® 1000

LBB Kommunal-Betriebsfiihrungsgesellschaft

mbH i.G., Potsdam 100,0

LBB Kommunalbaugesellschaft mbH, Potsdam 106.0

LBB Landesbank Berlin Finance Curagao NV,

Curagao ® 1000

LBB Leasing-Fonds Verwaltungs GmbH, Berlin 96,3

2709 0
- 12 0
11.000 02
2017 585
a8 -~ 2
1.038 5
Y — 1012
4983 - 16
43 - 2
116.601 19.811
- 6884 -
100 -1
49 ~- 9
4229753 263273
50 _
50 =N
50 -
1.000 0?)
30000 0%
2.000 0%
10.000 02
500 0?2
1.000 02
100 0%
- 7 - 57
1.000 02
8977 7.848
50 =N
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- Forisetzung

Anteilsbesitz

Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemdl des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
LBB Seed Capital Fund GmbH, Berlin ® 1000 1.984 02
LBB Service Gesellschaft mbH der Landeshank
Berlin — Girozentrale —, Berlin 100,0 50 02
LBS-lmmobilien GmbH Berlin, Berlin 100,0 1591 253
L.dA Leasing GmbH der ALLBANK, Hannover ® 99,8 100 02
LfA Leasing fiir Automobile GmbH, Hannover ® 1000 50 o2
LPFV Finanzhbeteiligungs- und Verwaltungs GmbH,
Berlin 96,3 50 _n
Mario Goéhr Grundstiicks-GmbH, Berlin 100,0 1.465 — 3991
MARON Beteiligungs GmbH & Co.
Vermietungs-KG, Pécking ® 99,0 50 16
Nordversicherungsdienst Versicherungs-
Vermittlungsgesellschaft mbH, Hannover 99,8 50 0%
Rinof Grundbesitzverwaltung GmbH, Miinchen ® 75,0 50 o2}
Selene Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Berlin ® 1000 50 0]
SOMAG Soziale Wohnheimmanagement und
Betrenungsgesellschaft mbH, Berlin 96,2 247 - 3
TOPY Grundstiicks-Vermietungs-Verwaltungs GmbH,
Berlin 100,06 55 - 3
Weberbank Berliner Industrichank KGaA, Berlin ® 93,5 367.000 25,000
Wohnpark Klosterhof GmbH, Kéln 96,3 — 675 — 629
Wotan Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Niirnberg 96,3 34 - 5
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Gesellschaft Anteile

im Konzernbesitz

Eigenkapital Ergebnis

gemif des letzten

vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Sonstige Unternehmen von mindestens 20 vH
Aar-Hausmeister-Service GmbH, Berlin 250 1674 1573
AL Aviation Leasing GmbH, Diisseldorf 30,0 8.508 7
Appartement-Vermietung Yvonne Plattes GmbH,
Bergen/Riigen 48,2 42 9
Aral BB-DATA Multimedia GmbH, Berlin 50,0 6.000 -
Aufbau- und Dienstleistungsgesellschaft mbH
Objekt- und Baubetreuung Mecklenburg-Vorpommern,
Bergen/Riigen 48,2 — 1943 - 1803
B +8 Card Service GmbH, Frankfurt/Main 251 15239 3468
Bankenservice AQ, Moskau 46,0 138 0
BANKGESELLSCHAFT BERLIN INVESTMENT GmbH,
Berlin 50,0 11.195 945
BAVARIA Stadt und Land Immobilienverwaltungs-
GmbH, Berlin 48,2 49 - 1
BB-ASSET MANAGEMENT Vermdgensverwaltung,
Berlin 50,0 1.865 337
BB-Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 50,0 73.086 16.310
BB-Nieruchomosci Spolka z.0.0., Posen 49,0 — 22 - 34
BB-Rentaco-Immobilien GmbH, Berlin 50,0 993 - 7
BBB Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH,
Berlin 26,2 8449 44
BHS Berliner Hannoversche Softwareentwicklungs-
gesellschaft oHG der Bankgesellschaft Berlin AG
und der Norddeutsche Landesbank Girozentrale,
Hannover, Berlin 50,0 145 60
BLB Bautriger und Baubetreuung GmbH & Co.
Grundstiicksentwicklungs KG, Berlin 20,0 50 -
BLB Bautrdger und Baubetrenungs GmbH, Berlin 20,0 50
BLEG Berliner Landesentwicklungsgesellschaft mbH,
Berlin 43,0 10627 101
Certa lmmobilienverwaltung und Handelsgesellschaft
mbH, Berlin 50,0 49 113
Certa Immobilienverwaliung und Handelsgesellschaft
mbH & Co. Liegenschaften oHG, Berlin 50,0 — 133.768 — 24687
Custos Parkraumbewirtschaftung Berlin GmbH, Berlin 26,0 51 2
DEFAS Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Neukélln KG,
Miinchen 100,0 42 — 8
DELTAG Aktiengesellschaft fiir Investitionen, Berlin 39,0 — 5464 - 1977
Dr. Leibfried & Co. Mindener Stralle oHG, Berlin 20,0 — 6683 - 4419
dvg Hannover Datenverarbeitungsgesellschaft mbH,
Hannover 20,0 35.891 - 1429
Entwicklungstrigergesellschaft Rummelsburger Bucht
mbH (ERB) Treuhéanderischer Entwicklungstrager
des Landes Berlin, Berlin 47,2 50 9
ERGERO GrundstiickserschlieBungsgesellschaft mbH,
Berlin 364 185 -
Filmboard Berlin-Brandenburg GmbH, Potsdam 50,0 100
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Fortsetzung
Anteilsbesitz

Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemif des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Filmkredittreuhand GmbH, Berlin 38,7 290 41
FILMS (Guernsey) Limited, Guernsey 25,0 2658 66
Forum Landsberger Allee Dipl.Kfm. Pfeiffer & Co.
KG, Berlin 45,0 5.000 =N
Friedrichsfelder Viertel Bauprojekt GmbH, Berlin 48,2 - 1.157 - 91
Furis Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Pocking 97,8 - 896 3C
GBG-Consulting fiir betriebliche Altersversorgung
GmbH, Hamburg 25,0 — 394 0
Gegenbauer Gebaudemanagement GmbH, Berlin 43,0 662 464
Gegenbauer Polska Spolka z.0.0., Posen 49,0 51 -0
Gothaer Credit Versicherung AG, Kéln 50,0 32442 — 18.182
Gumes Verwaltung GmbH & Co.
Objekt Rostock KG, Miinchen 396 41 - 9
Investitionsbank des Landes Brandenburg, Potsdam 250 245974 19.035
Karus Beteiligungs GmbH & Co. Grundbesitz KG,
Miinchen 289 48 - 2
Kommunalconsult Gesellschaft fir die
Beratung der Offentlichen Hand mbH,
Berlin, Hannover 488 1.030 28
LBB Immobilien Handelsgesellschaft mbH, Berlin 50,0 — 2620 - 973
LBB Prajs & Drimmer Grundstiicksgesellschaft
Hausvogteiplatz biirgerlichen Rechts
mit beschriankter Haftung, Berlin 50,0 1657 - 4207
LHI Leasing fiir Handel und Industrie GmbH,
Miinchen 50,0 62.238 8057
[LHI Leasing GmbH & Co. Immobilien KG, Miinchen 36,0 2005 5
MIKOS Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen 95,0 50 0
MEKB Mittelrheinische Bank
Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung, Koblenz 333 66414 5782
pdv/BB-DATA Systemhaus GmbH, Berlin 50,0 500 L
Projektentwicklungsgesellschaft Kassel Unterneustadt
und Konversion in Kassel mbH, Kassel 321 102 -b
REBA Beteiligungs GmbH, Teltow 48,2 70 1
REBA Beteiligungs GmbH & Co. Projektentwicklungs KG,
Teltow 482 452 - 5
ST.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen
Stadterneuerung mbH
Trevhdnderischer Sanierungstriiger, Berlin 472 1.131 438
SCHUFA Ostdeutsche Schutzgemeinschaft fiir
allgemeine Kreditsicherung GmbH, Berlin 20,0 2.510 161
SG Bank Aktiengesellschaft, Stuttgart 299 26.606 - 1394
SINTO Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen 1000 ~ 934 - 10
Storkower Str. 160/162 Liegenschaften GmbH,
Berlin 450 866 - 955
Systemhaus fiir Berlin/Brandenburg GmbH, Potsdam 333 302 2
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Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis

im Konzernbesitz gemid des letzien
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
TET Wasserstadt Berlin-Oberhavel GmbH, RBerlin 48,2 68 18
Treuhand Osteuropa Beratungsgesellschaft mbH,
Berlin 49,0 1.001 1
VC-Gesellschaft fiir Innovation mbH Berlin i.L.,
Berlin 28,0 175 2
Vier-Stiadte-Fonds Immobilien-Anlage GmbH i.L.,
Bremen 333 197 16
WBRZ Wohnungsbau-Rechenzentrum Berlin GmbH,
Berlin 333 4089 389
WRBSG Wohnungswirtschaftliche Beratungs- und
Softwaregesellschaft mbH Berlin, Berlin 44,0 219 781
WEBA Beteiligungsgesellschaft mbH, Limburg 40,0 20055 42661
WISUS Beteiligungs GmbH & Co.
Zweite Vermietungs KG, Miinchen 49,0 — 633 - 683
Wohnbau Tafelgelinde Beteiligungs GmbH,
Niirnberg 337 52 3

1) Gesellschaften wurden in 1996 gegriindet
2 Ergebnisabfiihrungsvertrag
® Fiir die Gesellschaft gilt die Patronatserkliarung der Bankgesellschaft Berlin AG
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Die Buchfiihrung und der JahresabschluBl entsprechen nach unserer - Bestdtigungsvermerk
pilichtigemélben Priifung den gesetzlichen Vorschriften.
Der Jahresabschlufl vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
mafiger Buchfiihrung ein den tatsidchlichen Verhélinissen entsprechendes Bild
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Bankgesellschaft Berlin Aktien-

gesellschaft, Berlin. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluf3.

Berlin, den 18. Mérz 1997

C &L Deutsche Revision
Aktiengesellschaft

Wirtschafispriifungsgesellschaft

Wrede Eckes

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Dr, Dietrich Beier

Dr. Erik Blahut
Hans-Joachim Bley
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Frank-Michael Boenke
Serge Demoliére
Artur Fischer

Dr. Karl Friedrich Hirschhiuser
Heinrich Honerlage
Peter Kénig

Christian Kriiger
Giinter Laubner
Hans-lJiirgen Meyer
Dr. Joachim Preufiner
Helmut Ramthun
Gerhard Richter

Hadi Saidi

Ginter Salb
Wolf-Joachim Sawahn
Zoeé Shaw
Georg-Heinrich Sieveking
Wolfgang Stockel
Stefan Tragler

Jochen Zimmermann

David Clark

Yves Dermaux
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