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Konzern Bankgesellschaft Berlin

im Uberblick

Eigenkapital 2001 2000 1999 1998 1997
Ausgewiesenes Eigenkapital Mio. € 4525 Mio. € 2.611 Mio. € 4.366 Mio. € 4.199 Mio. € 4.280
Kernkapitalquote nach KWG 57 % 3,3 %" 57% 55% 57%
Gesamtkennziffer nach KWG 9,4 % 51 %" 10,1% 8,5% 8,1%
Anzahl der dividendenberechtigten Aktien 999.327.870 218.077.870 218.077.870 218.077.870 218.077.870
GuV-Rechnung Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Zinsuberschuss 1.876 1.642 2.048 2.007 1.887
Provisionsuberschuss 386 462 420 447 422
Nettoergebnis aus Finanzgeschéften —-106 139 105 559 70
Personalaufwand 984 973 965 968 934
Andere Verwaltungsaufwendungen 696 572 583 670 562
Normalabschreibungen 148 129 136 134 136
Verwaltungsaufwand 1.828 1.674 1.684 1.772 1.632
Saldo der sonstigen Ertrage und Aufwendungen -197 - 755 175 94 125
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 131 -186 1.064 1.335 872
Risikovorsorge (ohne 8§ 340f-HGB-Reserve) 763 1.564 368 851 379
Betriebsergebnis (ohne § 340f-HGB-Reserve) -632 -1.750 696 484 493
Bewertung § 340f-HGB-Reserve (,— = Auflésung) 2 - 366 229 -218 151
Betriebsergebnis -634 -1.384 467 702 342
Saldo der ubrigen Ertrage und Aufwendungen 575 -175 -28 - 472 -26
Ergebnis vor Steuern -59 —-1.559 439 230 316
Ertragsteuern? 53 89 282 195 165
Ergebnis nach Steuern -112 —-1.648 157 35 151
nachrichtlich: Risikovorsorge 765 1.198 597 633 530
Dividende je Aktie -3 - € 0,60 - € 0,56
Bilanz Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Bilanzsumme 189.163 204.808 193.786 188.739 181.438
Kundenkreditvolumen 99.259 103.268 101.482 101.644 98.299

davon:

Hypothekendarlehen 34.580 34.652 35.415 33.660 32.351

Kommunaldarlehen 28.141 30.886 31.980 32.955 32.695
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 62.276 62.728 62.513 65.667 62.796
Verbriefte Verbindlichkeiten 47.086 57.985 56.368 54.324 49.080
Off-balance-Sheet

Nominalvolumen 888.300 1.009.404 860.770 851.413 706.974

Kreditaquivalent (KWG) 1.492 1.912 1.936 4.115 2.829

1) Nach Kapitalerh6hung in 2001 wurden die aufsichtsrechtlichen Mindestquoten wieder tiberschritten.

2) 2000: Steuern, d. h. einschlieBlich sonstiger Steuern
3) Vorschlag an die Hauptversammlung



Ratingubersicht

1. Moody’s (Stand: 5.11.2001) Long-term  Short-term Financial ~ Offentliche
Deposit Deposit Strength  Pfandbriefe

Rating Rating Rating

Bankgesellschaft Berlin A2 P-1 E+

Landesbank Berlin Aa3 P-1 D Aaa

EMTN-Programm der Bankgesellschaft Berlin

BGB Finance (Ireland) plc. Aa3

2. Fitch (Stand: 18.12.2001) Long-term  Short-term Individual ~ Offentliche
Rating Rating Rating Pfandbriefe

Bankgesellschaft Berlin A* F1 D/E

Landesbank Berlin AAA F1+ AAA

EMTN-Programm der Bankgesellschaft Berlin
BGB Finance (Ireland) plc. AAA

* On rating watch negative

2. Standard & Poor’s (Stand: 29.6.2001) Offentliche
Pfandbriefe

Berlin Hyp AAA
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Aktionaerrief Abteibricke, Berlin-Treptow

Sehr geehrte Aktionarin,
sehr geehrter Aktionér,

die Bankgesellschaft Berlin sah sich im vergangenen Geschéftsjahr mit den grof3ten Herausforderungen seit
ihrer Bildung im Jahre 1994 konfrontiert. Sie alle haben die 6ffentliche Diskussion um die Situation der Bank
verfolgt. Auch wenn zwischenzeitlich von Eigentimern und Mitarbeitern mafigebliche Beitrage fur eine

Wende zum Besseren geleistet wurden, blicken wir auf ein sehr schwieriges Geschéftsjahr zurtck.

Das erste Halbjahr 2001 stand im Zeichen der Offenlegung erheblicher Risiken im Konzern, vor allem im
Immobilienfondsgeschaft. Die daflir getroffene umfangreiche Risikovorsorge fiihrte zu einem dramatischen
Konzernjahresfehlbetrag fur das Jahr 2000. Die Bankgesellschaft Berlin befand sich zeitweilig in einer
existenzgefdhrdeten Lage. Damit verbunden war die schmerzliche, aber unumgéangliche Erkenntnis, dass der
Konzern die an ihn gestellten Erwartungen in seiner komplexen Struktur und mit seiner bisherigen Geschafts-
politik nicht erfullen kann.

Das zweite Halbjahr 2001 und die ersten Monate des laufenden Jahres standen im Zeichen entschlossener
MaRBnahmen, den Konzern zu stabilisieren und ein zukunftsweisendes Restrukturierungskonzept um-

zusetzen.

Der neue Vorstand hat ein klares Ziel: Die Bankgesellschaft Berlin wird sich auf ihren regionalen Markt
besinnen und sich als starke und effizient strukturierte Bank fiir die Region Berlin-Brandenburg ausrichten.
Als Kerngeschéfte wurden das Retailbanking sowie ausgewdahlte GroRkunden-, Immobilien- und Kapital-
marktaktivitéaten definiert. FUr das Erreichen dieser Ziele gibt es einen straffen Zeitplan: Das im Dezember
2001 beschlossene Sanierungsprogramm sieht vor, die Bankgesellschaft Berlin innerhalb von drei bis vier

Jahren zu einem profitablen und voll wettbewerbsfahigen Regionalinstitut umzubauen.

Auf diesem Weg, der fur alle Beteiligten ein Kraftakt ist, haben wir in den vergangenen Monaten wichtige

Meilensteine erreicht:

» Durch die Anfang Oktober 2001 mit Hilfe des Landes Berlin erfolgreich abgeschlossene Kapitalerh6hung
um rund 2 Mrd. € wurden die aufsichtsrechtlichen Anforderungen erflllt, um das Bankgeschaft fort-

zufuhren.

» Das im Dezember 2001 verabschiedete Sanierungsprogramm enthélt die wesentlichen Schritte zur
Gesundung des Konzerns. Dazu gehdrt eine Vereinbarung mit dem Land Berlin, die Bankgesellschaft Berlin
von den wesentlichen Risiken aus dem Immobiliendienstleistungsgeschéft abzuschirmen. Dazu gehdrt
ferner ein weitreichendes Kostensenkungsprogramm, das Einsparungen von 450 Mio. € bis zum Jahr 2005

vorsieht. Das sind gut ein Viertel des gesamten Verwaltungsaufwands. Vom Gesamtvolumen werden 300
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Mio. € auf Personalkosten und 150 Mio. € auf Sachkosten entfallen. Die unvermeidbare Senkung des
Kostensockels des Konzerns schlief3t den Abbau von etwa 4.000 Arbeitspléatzen ein, der so sozialvertraglich

wie irgend maoglich verlaufen soll.

* Ende Januar 2002 hat die Bundesrepublik Deutschland bei der Europédischen Kommission in Briussel den
Antrag eingereicht, die Sanierungsbeitrdge des Landes Berlin — Kapitalzufuhr und Abschirmung des
Konzerns von den wesentlichen Risiken aus Immobiliendienstleistungen — als Umstrukturierungsbeihilfe
zu genehmigen. Teil des Antrags ist auch das im vergangenen Dezember verabschiedete Sanierungspro-
gramm fur den Konzern Bankgesellschaft Berlin. Die EU-Kommission hat am 9. April 2002 ein formliches
Prufverfahren eingeleitet. Die Kapitalzufuhr durch das Land Berlin war bereits im Juli 2001 befristet

genehmigt worden.

Die MaRnahmen zur Stabilisierung und Sanierung haben sich sptrbar im Jahresabschluss 2001 nieder-
geschlagen: Vor allem durch die erfolgte Abschirmung von Risiken aus dem Immobiliendienstleistungs-
geschaft wurde der Fehlbetrag im Konzern auf 112 Mio. € begrenzt, und dies trotz weiterhin signifikanter
Risikovorsorge im Kreditgeschaft. Ohne diesen Sanierungsbeitrag des Landes héatte die Bankgesellschaft
Berlin wie im Vorjahr einen Konzernverlust in Milliardenhdhe ausweisen mussen. Der Abschluss 2001 enthalt
weitere Sonderfaktoren, die die Gewinn- und Verlustrechnung positiv wie negativ pragten. Diese Sonder-
effekte standen zumeist in direktem Zusammenhang mit den MaRnahmen zur Sanierung und Neuaus-

richtung.

Auch im laufenden Jahr wird die Bank noch keinen Gewinn ausweisen. In den folgenden Jahren wird
angesichts der jungsten Verlustausweise die Starkung der Rucklagen Vorrang vor der Wiederaufnahme der
Dividendenzahlung haben. Zudem ist zu bericksichtigen, dass das Land Berlin als Gegenleistung fur seine
erheblichen finanziellen Beitrdge zur Stabilisierung und Gesundung der Bankgesellschaft Berlin eine ver-
traglich vereinbarte Vorab-Ausschuttung erhélt. Diese wird gezahlt sobald der Konzern einen Gewinn aus-
weist und sofern bestimmte Eigenkapitalquoten tberschritten werden. Dartber hinaus ist an das Land eine
Avalprovision in H6he von 15 Mio. € pro Jahr fur die Ubernommenen Risiken aus Immobiliengeschéften zu

zahlen.

Sehr geehrte Aktionéarin, sehr geehrter Aktionar,

nach der Umsetzung des Sanierungskonzepts wird unsere Bank ein anderes Gesicht und ein anderes Selbst-

verstandnis haben:
*  Wir wollen die Komplexitat des Konzerns deutlich verringern und dessen Steuerbarkeit erleichtern: Des-

halb sind zum Beispiel die Vorstdnde von Bankgesellschaft Berlin und Landesbank Berlin inzwischen weit-

gehend personenidentisch besetzt. Zentrale Einheiten wie Risikocontrolling, Finanzen, Controlling sowie
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Organisation IT/Operations sind mittlerweile durchgangig fur beide Institute verantwortlich. Zustandig-
keiten im Konzern werden dadurch klarer. Die Entscheidungsfindung wird homogener, die Transparenz

nimmt deutlich zu.

*  Wir wollen den Geschéaftsumfang des Konzerns neu ausrichten. Kern der neuen Ausrichtung wird der
Marktauftritt als starke Regionalbank sein. Im Retailgeschéaft sollen die beiden Marken Berliner Sparkasse
und Berliner Bank unter dem Dach der Landesbank Berlin im Markt tatig sein. Die Zweimarkenstrategie
mit der Berliner Sparkasse und der Berliner Bank wird dazu fuhren, die gute Marktposition im regionalen
Retailgeschaft weiter zu starken. Die Verbindung beider Marken in einer Rechtsform soll per 1. Januar 2003
realisiert werden. Die Marke Berliner Bank soll insbesondere im anspruchsvollen Beratungsgeschaft
weiter profiliert werden; die Marke Berliner Sparkasse wird konsistent als leistungsstarker Marktfuhrer mit

umfassendem Leistungsangebot und herausragender lokaler Prasenz im Retailgeschéft positioniert.

Das Immobiliengeschéft soll Giber den regionalen Markt hinaus bundesweit aufgestellt sein, um das Risiko
besser streuen zu kdnnen. Das Wholesalegeschéft wird sich mit Kapitalmarktprodukten starker auf Retail-
kunden fokussieren und im Ausland auf Osteuropa konzentrieren. Diese strategischen Eckpfeiler werden
zur Folge haben, dass sich die Bankgesellschaft Berlin in den kommenden Jahren von einer Reihe von
Aktivitaten trennen oder sie nur noch in reduziertem Umfang fortfUhren wird. Die Bilanzsumme des

Konzerns wird deshalb bis 2005 signifikant sinken.

Zur Neuausrichtung des Konzerns gehért auch die Aufarbeitung der Vergangenheit. Vorstand, Aufsichtsrat
und das Bundesaufsichtsamt flr das Kreditwesen haben im Jahr 2001 zahlreiche Sonderprifungen veranlasst,
um Versdumnisse der vergangenen Jahre aufzuklaren. Soweit Erkenntnisse aus diesen Sonderprifungen per-
sonliches Fehlverhalten zu Tage férderten, fuhrte dies zur fristlosen Kindigung der Verantwortlichen und zur
Prifung von Regressanspriichen. Das betraf auch Vorstandsmitglieder und ehemalige Vorstandsmitglieder der
Bankgesellschaft Berlin AG und der Landesbank Berlin.

Die Staatsanwaltschaft hat Ermittlungen zu verschiedenen Sachverhalten eingeleitet. Der Untersuchungsaus-
schuss des Berliner Abgeordnetenhauses befasste sich bisher vor allem mit der Immobiliengesellschaft Aubis
und mit dem Immobilienfondsgeschaft. Seien Sie versichert, dass der Vorstand die Bemihungen zur Auf-
klarung von Versaumnissen mit allem Nachdruck unterstitzen wird. Nur durch einen ehrlichen Umgang mit

der Vergangenheit wird die Neuausrichtung der Bank gelingen.

Die Bankgesellschaft Berlin steht nicht nur im operativen Geschéft vor Veranderungen, sondern auch im
Gesellschafterkreis. Das Land Berlin hat als Hauptaktionar mit 81% Kapitalanteil Verhandlungen mit Interes-
senten aufgenommen, um seine Beteiligung an der Bank ganz oder in Teilen zu verauf3ern. Der Verkauf ist an
bestimmte Bedingungen geknupft, die die wichtige Funktion der Bankgesellschaft Berlin als Finanzier der hei-
mischen Wirtschaft und als einer der groRen Arbeitgeber der Region sichern sollen. Eine Entscheidung zur

VerauRerung der Landesbeteiligung soll nach dem Willen des Senats noch im Jahr 2002 erfolgen.

AKTIONARSBRIEF
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Unabhangig von méglichen Veranderungen auf der Eigentiimerseite stellt sich flir den Vorstand die vordring-
liche Aufgabe, den Konzern schnellstmdglich in die Rentabilitat zurtickzufihren. Niemand sollte sich dabei
Illusionen machen: Die Bankgesellschaft Berlin befindet sich noch mitten in der Sanierung. Wir haben einen
weiterhin schwierigen Weg vor uns. Richtig ist aber auch: In den vergangenen Monaten sind entscheidende
Weichenstellungen fir die Gesundung des Unternehmens erfolgt.

Unser Dank gilt dem Land Berlin und den anderen Aktionaren, die die Bankgesellschaft Berlin in diesen
schwierigen Zeiten begleiten. Ebenso danken wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren Ein-
satz. lhnen ist in den vergangenen Monaten viel abverlangt worden. Nicht zuletzt sprechen wir den Kunden
und Geschéftspartnern Dank fur das uns unverandert entgegen gebrachte Vertrauen aus. Die Bankgesellschaft
Berlin wird alle Anstrengungen unternehmen, um sich zu einer starken und rentablen Regionalbank fur

Berlin-Brandenburg zu entwickeln.

Der Vorstand

PR R N e

Hans-Jorg Vetter Serge Demoliére Dr. Johannes Evers
Norbert Pawlowski Hubert Piel
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Unternehmensprofil
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S-Bahnbricke, FriedrichstraBe, Berlin-Mitte

Auf dem Weg zu einer
starken Regionalbank

Die Bankgesellschaft Berlin versteht sich nach einem grundlegenden
Strategiewechsel als starke Regionalbank im Raum Berlin.

Mit den Marken Berliner Sparkasse, Berliner Bank, Berlin Hyp, Landesbank
Berlin und Bankgesellschaft Berlin wird die Bank in der Region Berlin in drei
Marktsegmenten tétig sein:

Retailgeschéft ¢ Die Mehrzahl der Privat- und Firmenkunden im Raum Berlin
setzt auf die Betreuung durch die Berliner Sparkasse oder die Berliner Bank.
Unseren hohen Marktanteil bei den Hauptbankverbindungen wollen wir bei
dieser groRen Kundengruppe in Zukunft auch im Wertpapiergeschaft und im

privaten Immobiliengeschéaft optimal nutzen.

Wholesalegeschéft « Wir sind ein starker Partner fur Kapitalmarktprodukte wie
Aktien/Aktienderivate/Aktienresearch sowie Fixed-Income-Produkte und ein
erfahrener Handels- und Exportfinanzierer in Zentral- und Osteuropa. Das
Wholesalegeschéft bildet eine der tragenden S&aulen zur Ertragssicherung und
Liquiditatsversorgung der Bank. Durch eine enge Verzahnung mit dem Retail-
Bereich werden die Aktivitaten auch gezielt auf das Privat- und Firmenkunden-

geschaft in der Region Berlin ausgerichtet.

Gewerbliches Immobilien-Finanzierungsgeschaft « Bei der gewerblichen Immo-
bilienfinanzierung sind wir eine fiihrende Bankengruppe in der Region. Der
Fokus unserer Expertise liegt im Geschéft mit gewerblichen Investoren und der
Betreuung von Wohnungsbau- und Entwicklungsgesellschaften. Dabei werden

wir uns kunftig auf Aktivitaten in Berlin und Westdeutschland konzentrieren.

UNTERNEHMENSPROFIL
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Moltkebrticke, Berlin-Tiergarten

Kursentwicklung im Jahr 2001

6

Aufgrund der Vorgénge in der Bankgesellschaft Berlin hat sich der
Aktienkursverlauf im Jahr 2001 von der Entwicklung des Vergleichs-
index CDax abgekoppelt. Der Kurs war nahezu ausschlie3lich durch die im
Spatsommer beschlossene Kapitalerh6hung geprégt. Seit dem 4. Oktober 2001
betragt das Grundkapital 2,55 Mrd. €. Die Anzahl der Aktien erhohte sich durch
die Kapitalerhhung um 781.250.000 Stuck auf 999.327.870 Stlick. Der Aus-
gabepreis betrug 2,56 € je Anteilsschein.

Bis zur Hauptversammlung notierte die Aktie der Bankgesellschaft fur mehrere
Monate zwischen 10 und 8 €. Nachdem die Modalitaten der Kapitalmanahmen
beschlossen waren, néherte sich der Kurs rasch dem Ausgabepreis der jungen
Aktien von 2,56 € an und notierte Ende April 2002 sogar darunter bei knapp 2 €.
Diese Entwicklung war verbunden mit deutlich sinkenden Umsatzen in der Aktie.

Das Land Berlin héalt nunmehr etwa 81 % des Aktienkapitals der Bankgesellschaft
Berlin. Im Streubesitz in Hohe von rund 6 % sind auch eigene Aktien enthalten, die
die Bank durch Erméachtigung durch die Hauptversammlung erworben hat. Die

neuen Besitzverhaltnisse an der Bankgesellschaft Berlin stellen sich folgender-

mafen dar:
Land Berlin NORD/LB parion Streubesitz
SI%L ll%i Z%L G%L
\ BANK
GESELLSCHAFT
J BERLIN

Die Deutsche Borse hatam 7. November 2001 mitgeteilt, dass die Bankgesellschaft
Berlin das Gewichtungskriterium Streubesitz des MDax nicht mehr in aus-
reichender Hohe erfullt, da der Free Float kleiner als 20% ist. Daher gehort die

Aktie seit dem 27. Dezember 2001 dem Index nicht mehr an.

UNSERE AKTIE



Kursentwicklung
im Vergleich zum
Branchenindex CDax

vom 29.12.2000
bis zum 29.04.2002
in Euro

Unsere Aktie ist nach wie vor im Amtlichen Handel an den bekannten Borsen-
platzen notiert. Durch die Fragen zur Zukunft der Bank ist die Bereitschaft, in die
Aktie zu investieren, derzeit verhalten. Unsere Hauptaufgabe wird es sein, das

Vertrauen der Anleger in den nachsten Jahren zurtickzugewinnen.

CDax Banken

18,00 550
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{/ M'\\
14,00 WA \ 450
12,00 \ ‘/.v/\_ sy W.W» 400
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4,00 \ 200
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2,00 ‘ | | A 150
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29.12.00 12.02.01 26.03.01 10.05.01 21.06.01 02.08.01 13.09.01 2510.01 06.12.01 24.01.02 07.03.02 22.04.02

Wie die Mehrzahl der boérsennotierten Unternehmen werden auch wir dazu
Ubergehen, eine Kurzfassung des Jahresberichts in gedruckter Form allen
Aktionaren zuzusenden und auf die Versendung von Quartalsberichten zu ver-
zichten. Dadurch kdnnen wir einen splrbaren Beitrag zur Senkung der Sach-
kosten im Konzern leisten. Im Internet sind die Quartalszahlen weiterhin unter
www.bankgesellschaft.de abrufbar.

UNSERE AKTIE
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Die Konjunktur hat sich im Jahr 2001 weltweit abgeschwacht. Das wirtschaftliche
Umfeld hatte sich innerhalb weniger Monate dramatisch verschlechtert. In der
Folge kam das zuvor noch kréaftige Wachstum der Weltwirtschaft im Laufe des
Jahres fast zum Stillstand. Insgesamt legte die globale Produktion nur noch um
durchschnittlich 2,4% (in den Industrielandern 1,1%) zu. Dies ist das schwachste
Wirtschaftswachstum seit 1982.

Die europdische Konjunktur konnte sich der weltweiten Wachstums-
abschwachung nicht entziehen. Erwartungen, Euroland kénne sich aufgrund der
Grofe seines Binnenmarkts moglicherweise von der Weltkonjunktur abkoppeln,
wurden damit enttauscht.

Im Jahresverlauf 2001 hat die Europaische Zentralbank (EZB) die Geldpolitik
deutlich gelockert. In vier Schritten senkte sie die Leitzinsen um insgesamt 150
Basispunkte von 4,75% auf 3,25%. Der damit verbundene Rickgang der
Geldmarktzinsen — der 3-Monats-Euribor fiel von 4,81% zum Jahresanfang auf
3,29% im Dezember — Ubertrug sich nur unvollstdndig auf das lange Ende des
Kapitalmarkts. Die Rendite 10-jahriger Bundesanleihen notierte Ende Dezember
mit etwa 4,8% gegenuber dem Jahresbeginn nahezu unveréndert. Alles in allem
hat sich der deutsche Rentenmarkt auch im vergangenen Jahr wieder im Schlepp-
tau des amerikanischen Kapitalmarkts bewegt, auch wenn der Zinsvorsprung von
Treasury-Bonds gegenuber Bundesanleihen im Jahresverlauf weitgehend auf-
gezehrt und vorubergehend sogar ins Gegenteil verkehrt worden ist. Obwohl die
US-Notenbank die Leitzinsen im Jahresverlauf 2001 weit aggressiver gesenkt hat
als die EZB, ging auch das Zinsniveau am langen Ende des amerikanischen

Kapitalmarkts von Januar bis Dezember kaum zurick.

Der Euro bewegt sich gegentiber dem US-Dollar seit dem Sommer 2000 in einer
Bandbreite von +/- 6 US-Cent um ein Niveau von 90 US-Cent praktisch seitwarts.
Die — bei aller kurzfristigen Volatilitdt — bemerkenswerte Stabilitat des Euro-/
Dollar-Kurses ist wenig verwunderlich, da sich die monetaren und realwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen in den USA und Euroland bzw. Deutschland

inzwischen weitgehend genahert haben.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD



Innerhalb Eurolands weist Deutschland nach wie vor das mit Abstand schwéchste
Wachstum auf. Dies ist zum einen das Ergebnis struktureller Faktoren. So hat
allein die fortgesetzte Anpassungsrezession in der Bauwirtschaft (Bauinvesti-
tionen —5,7%), das Wirtschaftswachstum um etwa 0,7 Prozentpunkte gebremst.
Auch sind die Verflechtungen deutscher Unternehmen mit der US-Wirtschaft
intensiver als in anderen européaischen Landern, so dass hier die Riickwirkungen
der Abschwéchung in Ubersee starker zu spiiren waren.

Zum anderen waren einige Bremsfaktoren in Deutschland besonders stark aus-
gepragt. Insbesondere die inlandische Nachfrage entwickelte sich deutlich
schlechter als im uUbrigen Euroraum. Die Ausrustungsinvestitionen wurden im
Jahresdurchschnitt um 3,4% reduziert. Der private Konsum, der ohnehin schon
seit langerem deutlich hinter der Dynamik anderer Eurolander zuruckbleibt,

konnte den Nachfrageriickgang der Wirtschaft nicht kompensieren.

In Berlin hat sich die Wirtschaftsleistung im Jahr 2001 schwéacher entwickelt als
erwartet. Das reale Bruttoinlandsprodukt Berlins verharrte auf dem Vorjahres-
stand und konnte nicht an die leicht positive Entwicklung des Jahres 2000
(+0,4%) ankniupfen. Allerdings hat sich die Konjunktur in der deutschen Haupt-
stadt im vergangenen Jahr weniger stark abgekihlt als im Bundesgebiet, wo sich
das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts auf 0,6 % verlangsamte (2000: +3,0%).

Ausschlaggebend fur die Wachstumsabschwéachung war vor allem die anhaltend
schlechte Lage der Berliner Bauwirtschaft, die vom bundesweiten Einbruch des
Baugewerbes besonders hart getroffen wurde. Zusatzlich beeinflussten Ein-
sparungen der 6ffentlichen Hand die Entwicklung. Zwar gab es in anderen Wirt-
schaftsbereichen einige positive Tendenzen, diese fielen aber zu gering aus, um
insgesamt noch eine Steigerung des Bruttoinlandsprodukts zu bewirken.

Zu den Wachstumstragern zahlte insbesondere der Dienstleistungsbereich. Vor
allem die Branchen Verkehr und Nachrichtentbermittlung sowie Finanzierung,
Vermietung und Unternehmensdienstleistungen steigerten ihre Leistungen tber-
durchschnittlich. Dagegen mussten Handel und Gastgewerbe Ruckgange
hinnehmen. Gleichzeitig verringerte sich die Zahl der Erwerbstatigen um 6.000
Personen (-0,4%), so dass sich auch hier die positive Entwicklung des Jahres 2000
(+1,7%) nicht fortsetzte.

Die Volkswirte der Bankgesellschaft Berlin gehen davon aus, dass Berlin im Jahr
2002 vor dem Hintergrund der allgemein erwarteten konjunkturellen Erholung
mit einer leichten Belebung der Wirtschaftstatigkeit rechnen kann. Die Wirtschaft
wird sich vor allem durch tberregionale Impulse erholen. Die Industrie konnte

sich dabei zu einem stabilisierenden Faktor entwickeln.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD
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Performance in den Strategischen Geschéaftsfeldern

10

Die Anstrengungen um die Stabilisierung des Konzerns Bankgesellschaft Berlin
und die Erarbeitung einer neuen, zukunftsweisenden Strategie pragten das
Geschaftsjahr 2001.

Der Konzernvorstand gewahrleistet im Rahmen der Strategischen Geschaftsfelder
die einheitliche Konzernfuhrung. Jedes Mitglied des Konzernvorstands ist teil-
institutsibergreifend fur Geschéftsfelder oder Stabs- und Servicebereiche
zustandig. Die nach Kundengruppen geordneten Geschaftsfelder lauten Private
Kunden (Summe der im Vorjahr getrennt ausgewiesenen Segmente Privatkunden
und Private Vermogensanlagen), Firmenkunden, Offentliche Hand, GroRkunden/
Ausland, Kapitalmarktgeschaft und Immobilienfinanzierungen.

Die Leitungen der Geschaftsfelder haben direkte Ergebnisverantwortung in den

ihnen zugeordneten Konzernunternehmen und Marken.

Die erfolgsorientierte Steuerung der Strategischen Geschaftsfelder leitet sich aus
den grundlegenden MessgroRen fur den Erfolg des Konzerns ab (Ergebnis vor

Steuern, Eigenkapitalrentabilitat und Cost-Income-Ratio).

Eine Basis fur die Steuerung der Geschéftsfelder und der ihnen zugeordneten
Struktureinheiten als Profit-Center bildet die Allokation von Eigenkapital. Hierbei
handelt es sich um ein intern definiertes 6konomisches Kapital, welches wir unter
Berucksichtigung zweier Komponenten ermitteln. Zum einen bilden die dem
Geschaftsfeld zugeordneten Risikopositionen gem. Grundsatz | zu §10 KWG die
BezugsgroRe der Kapitalbindung zur Absicherung der Markt- und Adressausfall-
risiken; hierbei kommen zur Berechnung des allokierten Kapitals von 2001 an
Durchschnittswerte zum Ansatz. Um daruber hinaus der Eigenkapitalunter-
legung der operationalen Risiken Rechnung zu tragen, flie3t als zweiter Faktor ein
Prozentsatz des Verwaltungsaufwands in die Berechnung ein. Die Uberleitung auf
das bilanzielle Eigenkapital erfolgt in der Segmentergebnisrechnung unter ,,Kon-

solidierung®.

Die Steuerungskennziffer ,,Rentabilitat des allokierten Kapitals“ setzt das Ergeb-
nis vor Steuern des jeweiligen Geschaftsfelds in Relation zum ¢konomischen
Kapital. Die folgende Ubersicht der Segmentergebnisrechnung entspricht in Glie-
derung und inhaltlicher Darstellung dem Deutschen Rechnungslegungsstandard
Nr. 3 (DRS 3) zur Segmentberichterstattung sowie Nr. 3-10 (DRS 3-10) zur

Segmentberichterstattung fur Kreditinstitute.

PERFORMANCE IN DEN STRATEGISCHEN GESCHAFTSFELDERN



Eisenbrucke, Berlin-Friedrichshain

Eine sekundare Segmentierung nach Regionen erfolgt nicht. Zur vollstandigen
Abbildung der bankgeschéaftlichen Tatigkeit werden die operativen Geschéfts-
felder um die Segmente Zinsmanagement und Corporate Center erganzt. Dartiber
hinaus bilden im Rahmen der Uberleitung auf das Konzernergebnis das
Immobiliendienstleistungsgeschéft der IBAG, IBG und LPFV sowie das Forder-
geschaft der IBB separate Segmente der Ergebnisrechnung 2001.

Die Segmenttabelle ,,Anteilige Ergebnisse der Strategischen Geschéftsfelder im
Konzern* zeigt, dass die kundenorientierten Geschaftsfelder des Konzerns im
Jahr 2001 insgesamt einen Beitrag zum Konzernergebnis in Héhe von 84 Mio. €
geleistet haben. In diesem Betrag sind auf3erordentliche Ergebniseffekte enthalten
wie der Gewinn aus der Einbringung der Landesbausparkasse in die LBS Nord in
Hohe von 40 Mio. € im Geschéftsfeld Private Kunden und auRerordentliche
Ertrage aus der Auflésung von im Vorjahr gebildeten Rickstellungen in Héhe von
249 Mio. € im Geschéftsfeld Immobilienfinanzierungen. Ohne diese Ergebnis-
effekte erzielten die kundenorientierten Geschéftsfelder einen Verlust von rund

200 Mio. € und damit wie im Vorjahr ein negatives Ergebnis.

Ergebnisbelastend wirkten in den kundenorientierten Geschéftsfeldern gegen-
Uber dem Vorjahr rucklaufige Ertrage (—282 Mio. €) in allen Ertragskomponenten

und gestiegene Verwaltungsaufwendungen (+122 Mio. €).

Unter Berucksichtigung der obigen Sondereffekte leisteten nur die Geschéfts-
felder Kapitalmarktgeschéft (48 Mio. €), Firmenkunden (14 Mio. €) und Offent-
liche Hand (12 Mio. €) positive Ergebnisbeitrage.

Eine Rentabilitétsverbesserung gegentiber dem Vorjahr erzielten die Geschéfts-
segmente Firmenkunden, Offentliche Hand und Immobilienfinanzierungen. Die
Cost-Income-Ratio konnte nur vom Geschéftsfeld GroRkunden/Ausland verbes-
sert werden. Mit Ausnahme des Geschéftsfelds Firmenkunden verzeichneten alle
Geschéftsfelder eine Ausweitung des gebundenen 6konomischen Kapitals, am

stérksten das Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschéft.

Das Geschéftsfeld Private Kunden erzielte wie im Vorjahr die hochsten Ertrage
aller Geschéftsfelder, band aber auch die meisten Ressourcen. Die gegentber
dem Vorjahr rucklaufigen Ertrage resultierten beim Zinsuberschuss aus
Volumen- und Margenruckgangen im Einlagengeschéaft im Jahresdurchschnitt.
Beim Provisionsuberschuss wirkte sich die allgemeine Bérsenschwéache negativ

auf das Wertpapiergeschaft aus. Der Verwaltungsaufwand ist insbesondere durch

PERFORMANCE IN DEN STRATEGISCHEN GESCHAFTSFELDERN
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Anteilige Ergebnisse der Strategischen Geschaftsfelder im Konzern

IST/IST
in Mio. € Private Firmen-  Offentliche Grol3- Kapital-
Kunden? kunden Hand kunden/ markt-
Ausland geschaft
Zinstiberschuss 2001 678 208 19 134 215
2000 733 224 18 135 231
Provisionsuberschuss 2001 264 44 1 17 21
2000 311 44 1 16 32
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften 2001 5 -2 3 30
2000 10 -1 1 133
Saldo der sonstigen Ertrage/Aufwendungen 2001 2 2 17
2000 13 1 1 11
Summe Ertrage 2001 949 250 20 156 283
2000 1.067 267 20 153 407
Personalaufwand 2001 336 88 5 33 80
2000 316 86 5 24 77
Andere Verwaltungsaufwendungen 2001 573 78 6 38 112
2000 508 82 5 51 91
Normalabschreibungen 2001 17 1 3
2000 11 1
Verwaltungsaufwand 2001 926 166 11 72 195
2000 835 168 10 76 168
Betriebsergebnis 2001 23 84 9 84 88
vor Risikovorsorge 2000 232 99 10 77 239
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 2001 79 70 -3 78 2
2000 118 199 4 40 10
Ergebnis aus Wertpapieren 2001 -12 1 41
der Liquiditatsreserve 2000 -1 2 36
Veranderung der 2001
§ 340f-HGB-Reserve 2000
Risikovorsorge 2001 67 70 -3 79 43
2000 117 199 4 42 46
Betriebsergebnis 2001 —44 14 12 5 45
nach Risikovorsorge 2000 115 —100 6 35 193
Ergebnis aus Finanzanlagen 2001 40 -3 3
2000 8 4 -7 1
Saldo der Gibrigen Positionen 2001 -15 -12
2000 -17 -1 -1
Ergebnis vor Steuern 2001 -19 14 12 -10 48
2000 106 -97 5 28 194
Segmentvermdgen 2001 12.181 7.795 10.969 10.811 109.721
2000 13.886 8.165 11.555 11.015 125.554
Segmentverbindlichkeiten 2001 22.257 3.340 1.073 2.244 135.363
2000 22.062 3.363 1.119 2.162 153.692
Risikopositionen 2001 9.293 6.385 1.465 9.997 27.646
2000 9.732 7.154 1.434 10.993 29.145
Allokiertes Kapital 4 2001 1.541 598 110 742 2.164
2000 1.445 623 100 622 1.764
Mitarbeiterkapazitaten (Stichtag) 2001 6.258 1.297 63 314 510
2000 6.104 1.366 74 302 558
Rentabilitat des allokierten Kapitals 2001 -1,2% 2,3% 10,9% -1,3% 2,2%
(bezogen auf das Ergebnis vor Steuern) 2000 7,3% —-15,6% 5,0% 4,5% 11,0%
Cost-Income-Ratio 2001 97,6% 66,4% 55,0% 46,2% 68,9%
2000 78,3% 62,9% 50,0% 49,7% 41,3%

1) 2001 inkl. Mitarbeiterkapazitaten (MAK) des DirektBankService (322) und anteilig der BG Polska (46) und exkl. LBS (2000: 122 MAK)
2) 2001 exkl. 322 MAK des DirektBankService, die im Segment Private Kunden ausgewiesen werden
3) IBAG, IBG und LPFV: Die anderen Verwaltungsaufwendungen und die Normalabschreibungen werden in den
sonstigen Aufwendungen bzw. im Saldo sonstige Ertrage/Aufwendungen ausgewiesen
4) Konzern: durchschnittliches bilanzielles Eigenkapital
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Immobilien- Summe kun- Zins- Corporate Summe Immobilien- Forder- Konsoli- Konzern

finanzierung denorien- manage- Center? bankgesch. Dienst- geschaft dierung
tierte SGFs ment Tatigkeit  leistungen?®

357 1.611 221 1.832 12 156 -124 1.876
374 1.715 -62 1.653 1 157 -169 1.642
17 364 -11 353 33 386
33 437 -10 427 35 462
36 - 146 -110 4 -106
143 2 145 -6 139
11 32 -27 562 567 -124 -51 - 589 -197
4 30 598 628 16 2 -1.401 - 755
385 2.043 37 562 2.642 -112 138 - 709 1.959
411 2.325 -70 598 2.853 17 194 - 1576 1.488
60 602 244 846 89 52 -3 984
58 566 269 835 86 54 -2 973
52 859 362 1.221 37 - 562 696
46 783 305 1.088 31 - 547 572
3 24 117 141 14 -7 148
2 14 104 118 10 1 129
115 1.485 723 2.208 89 103 -572 1.828
106 1.363 678 2.041 86 95 —548 1.674
270 558 37 —-161 434 —-201 35 -137 131
305 962 -70 —-80 812 - 69 99 —1.028 — 186
473 699 9 708 28 2 738
1.106 1.477 -8 1.469 68 1.537
-9 21 22 43 -5 -13 25
-13 24 24 3 27
2 2 2
-82 -82 -241 -323 -43 - 366
464 720 33 753 23 -1 765
1.011 1.419 — 249 1.170 25 3 1.198
—-194 - 162 4 - 161 —319 —-201 12 - 126 - 634
— 706 — 457 179 -80 — 358 - 69 74 -1.031 -1.384
-2 38 -38 - 356 357 1
10 16 - 262 - 246 -319 580 15
235 208 - 273 - 250 -315 656 233 574
-279 —-298 - 142 - 440 - 583 -1 834 -190
39 84 —-307 -411 - 634 99 12 464 -59
-975 - 739 -225 -80 —1.044 -971 73 383 —1.559
54,712 206.189 23.403 229.592 3.181 20.056 -63.666 189.163
55.594 225.769 15.618 241.387 1.958 20.742 -59.279 204.808
44.899 209.176 20.416 229.592 3.181 20.056 -63.666 189.163
46.354 228.752 12.635 241.387 1.958 20.742 -59.279 204.808
23.003 77.789 7.236 85.025 4.508 89.533
22.649 81.107 6.243 87.350 3.957 91.307
1.588 6.743 418 151 7.312 89 370 -3.574 4.197
1.452 6.006 469 130 6.605 86 350 -2.779 4.262
728 9.170 3.467 12.637 1.559 780 14.976
745 9.149 3.948 13.097 1.700 767 15.564
2,5% 1,2% -8,5% 3,2% -1,4%
-67,1% -12,3% -15,8% 20,9% - 36,6%
29,9% 72,7% 83,6% -79,5% 74,6% 93,3%
25,8% 58,6% 71,5% 505,9% 49,0% 112,5%

PERFORMANCE IN DEN STRATEGISCHEN GESCHAFTSFELDERN 13
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erhohte IT-Kosten gestiegen. In den Mitarbeiterkapazitaten wurden 2001 gegen-
Uber 2000 auch 322 Mitarbeiter des DirektBankService ausgewiesen, der mit
Wirkung vom 1. Januar 2002 in die Landesbank integriert wurde. Ohne Beruck-
sichtigung des DirektBankService waren die Mitarbeiterkapazitaten rtcklaufig;
der Personalaufwand blieb auf Vorjahresniveau.

Das Geschéftsfeld Firmenkunden erreichte nach einem Verlust im Vorjahr ein
leicht positives Ergebnis. Ruckgange auf der Ertragsseite wurden durch eine

deutlich niedrigere Risikovorsorge (—129 Mio. €) Uberkompensiert.

Die Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Offentliche Hand wurde unter

anderem durch Auflésungen in der Kreditrisikovorsorge beeinflusst.

Das Geschéftsfeld GroRkunden/Ausland war 2001 trotz gestiegener Ertrage und
gesunkener Verwaltungsaufwendungen defizitar. Ergebnisbelastend wirkten die
gegentber dem Vorjahr héhere Risikovorsorge im Kreditgeschéaft (+38 Mio. €)

und ein Beteiligungsverlust (—12 Mio. €).

Das Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft musste 2001 einen signifikanten Er-
gebnisrickgang hinnehmen. Der Ruckgang ist Uberwiegend auf sinkende Ertrage
(=124 Mio. €) zurtickzufuihren. Den hochsten Anteil an diesem Riickgang hatte mit
—103 Mio. € das Nettoergebnis aus Finanzgeschaften und hierbei Gberwiegend der
Handel mit Aktien und Aktienderivaten. Ergebnismindernd wirkte aufgrund
gestiegener IT-Kosten der Verwaltungsaufwand (+27 Mio. €). Die Verbindung von
ricklaufigem Ergebnis und gestiegenem Aufwand fuhrte zu dem starken Riick-
gang der Rentabilitat.

Das positive Ergebnis des Geschéaftsfelds Immobilienfinanzierungen konnte
nur erzielt werden, da im Vorjahr gebildete Riuickstellungen erfolgswirksam auf-
geldst wurden. Der ergebniserhéhende Effekt hieraus betrug 249 Mio. €. Zusatz-
lich ergebnisverbessernd wirkte die gesunkene Kreditrisikovorsorge, die aber mit
einem Anteil von 68% an der Summe der Kreditrisikovorsorge aller Geschafts-
felder wie im Vorjahr eine wesentliche Belastung sowohl fur das Geschéftsfeld als

auch fur den Gesamtkonzern ist.

PERFORMANCE IN DEN STRATEGISCHEN GESCHAFTSFELDERN



Private Kunden

Schlossbriicke, Berlin-Mitte

Zum Angebotsspektrum des Strategischen Geschéftsfelds Private Kunden ge-
hoéren auf Basis des Filialvertriebs Kredite und Einlagen, Wertpapieranlagen und
Versicherungen, Bausparen sowie Dienstleistungen rund um den Zahlungsver-
kehr inklusive Kreditkarten. Vermégende Privatkunden werden mit dem Ziel
beraten, die anvertrauten Vermoégenswerte optimal zu betreuen sowie private

Immobilienfinanzierungen individuell bereitzustellen.

Die Bankgesellschaft Berlin ist im Geschéft mit privaten Kunden Marktfuhrer in
Berlin. Im Sinne unserer Kunden wurden im vergangenen Jahr weitere Service-
leistungen eingefihrt und insbesondere die elektronischen Vertriebswege
gestarkt.

Das Geschaftsfeld Private Kunden ist im Rahmen der Neustrukturierung aus der
Zusammenlegung der Geschéftsfelder Privatkunden und Private Vermogens-
anlagen entstanden. Die Vergleichswerte aus dem Jahr 2000 basieren auf einer
Addition der Werte dieser beiden Geschéftsfelder.

Private Kunden — Kredite

31.12.2001 31.12.2000

Mio. € Mio. €
Tages- und Termingelder 472 332
Kontokorrentkredite 898 1.069
Geldmarktnahe Kredite 158 154
Immobilienkredite 5.482 5.967
Andere Kredite (z.B. Konsumentenkredite) 3.030 2.870
Summe Forderungen an Kunden 10.040 10.392

Private Kunden — Einlagen

31.12.2001 31.12.2000

Mio. € Mio. €
Sichteinlagen 6.796 5.529
Tagesgelder 71 94
Termineinlagen 2.893 2.820
Spareinlagen 9.540 9.958
Sparbriefe und Ahnliches 480 616
Summe Kundeneinlagen 19.781 19.017

PRIVATE KUNDEN
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Filialgeschéft in der
Region Berlin

Das Geschaft mit privaten Kunden wird im Raum Berlin mit den
Marken Berliner Bank, Berliner Sparkasse, ALLBANK, Landesbank
Berlin und Weberbank betrieben. Es stiitzt sich dabei auf ein flachen-
deckendes Filialnetz, ergédnzt durch moderne Direktvertriebswege. Die be-
gonnene Modernisierung der Standorte, die den Dialog mit den Kunden fordert,

wird fortgesetzt.

Im Rahmen unserer individuellen Beratung in den Filialen nimmt die Altersvor-
sorge nicht zuletzt aufgrund der Neuerungen bei der staatlichen Férderung durch
die ,Riester-Rente* einen grof3en Stellenwert ein. Entsprechende Informationen,
Musterrechnungen und Produktangebote unserer Kooperationspartner sind in
die umfassende Finanz- und Vermdogensplanung aufgenommen worden. Weitere
Schwerpunkte bildeten im abgelaufenen Jahr die Information der Kunden tber
den Euro, das Verfahren zur Euro-Bargeldeinfihrung und die Sicherheits-

merkmale der neuen Wahrung.

Elektronische Vertriebswege
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Erwartungsgemafll nimmt die Nutzung unseres Internet- und Telefon-
banking-Angebots weiterhin zu. So wird unser Call Center von 395.000
Kunden (Vorjahr 370.000) in Anspruch genommen. Die Zahl der Internetnutzer bei
Berliner Bank und Berliner Sparkasse stieg im Jahr 2001 von 195.000 auf 270.000
an. Die Besuche der Websites verdoppelten sich im Jahresverlauf auf knapp eine
halbe Million. Besonders die Steigerung im Internetbanking zeigt, dass sich diese
Transaktionsart in allen Kundenkreisen weiter durchsetzt. Spatestens im Jahr 2003
durfte damit die Zahl der Internetnutzer die der Call-Center-Nutzer erstmals tUber-

steigen.

Das Spektrum unseres Onlineangebots ist 2001 nochmals erweitert worden. Ein
wesentlicher Meilenstein wurde mit der Freischaltung des Onlinebrokerage
erreicht. Damit haben unsere Kunden unabhangig von ihrem Aufenthaltsort jeder-
zeit Zugriff auf ihr Wertpapierdepot. Im laufenden Jahr sollen unsere Kunden mit
der Einfuhrung der WebFiliale eine moderne, virtuelle Geschéftsstelle erhalten.
Die bekannten Transaktionsmaoglichkeiten werden in der WebFiliale starker mit-
einander verknupft und um Informations- und Servicedienstleistungen erganzt.

Damit wird unsere Multikanalstrategie komplettiert.

PRIVATE KUNDEN



Einlagengeschaft

Das Einlagenvolumen von Privaten Kunden hat sich mit einer
Steigerung um 4% auf 19,8 Mrd. € positiv entwickelt. Insbesondere
die Sichteinlagen weisen ein tberdurchschnittliches Wachstum auf. Dies ist auf
das weiterhin gute Wachstum bzw. eine Produktneueinfiihrung bei héherverzins-
lichen Anlagen zuriickzufuhren sowie stichtagsbezogen auch auf Zufliisse von

DM-Barmitteln im Zusammenhang mit der Euro-Bargeldeinfiihrung.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft mit Privaten Kunden war in 2001 um rund 3,5%
ricklaufig. Die positive Entwicklung bei Konsumentenkrediten
konnte dabei zusammen mit einer in der zweiten Jahreshdlfte spurbaren
Belebung des Neugeschafts in der Privaten Immobilienfinanzierung die Volumen-
abflisse aufgrund von Ablésungen/Tilgungen in der Immobilienfinanzierung

sowie bei den Kontokorrentkrediten nicht kompensieren.

Bei der Gestaltung des Leistungsangebots als auch bei den Bearbeitungsablaufen
von Privaten Immobilienfinanzierungen wurden weitere Fortschritte erzielt, die
wieder zu einer besseren Positionierung im Wettbewerb fuhren werden. Die Ver-
mittlung von Immobilien durch unsere Tochtergesellschaften konzentrierte sich
starker auf hochwertige Wohnimmobilien in einem insgesamt sehr zurick-
haltenden Markt.

Wertpapiergeschaft

Das Wertpapiergeschaft war im Wesentlichen durch weltweit ruck-
laufige Kursnotierungen an den Kapitalmarkten gekennzeichnet. Ins-
besondere die Branchen Telekommunikation, Medien und Technologie sorgten
far deutliche Erntichterung. Im Zuge dieser Entwicklungen war auch das Wert-
papierprovisionsergebnis rticklaufig.

In der Kundenberatung wurde die im Vorjahr eingeflihrte beratungsunter-
stitzende Software in vielen Bereichen erweitert und optimiert, so dass die
Betreuer nunmehr ganzheitlich das Kundenportfolio anleger- und anlagegerecht
mit vorgegebenen Depotstrukturen abgleichen sowie Kauf- und Verkaufsempfeh-

lungen umsetzen kénnen.

Die im vergangenen Jahr neu aufgelegten Index- und Aktienzertifikate waren in
ihrer Ausgestaltung dem volatilen Borsenumfeld angepasst. So konnten Anleger
in diesen Produkten oftmals durch die in den Produkten eingearbeiteten

Absicherungsstrategien mdgliche Kursverluste im Vorfeld begrenzen.

PRIVATE KUNDEN
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Auch im Investmentfondsgeschéaft wurde im Jahr 2001 das Ziel Vermdgens-
strukturoptimierung weiter verfolgt. Dabei standen weiterhin die Produkte aus
der Dachfondsfamilie BerolinaCapital sowie der fondsgebundenen Vermégens-
verwaltung im Vordergrund. DarUber hinaus rundeten situationsreagible Einzel-
produkte das Angebotsportfolio ab.

In der Depotverwaltung fur private Kunden befanden sich Ende 2001 einschliel3-

lich Fondsanteilen insgesamt Wertpapiere im Volumen von rund 12,3 Mrd. €.

Kreditkartengeschaft

Die Zahl der herausgegebenen Kreditkarten hat sich im Konzern
Bankgesellschaft Berlin auf 1,3 Millionen erhéht. Der Konzern festigt

damit seine Stellung als groRter Kreditkartenemittent in Deutschland.

Das im Jahr 2000 begonnene Co-Branding-Programm mit der Firma webmiles hat
sich im Berichtsjahr sehr gut entwickelt. Das Kreditkartenangebot in Zusammen-
arbeit mit dem ADAC ist neu aufgestellt und mit Bonifizierungselementen ver-
sehen worden, ebenso das Angebot im Zuge der Neueinfiihrung der BB Magic-

Girokonten der Berliner Bank.

Im Vorfeld der Einfuhrung des Euro-Bargelds wurden die Kreditkarten auf die
neue Wahrung umgestellt. Innerhalb der EU ist in diesem Zusammenhang das
Auslandseinsatzentgelt weggefallen und auerhalb der EU reduziert worden.

Mit Einfihrung des Kreditkarten-Bankings sind unsere Kunden in der Lage, ihre

Kreditkartenabrechnung online abzurufen.

Bei der Vermittlung von Versicherungen unseres Kooperationspart-

Vermittlung von Versicherungen
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ners Gothaer Versicherungen konnte das Vorjahresergebnis sptrbar
gesteigert werden. Eine hohe Bedeutung wurde in allen Kundensegmenten der
Vorsorgeberatung beigemessen, was sich besonders in den Vermittlungen von
Rentenversicherungen widerspiegelte. Der Absatz fondsgebundener Versiche-
rungsprodukte war unverdndert hoch und stellte rund ein Drittel des Vertriebs-

ergebnisses dar.
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Der Absatz steuereffizienter Anlagen bei vermégenden Privatkunden

Steuereffiziente Anlagen

gestaltete sich bedingt durch die Schwierigkeiten im Immobilien-
fondsgeschéft nicht einfach. Die bereits im Vorjahr eingeleitete Trendwende von
den steuerlich induzierten zu den ertragsorientierten Fondsprodukten hat sich
weiter verstarkt. Diese Tendenz l&sst sich auch in unserer Absatzstruktur nach-

vollziehen.

Ausblick

Die nachsten Jahre werden maRgeblich durch die Redimensio-
nierung des filialgestutzten Vertriebsnetzes gekennzeichnet sein. Die
Fokussierung der Aktivitdten auf den Kernmarkt Berlin fuhrt zur Aufgabe der
bundesdeutschen Niederlassungen und zur Bundelung von Beratungskom-

petenzen.

Das Retailgeschéft des Konzerns Bankgesellschaft Berlin soll ab 2003 unter dem
Dach der Landesbank Berlin zusammengefuhrt werden. Im Privatkunden-
geschaft konzentrieren wir uns zukiinftig mit den Marken Berliner Bank und
Berliner Sparkasse auf die Region Berlin.

Weitreichende Prozessoptimierungen sollen zu einer betrachtlichen Ver-
ringerung der Sach- und Personalkosten fuhren. Sdmtliche Vertriebsstandorte
werden Uberprift. Hierbei wird es zu einer Reduzierung der Anzahl kommen.
Wahrend die flachendeckende Versorgung unserer Kunden weiterhin Prioritat
hat, wird die Anzahl der Standorte insgesamt reduziert werden. Innerhalb der
Filialen werden wir insbesondere das Kassengeschaft neu organisieren und die

Verwaltungskapazitaten deutlich reduzieren.
Wir gehen davon aus, dass die kostensenkenden MaRnahmen und eine leichte

Verbesserung der Ertragslage im Privatkundengeschéft die Grundlage fur eine

solide Geschaftsentwicklung in der Zukunft sein werden.

PRIVATE KUNDEN
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Kronprinzenbrtcke, Berlin-Mitte

Im Geschéftsjahr 2001 konnte der Konzern seine Marktfuhrerschaft im
regionalen Firmenkundengeschaft in Berlin-Brandenburg behaupten. So werden
rund 85.000 Firmenkunden entlang ihrer Wertschépfungskette von der Existenz-
griundung bis zum Bérsengang betreut. Die Marktanteile bei inlandischen
Unternehmen erreichen je nach Produktgruppe des Aktiv- und Passiv-Geschafts
unverandert deutlich Uber 40%. Durch Projekte zur Prozessoptimierung im
Kreditgeschaft und zur Konzentration der Vertriebsstandorte wurden Qualitéts-
steigerungs- und Kostensenkungsmaflinahmen vorbereitet. Diese werden im Jahr

2002 als Teil der Sanierung des Konzerns umgesetzt.

Firmenkunden — Kredite

31.12.2001 31.12.2000

Mio. € Mio. €
Tages- und Termingelder 439 430
Kontokorrentkredite 1.059 1.260
Geldmarktnahe Kredite 0 0
Grundpfandrechtlich gesicherte Kredite 2.421 2.479
Andere Kredite 3.631 3.799
Summe Forderungen an Kunden 7.550 7.968

Firmenkunden — Einlagen

31.12.2001 31.12.2000

Mio. € Mio. €
Sichteinlagen 1.719 1.418
Tagesgelder 96 81
Termineinlagen 810 956
Spareinlagen 141 145
Sparbriefe und Ahnliches 7 12
Summe Kundeneinlagen 2.773 2.612

Fokus auf der Region

Berlin-Brandenburg
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Das Firmenkundengeschéft der Bankgesellschaft Berlin ist auf die
Region Berlin-Brandenburg mit ihren kleinen, mittleren und grof3en
Unternehmen fokussiert. Finanzdienstleistungen flir Unternehmen
werden entlang ihrer Wertschépfungskette angeboten. Das Produktangebot reicht
von der Beratung und der Finanzierung mit Férdermitteleinsatz fur Existenz-

grunder Uber das Kredit- und Anlagegeschaft bis zu ausgewahlten Corporate-

FIRMENKUNDEN



Finance-Leistungen. Die Bankgesellschaft Berlin tritt dabei im Markt im
Wesentlichen mit ihren Marken Berliner Sparkasse/Landesbank Berlin und

Berliner Bank auf.

Risiken im

Firmenkundengeschaft

Die Risikokosten im Firmenkundengeschéft konnten 2001 gegentber
dem Vorjahr deutlich reduziert werden. Die im Vergleich zu anderen
deutschen Ballungsrdumen anhaltend schwache wirtschaftliche Ent-
wicklung und die hohe Zahl der Unternehmensinsolvenzen in Berlin-Branden-
burg stellen an das Risikomanagement im Firmenkundengeschéaft besondere
Anforderungen. Durch den hohen Marktanteil in der Region beeinflusste die wirt-
schaftliche Lage im Heimatmarkt das wirtschaftliche Ergebnis des Geschéftsfelds

Firmenkunden stark.

Wahrend im Bestandsportefeuille alle Mdéglichkeiten einer Umschichtung zu
Gunsten guter Bonitaten genutzt wurden, verfolgte die Bank im Neugeschéft auch

2001 eine konservative Kreditpolitik.

Im Passivgeschéaft konnten die Planziele fur 2001 hinsichtlich des

Entwicklung des Passiv-
und Provisionsgeschéfts

Volumens und der Marge nicht erreicht werden. Bei einer leichten
Erhéhung des Passivvolumens war im Kundengeschaft ein Mar-

genruickgang zu verzeichnen.

Im Geschaftsjahr 2001 wurden die Produkte Mittelstands-Cap zur Minimierung
der Zinsanderungsrisiken und Factoring in das Produktangebot aufgenommen.
Das Leasinggeschaft mit Firmenkunden entwickelte sich in Kooperation mit der
LGS Leasing Gesellschaft der Sparkasse GmbH, einer 100%igen Tochter der
Deutschen Leasing AG, erfreulich und bietet gute Aussichten fur das Geschéfts-
jahr 2002. Insgesamt blieb der Provisionstiberschuss daher mit 44 Mio. € trotz der
unginstigen Borsensituation konstant.

Restrukturierung

Das Jahr 2001 war auch im Geschéftsfeld Firmenkunden von der
Restrukturierung des Gesamtkonzerns gekennzeichnet. Die Konzen-
tration von Vertriebsstandorten im Segment ,Kleine Firmenkunden“ in der
Berliner Sparkasse/Landesbank Berlin wurde fortgesetzt. Fiir die Marke Berliner
Bank wurden die konzeptionellen Vorarbeiten fir eine Verdichtung der Vertriebs-
standorte abgeschlossen, so dass 2002 deren Umsetzung erfolgen kann.

FIRMENKUNDEN
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Die Prozesse im Kreditgeschaft bildeten 2001 einen Schwerpunkt der internen
Aktivitaten zur Qualitatssteigerung und Kostensenkung. Die Optimierung des
kleinteiligen Firmenkundengeschéfts wurde unter anderem mit der Entwicklung
eines Scoringsystems zur Unterstlitzung der Kreditentscheidung abgeschlossen.
Gleichermallen wurde die Produktpalette mit dem Ziel der Standardisierung
Uberarbeitet. Als Resultat zeigt sich bereits 2001 eine Stabilisierung des Ver-
waltungsaufwands und eine Reduzierung des eingesetzten Personals.

Verbesserte
Marktbetreuung

Im Jahr 2001 wurde im Firmenkundengeschéft ein Customer-
Relationship-Management-Tool (CRM) eingesetzt. Der Konzern ist
damit unter den ersten Banken in Deutschland, die ein modernes
CRM-System im Firmenkundengeschéaft zum Einsatz bringen. Damit bieten wir
eine intelligente Infrastruktur fir ein optimiertes Produkt- und Leistungsspek-

trum im Rahmen der individuellen Kundenbetreuung.

Ausblick
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Im Firmenkundengeschaft wird die Fokussierung auf die Region
Berlin-Brandenburg fortgesetzt. Die Zahl der Vertriebsstandorte
unserer Marken wird 2002 weiter optimiert. Zudem werden wir das Aufgaben-
profil der Filialen weiter scharfen. Kriterien sind die Erhéhung der Dienstleis-
tungsqualitat fir unsere Kunden, die Abstimmung mit den Vertriebswegen
Internet und Call Center und die Verbesserung unserer Kostenstruktur.

Im Jahr 2002 planen wir den Aufbau eines regionalen B2B-Angebots flr mittel-
stdndische Unternehmen in Berlin-Brandenburg. Dieses Portalangebot soll neben
Finanzprodukten Angebote wie E-Procurement und Leistungen im Rahmen von
Application Service Providing in den Mittelpunkt stellen, die sich auf die Bedarfs-
lage der kleinen und mittleren Unternehmen in der Region ausrichten und

sowohl deren Beschaffungs- als auch Prozesskosten reduzieren helfen.

Die Ertrége sollen vor allem im Provisionsgeschéft erhdéht werden, wahrend die
Kostenstruktur deutlich verbessert wird. Mittelfristig wird die dauerhafte
Reduzierung der Risikokosten durch erhdhtes Risikobewusstsein im Neugeschaft

und professionelles Abwicklungsmanagement eine wesentliche Aufgabe sein.

FIRMENKUNDEN



Offe ntl iCh e H and Friedrichsbriicke, Berlin-Mitte

Der Marktanteil des Strategischen Geschéftsfelds Offentliche Hand konnte in
einem schwierigen Wettbewerbsumfeld aufrecht erhalten werden. Aufgrund der
Konzentration des Konzerns auf die Kernregion Berlin-Brandenburg wird das
Geschaftsfeld demnéachst umstrukturiert und innerhalb des Geschéaftsfelds

Firmenkunden partiell fortgefiihrt werden.

Offentliche Hand — Kredite

31.12.2001 31.12.2000

Mio. € Mio. €
Tages- und Termingelder 909 862
Kontokorrentkredite 35 36
Geldmarktnahe Kredite 0 0
Immobilienkredite 233 159
Andere Kredite (insbes. Kommunalkredite) 9.018 9.593
Summe Forderungen an Kunden 10.195 10.650
Forderungen an Banken ab 1 Jahr 773 904
Summe 10.968 11.554

Offentliche Hand — Einlagen

31.12.2001 31.12.2000

Mio. € Mio. €
Sichteinlagen 342 493
Tagesgelder 0 0
Termineinlagen 195 111
Spareinlagen 6 7
Sparbriefe und Ahnliches 1 1
Summe Kundeneinlagen 544 612
Bankverbindlichkeiten ab 1 Jahr 513 501
Summe 1.057 1.113

In unserer Kernregion und mehreren anderen Bundeslandern haben wir uns bei
einer Reihe von Kunden mit anspruchsvollen Produkten gegentiber der Konkur-
renz behauptet. Dazu z&hlen Finanzdienstleistungen fur Kommunen und ihre
Unternehmen im Ver- und Entsorgungsbereich, im Bereich des 6ffentlichen Per-
sonen-Nahverkehrs sowie im Gesundheitssektor. Durch die Suche nach geeig-
neten Lésungen im Aktiv-, Passiv- sowie Dienstleistungsgeschaft konnte bei kon-
sequenter Ertragsorientierung und einem straffen Controllingsystem auch bei
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einem schwierigen Marktumfeld das Geschaft auf dem erreichten Niveau fort-
gefuhrt werden. Das Kommunalkreditgeschaft wurde etwa im Umfang des letzten

Geschaftsjahres weitergeftihrt, vor allem durch Gewahrung von Kassenkrediten.

Insgesamt konnte bei massivem Margendruck und stringenter Kreditrisiko-
beachtung erneut ein positiver Beitrag zum Konzernergebnis erzielt werden. Das
Neugeschéft entwickelte sich — insbesondere bei der Kreditvergabe — verhalten.

Ausblick
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Die Einsatzmoglichkeiten des Geschéftsfelds Offentliche Hand rings
um Infrastrukturfinanzierungen werden sich in der Kernregion
kunftig nicht in dem AusmaR entwickeln, das eine eigene Geschéftsfeld-
organisation erforderlich macht. Daher werden diese Aktivitaten auf firmen-
kundentypische Finanzdienstleistungen fokussiert; das Geschaftsfeld Offentliche
Hand wird im laufenden Jahr mit dem Geschéftsfeld Firmenkunden zusammen-
gefuhrt.

OFFENTLICHE HAND
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rOB ku nde n /AUS I and Anhalterbrucke, Berlin-Kreuzberg

Das Strategische Geschéftsfeld GroRBkunden/Ausland hat sich bisher auf inter-
national tatige Unternehmen, europaische Versicherungen sowie ausléandische
Banken und Mandate fur Strukturierte Finanzierungen konzentriert. Mit diesem
Geschéftsfeld positionierte sich die Bank als Spezialist fur strukturierte
Kapitalmarkt- und Auslandsprodukte im kundenorientierten Geschéft, ohne je-
doch eine ausreichende Markttiefe und -breite fur eine erfolgreiche Weiterent-

wicklung des Geschaéftsfelds erreicht zu haben.

GroRBkunden/Ausland — Kredite

31.12.2001 31.12.2000

Mio. € Mio. €
Summe Forderungen an Kunden 7.962 8.005
Kredite an Banken ab 1 Jahr 1.251 1.350
Summe 9.213 9.355

GroRRkunden/Ausland — Einlagen

31.12.2001 31.12.2000

Mio. € Mio. €
Summe Kundeneinlagen 843 1.133
Bankverbindlichkeiten ab 1 Jahr 322 500
Summe 1.165 1.633

Im Jahr 2001 konzentrierte sich das Geschaftsfeld auf die weitere Verbesserung
der Portfolioqualitat und die Stabilisierung der bestehenden Kundenverbindun-
gen unter den besonderen Umstanden der Kreditmérkte und des Konzerns. Dies
war mit einer sehr starken Zurtickhaltung beim Neugeschaft verbunden. Der
geringere Provisionsbeitrag im Vergleich zu 2000 spiegelt diese Entwicklung
wider. Aufgrund der rezessionsbedingt verschlechterten Kreditqualitéat musste fur
Altengagements erneut eine Uberdurchschnittliche Risikovorsorge von 79 Mio. €

gebildet werden.

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im Bereich Internationales Geschéft liegt
in der Begleitung von kurzfristigen Handels- und Exportgeschéaften unserer
Kunden. Unsere gute Position vor allem in Zentral- und Osteuropa sowie im
Nahen und Mittleren Osten konnten wir erfolgreich behaupten und an die
bisherigen Erfolge als fuhrender Arrangeur ankntpfen. Den im Jahr 2001
begonnenen Ausbau unserer Commodity-Trade-Finance-Aktivitaten wollen wir

2002 verstarkt fortsetzen.
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Der Bereich Strukturierte Finanzierungen umfasst die Produktfelder Flugzeug-
und Schiffsfinanzierungen, Steuer- und Spezialfinanzierungen sowie Projekt-
finanzierungen. Dieses Geschéftsfeld wird laufzeitengerecht abgebaut, das Neu-
geschaft ist mit der Abgabe der EU-Notifizierung eingestellt worden. Der Bereich
Strukturierte Finanzierungen stellt fur die Bank keinen strategischen Fokus fur
die Zukunft dar.

Der Bereich Corporate Banking, der die Zusammenarbeit mit unseren indus-
triellen GroBkunden biindelt, wird als eigenstéandige Plattform aufgegeben. In den
vergangenen Jahren konnte in diesem Bereich nicht die Markttiefe und -diver-
sifizierung erreicht werden, die unter Beachtung eines vertretbaren Risikoprofils

erforderlich gewesen ware.

Ausblick
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Aufgrund der veranderten Anforderungen der Markte und der
Fokussierung des Konzerns auf seine Aufgaben als Regionalbank
ziehen wir uns aus bestimmten Aktivitaten des Geschaftsfelds GroRkunden/Aus-
land zurtck. Die verbleibenden Aufgabengebiete werden gemeinsam mit dem
Kapitalmarktgeschaft neu strukturiert und im Wesentlichen produktorientiert

organisiert sein.

GROSSKUNDEN/AUSLAND



Kapital marktgeSChaft GrinstraBenbriicke, Berlin-Mitte

Trotz des ungunstigen Borsenumfelds und der schwierigen Situation des
Konzerns Bankgesellschaft Berlin ist im Kapitalmarktgeschaft mit einem Gewinn
vor Steuern in Hohe von 48 Mio. € ein positives Ergebnis erzielt worden.

Kapitalmarktgeschéaft — Kredite

31.12.2001 31.12.2000

Mio. € Mio. €
Summe Forderungen an Kunden 3.108 5.707
Kredite an Banken ab 1 Jahr 10.026 19.051
Summe 13.134 24.758

Kapitalmarktgeschéft — Einlagen

31.12.2001 31.12.2000

Mio. € Mio. €
Summe Kundeneinlagen 16.426 16.852
Bankverbindlichkeiten ab 1 Jahr 10.365 11.145
Summe 26.791 27.997

- - - Die unginstige Entwicklung in den Aktienmarkten wirkte sich auf
Aktien/Aktienderivate . ) . . i .

das Ergebnis des Geschéftsfelds Aktien/Aktienderivate spirbar aus.

Dennoch konnte ein zwar deutlich rucklaufiges, aber noch positives Ergebnis

erzielt werden.

Im Eigenhandel konnte das Strategieportfolio weiter ausgebaut werden. Nach
Abschluss der Aufbauphase trug nun auch der Standort London positiv zum

operativen Ergebnis bei.

Im Borsenhandel haben wir unsere Marktposition als bedeutender Anbieter von
strukturierten Produkten behauptet. Eine konsequent betriebene Produktpolitik
sowie aktive Kommunikation mit privaten und professionellen Anlegern trugen

dazu bei, an die Erfolge des Vorjahres anzuknupfen.
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) Im Geschéftsfeld Equity Research & Sales sind die aktienmarkt-
Equity Research & Sales L o . . o
orientierten Analysekapazitdéten und die Aktien-Brokerageeinheit

gebundelt. Marktbedingt war das Provisionsergebnis gegenuiber dem Vorjahr

racklaufig.

Die Bank ist als deutscher Partner Mitglied im ESN European Securities Network,
einem europdischen Research- und Sales-Verbund mit ca. 130 Unternehmens-
analysten und Strategen, deren Kapazitaten wechselseitig voll genutzt werden
kdénnen. Dartber hinaus schafft diese Vereinigung, bestehend aus insgesamt zehn
Banken- und Brokerhausern, auf der Distributionsseite Zugang zu vielen

institutionellen Investoren.

- - - Die gestiegene \olatilitit an den Kapitalmarkten stellte hohe
Risk Management Derivative . . o .

Anforderungen an das Risikomanagement mit derivativen Zins-

instrumenten flr den Eigenhandel. In einzelnen Geschéftsaktivitaten des

Portfolios RMD wurden positive Ergebnisbeitrage erzielt, jedoch entsprach der

Beitrag zum Gesamtergebnis leider nicht den Erwartungen.

Im Geldhandel wurde ein Ergebnis erzielt, das die Erwartungen

Geldhandel/Devisenhandel/
Rentenhandel

deutlich Ubertraf.

Der Devisenhandel konnte seine Marktposition im Kunden- und Eigenhandel

behaupten.

Im Rentenhandel konzentrierten sich wie im Vorjahr die Aktivitdten auf den
Handel mit Credits, Jumbo-Pfandbriefen und Government Bonds. Ein weiterer
Schwerpunkt war die Befriedigung der Retail-Nachfrage nach héherverzinslichen

Corporate Bonds.

. . Das Kreditderivategeschaft konnte an die Erfolge des Vorjahres
Credit Derivatives

anknupfen und erzielte wiederum ein positives Ergebnis.

. Ohne Abstriche an der Kreditqualitat (weiterhin im Durchschnitt
Debt Finance ‘

AA-) hinzunehmen, konnte die Profitabilitat 2001 weiter gesteigert
werden. Dazu trugen die Bereiche Securitisation, Syndicated Lending, High Grade
Investments und Fixed Income Primary Markets gleichermaf3en bei.
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Erhebliche Fortschritte wurden in der Optimierung des Portfolio-Mixes zur wei-
teren Reduktion des Kapitaleinsatzes erzielt, insbesondere durch das Arrangieren
von Kreditderivate-Portfoliotransaktionen mit Dritten. Durch entsprechende Ver-
briefungsprogramme konnte ein Volumen von 5 Mrd. € bei gleichzeitiger Per-

formanceverbesserung des Portfolios ausplatziert werden.

Ausblick

Wie die Ubrigen Strategischen Geschaftsfelder muss auch das
Kapitalmarktgeschaft einen wesentlichen Beitrag zur Restrukturie-
rung des Konzerns leisten. Einige Geschéaftszweige werden im Zuge der
notwendigen Anpassungen aufgegeben, andere in ihrem Umfang reduziert, um

das gebundene Kapital deutlich zurtckzufthren.

Das Kapitalmarktgeschaft bleibt ein wesentlicher Eckpfeiler des Konzerns. In
einer neuen organisatorischen Aufstellung wird neben dem weiter zu
fokussierenden Eigenhandel in Zukunft insbesondere das Kundengeschaft mit
Zins-, Aktien-, und Kreditprodukten inklusive dazugehoriger Derivate eine er-
heblich starkere Rolle spielen. AuBerdem wird das Kapitalmarktgeschaft mit den
fortzufuhrenden Aktivitaten des aufzugebenden Geschéftsfelds GroRkunden/Aus-

land verbunden werden.

KAPITALMARKTGESCHAFT
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hi
I mmObi I ienfi nanzieru ngen Lessingbrucke, Berlin-Tiergarten

Nach dem schwierigen Geschaftsjahr 2000 stand das Strategische Geschéftsfeld
Immobilienfinanzierungen im vergangenen Jahr ganz im Zeichen der Neuord-
nung und Neuausrichtung. Dabei wurden aus vorhergehenden Fehleinschét-
zungen und Mangeln in der Kreditbearbeitung einschneidende Konsequenzen
gezogen. Den in der Abschlusspriifung 2000 gewonnenen Erkenntnissen trug die
Bank durch neue Entscheidungsstrukturen, die Verbesserung der Datenqualitat
sowie weitere Anstrengungen zur Diversifizierung und Konsolidierung des
Kreditportfolios Rechnung. Dementsprechend wurde das Neugeschaft unter ver-

scharften Risikogesichtspunkten auRerst zurtickhaltend betrieben.

Immobilienfinanzierungen — Kredite

31.12.2001 31.12.2000

Mio. € Mio. €
Tages- und Termingelder 3.287 2.653
Kontokorrentkredite 1.494 1.198
Geldmarktnahe Kredite 178 0
Immobilienkredite 24.095 24.013
Andere Kredite (insbes. Kommunalkredite) 17.009 18.497
Summe Forderungen an Kunden 46.063 46.361
Forderungen an Banken ab 1 Jahr 4.018 4.578
Summe 50.081 50.939

Immobilienfinanzierungen — Einlagen

31.12.2001 31.12.2000

Mio. € Mio. €
Sichteinlagen 836 812
Tagesgelder 869 34
Termineinlagen 9.053 10.106
Spareinlagen 2 2
Sparbriefe und Ahnliches 0 0
Summe Kundeneinlagen 10.760 10.954
Bankenverbindlichkeiten ab 1 Jahr 2.176 2.685
Summe Kundeneinlagen 12.936 13.639
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Nachdem teilbanktbergreifend einheitliche Richtlinien fir die

Klare Entscheidungsstrukturen

Kreditbearbeitung und Risikobewertung eingefuihrt worden sind,
stellen sich nunmehr die Ablauf- und Entscheidungsstrukturen innerhalb des
Geschéftsfelds deutlich straffer dar. Die konzernweit einheitlichen Richtlinien
werden in einem Management Board Immobilien festgelegt und von ihm uber-
wacht. Dieses setzt sich zusammen aus den fur das Immobilien-Finanzierungs-
geschaft verantwortlichen Vorsténden und Bereichsleitern des Konzerns und der
Teilbanken. Seine Aufgabe kann das Board auf der Basis einer verbesserten
Datenqualitat wahrnehmen. Dies gilt sowohl fir die Vertriebssteuerung als auch
fur die Kreditbearbeitung und fur das Risikocontrolling.

Diversifizierung
des Kreditportfolios

Der Bestand an Kundenkrediten betrug Ende des Jahres 2001 46,1
Mrd. €. Davon waren in der Position Andere Kredite 14,9 Mrd. € Kom-
munalkredite der Berlin Hyp enthalten. Im Neugeschéaft, das unter
Risikogesichtspunkten zurick genommen wurde, erhdhte sich der Anteil der
internationalen Aktivitaten und wirkte der bisherigen Konzentration auf die Kern-
region Berlin-Brandenburg entgegen. Um die eingeleitete Diversifizierung des
Kreditportfolios fortzusetzen, bleibt das Geschaftsfeld Immobilienfinanzierungen
mit den Marken Bankgesellschaft Berlin und Berlin Hyp Giberregional aufgestellt und

strebt einen adaquaten Mix von Kundensegmenten und Objektarten an.

Ergebnisentwicklung
und Risikovorsorge

Die Fokussierung auf risikoarmere Engagements im Neugeschéft, die
starkere regionale Risikodiversifizierung sowie die Auflagen der
Bankenaufsicht zur veranderten Positionierung der Berlin Hyp beim
Zinsanderungsrisiko fuhrten im Berichtsjahr zu einer deutlichen Verringerung
der Ertrage im gesamten Geschaftsfeld. Wegen der Projekte und Malinahmen im
Zusammenhang mit der Restrukturierung des Geschaftsfelds stiegen die Ver-
waltungsaufwendungen. Die anhaltend schwierige Lage auf dem Immobilien-
markt, insbesondere in den Neuen Bundeslandern, sowie die weitere Prifung des
Darlehensbestands unter strengen Bewertungskriterien machten eine Kredit-

risikovorsorge von 473 Mio. € notwendig.

IMMOBILIENFINANZIERUNGEN
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Die Ergebnisentwicklung war zudem wesentlich gepragt von Effekten aufgrund
der Vereinbarung mit dem Land Berlin zur Abschirmung wesentlicher Risiken
des Immobiliendienstleistungsgeschéafts des Konzerns. Innerhalb des Kredit-
volumens des Geschéftsfelds Immobilienfinanzierungen entfallt ein nennens-
werter Teil (9,6 Mrd. €) auf Finanzierungen im Zusammenhang mit Immobilien-
dienstleistungen im Konzern. Im Zusammenhang mit der Abschirmung der
wesentlichen Risiken dieses Geschéfts durch das Land Berlin konnte eine
ansonsten erforderliche weitere Risikovorsorge fur dieses Kreditvolumen
entfallen. Zugleich konnte die im Vorjahr gebildete Rickstellung in Héhe von
249 Mio. € fur Vorratsimmobilien im Immobiliendienstleistungsgeschéft ergeb-
niswirksam aufgeldst werden. Beide Effekte — Entfallen weiterer Vorsorgen und
Auflésung von Ruckstellungen — sind fuir das positive Ergebnis des Geschéftsfelds
in H6he von 39 Mio. € mitentscheidend. Die Enthaftung von den Kreditrisiken im
Immobiliendienstleistungsgeschaft bewirkt zudem eine deutliche Entlastung bei
der Eigenkapitalbindung des Geschéaftsfelds. Da Kredite an die abgeschirmten
Immobiliendienstleistungen nun wie o6ffentlich verblrgte Kredite behandelt
werden, werden die Ertragskennzahlen des Geschaftsfelds bezogen auf das
gebundene Eigenkapital kiinftig sichtbar besser ausfallen.

Ausblick
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Auch wenn sich auf dem deutschen Immobilienmarkt vorerst keine
grundsatzliche Trendwende abzeichnet, streben wir insbesondere
durch die Verbesserung der Kostensituation und eine verringerte Risikovorsorge
im Jahr 2002 ein in etwa ausgeglichenes Ergebnis an. Weitere MalRnahmen zur
Verbesserung des Risikomanagements sollen dazu fuhren, dass das Geschéftsfeld
mittelfristig wieder einen wesentlichen Beitrag zum Ergebnis des Konzerns

leisten kann.

IMMOBILIENFINANZIERUNGEN



Zi nsmanageme nt Tegeler-Hafen Briicke, Berlin-Reinickendorf

Im Segment Zinsmanagement werden Ergebnisbeitrage ausgewiesen, die nicht
den kundenorientierten Geschaftsfeldern zuzuordnen sind. Primar erfolgt dies im
Zinsuberschuss; es ist aber auch ein Ausweis in den Positionen Provisionsuber-
schuss, Nettoergebnis aus Finanzgeschéften, Risikovorsorge und anderen Ergeb-
niskomponenten mdoglich. In Abgrenzung hierzu werden die Verwaltungsauf-
wendungen der Corporate Center und sonstige betriebliche Ertrage/Auf-
wendungen aus der Geschéftstatigkeit der Servicegesellschaften im Segment

Corporate Center gezeigt.

ZinsUberschuss: Der im Segment Zinsmanagement ausgewiesene Zinstber-
schuss enthalt im Wesentlichen drei Komponenten:

— Strukturbeitrage, die im Kundengeschaft, im Kapitalmarktgeschaft oder im
Ergebnis von dispositiven Malinahmen des Bilanzstrukturmanagements ent-
stehen

— Zinskonditionenbeitrage aus den unverzinslichen Aktiva und Passiva der
Teilbanken des Konzerns, insbesondere aus der Eigenkapitalanlage

— Gewinnausschuttungen von Gesellschaften des Konsolidierungskreises

Unter Einbeziehung der primér aus der Anlage des Eigenkapitals erzielten Zins-
konditionenbeitrage und der dem Zinsmanagement zugerechneten Aus-
schiuttungen errechnet sich ein Zinsuberschuss im Zinsmanagement von
221 Mio. € (2000 —62 Mio. €). Im Vorjahr wurde der positive Ergebnisbeitrag aus
der Anlage des Eigenkapitals durch negative Strukturbeitrdge und in Folge der
fehlenden Gewinnausschuttungen der Teilbanken tiberkompensiert, so dass sich

ein Zinsverlust im Zinsmanagement ergab.

Provisionsuberschuss: Im Provisionstiberschuss wurde ein marginaler Ergebnis-

beitrag in H6he von —11 Mio. € abgebildet.
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften: Beim Handelsergebnis des Konzerns wurde

im Jahr 2001 ein Verlust von —106 Mio. € ausgewiesen. Wahrend die kunden-

orientierten Geschéftsfelder ein positives Handelsergebnis erwirtschafteten, wird
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im Zinsmanagement auch ein Verlust von —146 Mio. € abgebildet, der fast voll-
standig in Kursverlusten der eigenen Aktien begrindet ist.

Saldo der sonstigen Ertrage und Aufwendungen: Hier werden neu in 2001 ertrags-

unabhéngige Steuern und diverse Schadenserstattungen ausgewiesen.

Risikovorsorge: Im Segment Zinsmanagement werden in 2001 insbesondere
erfolgte Verlustrealisierungen von Bewertungsergebnissen aus Wertpapieren der
Liquiditatsreserve gezeigt. Im Vorjahr wurde hier primar die Auflésung von
8340f-HGB-Reserven ausgewiesen.

Ergebnis aus Finanzanlagen: Abschreibungen auf diverse Gesellschaften, die

keinem Geschéftsfeld zuzuordnen sind, bedingen die ausgewiesenen Verluste.

Saldo der Uibrigen Positionen: Verlustibernahmen aus IBAG und IBG sowie aus
verschiedenen Grundstucksgesellschaften sind hier die wesentlichen Kom-
ponenten; fur IBAG und IBG werden diese allerdings im Konzern wieder kon-

solidiert.

ZINSMANAGEMENT



CO rpo rate Cente r Gertraudenbrticke, Berlin-Mitte

In der Segmentergebnisrechnung des Konzerns werden im Segment Corporate
Center die zentralen Steuerungs- und Servicebereiche sowie die allen Banken des
Konzerns als zentrale Dienstleister zur Verfigung stehenden Servicegesell-
schaften erfasst. Letztere sind die BB-DATA, BG-SYS, der BANKENSERVICE und
die Bauprojekt- und Facilitymanagement GmbH, im Unterschied zum Vorjahr
jedoch nicht mehr der DirektBankService.

Der DirektBankService wurde mit Wirkung vom 1. Januar 2002 als Unter-
nehmensbereich in die Landesbank Berlin integriert. Bereits in 2001 wird er dem

Strategischen Geschaftsfeld Private Kunden zugeordnet.

Der in der Ergebnisrechnung ausgewiesene Saldo der sonstigen betrieblichen
Ertrage/Aufwendungen in Hohe von 562 Mio. € umfasst vor allem die Umsatz-
erlgse der Servicegesellschaften. Die Reduzierung gegentiber dem Jahr 2000 ist
ausschlieBlich auf den hier nicht mehr abgebildeten DirektBankService zurtck-

zufihren.

In der Segmentergebnisrechnung erfolgt ein Bruttoausweis von Umsatzerlésen
und Verwaltungsaufwendungen der Servicegesellschaften, so dass der negative
Saldo in H6he von 161 Mio. € (Betriebsergebnis vor/nach Risiko) die tatsdchliche
Kostensituation der Corporate Center darstellt. Diese hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 81 Mio. € verschlechtert, wobei hier insbesondere auch Sonderfak-
toren aufgrund der Sanierungserfordernisse des Konzerns zum Tragen kommen.
Aufwandserhéhend wirkten sich im Jahr 2001 in besonderem MaRe durch
externe Berater begleitete Projekte und MalRnahmen zur Erarbeitung des

Sanierungs- und Restrukturierungskonzepts des Konzerns aus.

Daruber hinaus fuhrten einzelne Projekte sowie Investitionen in die Verein-
heitlichung bisher heterogener Anwendungslandschaften zu gestiegenen IT-Auf-
wendungen. Sonderabschreibungen aufgrund von Bewertungserfordernissen fur

bankeigene Immobilien fihrten zu einer Steigerung der Normalabschreibungen.
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Wegen rucklaufiger Mitarbeiterkapazitaten haben sich die Personalauf-
wendungen der Corporate Center weiter verringert. Der Personalabbau umfasst
nach Korrektur um die Beschéftigten des DirektBankService 189 Mitarbeiter-

kapazitaten.

Die MalRnahmen zur Neuordnung und Sanierung des Konzerns erforderten die
Bildung von Restrukturierungsriickstellungen in den Banken des Konzerns, die
sich als auBerordentlicher Aufwand im Umfang von 250 Mio. € im Segment
Corporate Center niederschlagen. Die Ruckstellungsbildung fir die Restrukturie-
rung der IBAG ist im Segment Immobiliendienstleistungen enthalten.

Im Rahmen der Umsetzung des Sanierungskonzepts der Bankgesellschaft Berlin
wird es auch im Segment Corporate Center zu einer signifikanten Senkung der
Personal- und Sachaufwendungen kommen. Dazu werden unter anderem die
angestrebte Verringerung der Konzernkomplexitat, Outsourcing-MalRnahmen

sowie die Anpassung an die Bedurfnisse einer Regionalbank beitragen..
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I m m obi I ie n d i enStI e i StU ngen Moabiterbriicke, Berlin-Tiergarten

Die IBAG Immobilien und Beteiligungen AG Berlin konzentrierte sich im Rahmen
ihrer Neuausrichtung im Geschéftsjahr 2001 zunehmend auf zwei Tatigkeits-
felder: Innovative Kapitalanlageprodukte (Fondsgeschaft) und die Entwicklung
ertragsstarker Premium-Immobilien. Im Absatz geschlossener Immobilienfonds
wurde bei einem insgesamt riicklaufigen Markt Zurtickhaltung getibt. Der schon
im Jahr 2000 im Vertrieb befindliche 1BV Fonds Deutschland 3 konnte vollstandig
platziert werden. Der Direktverkauf von Wohneigentum an Kapitalanleger und

Eigennutzer stieg leicht an.

Vertrieb geschlossene Immobilienfonds

31.12.2001* 31.12.2000

Im Vertrieb befindliche Fonds 3 5
Investitionsvolumen in Mio. € 351,6 1.324,8
Zeichnungskapital in Mio. € 167,2 514,3
Zeichnungen insgesamt 78.077 82.100

Vertrieb Wohneigentum

31.12.2001 31.12.2000
Verkaufte Einheiten 705 636
Umsatz in Mio. € 120,6 114,9

* Bereinigt um den riickabgewickelten IBV Fonds Universal 1

- Das Fondsgeschéft wird mafRgebend durch die Immobilien Betei-
Fondsgeschaft der IBV ] )

ligungs- und Vertriebsgesellschaft der IBAG-Gruppe mbH (IBV)
reprasentiert. Im Jahr 2001 konnte der 1BV Fonds Deutschland 3 vollstandig und
der IBV Fonds International 2 zu 74% platziert werden. Fur den IBV Fonds
Deutschland 4 ,,Shopping Select”, einen Fonds der neuen Linie mit deutlich
geringerem Investitionsvolumen und marktublichen Garantien, startete im
Dezember 2001 der Vertrieb. Bisher wurden 75% des Vorzugskapitals und 2% des

Basiskapitals platziert (Stand 20. Februar 2002).
Aufgrund zwischenzeitlich veranderter Marktbedingungen wurde der im Jahr

2000 aufgelegte 1BV Fonds Universal 1 seit November 2001 nicht mehr vertrieben.

Das Konzept des Fonds sah mittelfristig den Bérsengang vor. Mit Nachlassen des
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Aktienmarkts — eine Entwicklung, die Analysten fir reine Immobilien-
unternehmen als dauerhaft bezeichnen — konnte die prognostizierte Aktienkurs-
entwicklung und damit das Konzept des Fonds nicht mehr als gesichert ange-
sehen werden. Den Zeichnern dieses Fonds wurde das Beteiligungskapital zzgl.
Verzinsung ausgezahlt bzw. die Wiederanlage des Zeichnungskapitals in anderen
Fonds der IBV angeboten. Rund 77 % der Zeichner machten von der Wiederanlage
Gebrauch.

Das Investitionsvolumen der 1BV Fonds belief sich 2001 auf 351,6 Mio. € (2000:
1.324,8 Mio. €); das akquirierte Eigenkapital lag bei 167,2 Mio. € (2000: 514,3
Mio. €). 34% des Vertriebsvolumens (2000: 23%) wurden durch Unternehmen des
Konzerns Bankgesellschaft Berlin geleistet, der verbleibende Vertriebsanteil
erfolgte durch ca. 700 externe Vertriebspartner der IBV, einschliellich Banken,

Sparkassen und freier Finanzdienstleister.

Bavaria

In der Bavaria Objekt- und Baubetreuung GmbH sind die Projektent-
wicklungs-Aktivitaten der IBAG-Gruppe konzentriert. Neben Wohn-
immobilien fur den Vertrieb an Kapitalanleger und Eigennutzer umfasst das Auf-
gabenspektrum auch die Entwicklung gewerblicher Immobilien. Im Jahr 2001
wurden von der Bavaria und ihren Schwestergesellschaften insgesamt rund
40.000 m2 Wohnflache (2000: 90.000 m2) und rund 132.000 m2 Grundflache ge-
werblicher Objekte (2000: 127.000 m2) fertiggestellt.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Vertrieb von Wohneigentum 2001 um knapp
11% gesteigert werden. 705 Einheiten mit einem Gesamtvolumen von rund
120 Mio. € wurden verkauft (2000: 636 Einheiten/rund 115 Mio. €). Dabei setzte
sich der Trend fort, dass zunehmend Immobilien zur Eigennutzung erworben

werden und die Einzelimmobilie als Kapitalanlage erst an zweiter Stelle rangiert.

ARWOBAU
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Das Immobilienmanagement der IBAG wurde im Jahr 2001 in der
Tochtergesellschaft ARWOBAU Apartment- und Wohnungsbaugesell-
schaft mbH durchgefuhrt. Diese Gesellschaft betreut derzeit rund 116.000 Rechts-
verhéltnisse (2000: 118.000).
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Im Zuge der Aufspaltung zwischen IBG und IBAG Ende des Jahres
2000 verblieb bei der IBG die Garanten- und Stillhalterfunktion

IBG

gegenuber diversen Fondsgesellschaften. Die hieraus resultierenden Ver-
pflichtungen und Risiken wurden im Innenverhaltnis von der LPFV uber-
nommen. Bei der IBG wurden ferner einige Betreibergesellschaften, die kurz-
fristig verauBert werden sollen, angesiedelt.

Die Geschéftstatigkeit der I1BG beschréankt sich auf das Management der
Garanten- und Stillhalterfunktion sowie die Bereinigung des Beteiligungs-
portefeuilles. Die Aufnahme neuer Aktivitaten ist nicht vorgesehen.

. N Die LPFV ist eine hundertprozentige Tochter der Bankgesellschaft
LPFV Finanzbeteiligungs-

Berlin AG und Ubernahm im Rahmen der Umstellung des
und Verwaltungs GmbH

Immobiliengeschafts die folgenden Risiken:

— Originare Verpflichtung der LPFV, finanzielle Mittel zur Sicherstellung der
Ausschuttungen der Fonds bzw. bei Objektgarantien zur Sicherstellung von
Miet- und Nebenkosteneingangen zur Verfiigung zu stellen

— Originare Verpflichtungen der IBG wie Generalmiet- und Mietgarantiever-
trége, Vereinbarung uUber die Gewahrung von Annuitatenzuschissen, Aus-
schittungssicherstellung von zwei Fonds, Freistellungszusage von Inan-
spruchnahmen auf Rickzahlung von Aufwendungszuschissen, Bedienung
von Anteilsandienungsrechten

— Freistellungsvertrage mit der 1BV, der ARWOBAU und der Bavaria

Die Freistellung bezieht sich auf solche Risiken, die aus der Geschaftstatigkeit der
genannten Gesellschaften bis zum 31. Dezember 2000 entstanden sind.

Zur Bearbeitung dieser tbernommenen Risiken wurde im Risikocontrolling das
Mietgarantiemodell der IBG ibernommen und verfeinert. Ein weiteres Modell fur
die Berechnung der Risiken aus Ausschittungsgarantien wurde weiterentwickelt.
Das Risikomanagement bearbeitet schwerpunktmaBig Leistungsstérungen und
Leerstande, nicht fertig gestellte und zu revitalisierende Einzelobjekte. Weiter
blndelt es ObjektmaRnahmen regional und sorgt fir spezialisierte Vermarktun-
gen sowie effizientes externes Center-Management im Bereich der Einkaufs- und
Fachmarktzentren. Ein weiterer Aktivitdtenschwerpunkt ist das Debitoren-

management.
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Ausblick
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Die IBAG-Gruppe wird in diesem Jahr ihren Sanierungskurs fort-
setzen und sich auf zwei Kerngeschéftsfelder (renditestarke und
qualitativ hochwertige Kapitalanlageprodukte sowie Projektentwicklungen im
Premiumbereich) konzentrieren. Nicht mehr zum Kerngeschaft gehérende
Aktivitdten der IBAG-Gruppe werden kurz- bis mittelfristig veraufBert; ebenso
wird das Wohnungsbautragergeschéft im Wesentlichen aufgegeben.

Bei der IBV wird die Optimierung der Fondsstruktur bei gleichzeitiger
Reduzierung des Fondsvolumens vorangetrieben. Kleine bis mittelgroRe
Immobilienfonds im renditestarken Premiumsegment ohne die frither tblichen
umfassenden Garantiepakete, aber auch neue Engagements wie Institutionelle

Fonds und Altersvorsorgefonds stehen im Fokus der IBV.

Mit der Neugrindung der IBI Real Estate — Immobilien und Beteiligungen
International GmbH am 1. Januar 2002, die das Auslandsgeschéft der Bavaria voll-
stdndig Ubernommen hat, haben wir einen weiteren Schritt zu einer trans-
parenten Neuausrichtung der IBAG-Gruppe eingeleitet. Die IBl Real Estate Uiber-
nimmt Bestandsimmobilien im Wert von ca. 550 Mio. €; Kernlander sind derzeit
USA, England und Frankreich.

Die Firmen Bavaria Projektentwicklung, Public Consult und die Bautrako
Bautrager- und Koordinierungsgesellschaft mbH wurden geschlossen bzw. be-
finden sich in Liquidation. Verhandlungen Uber weitere Beteiligungsverkaufe

stehen kurz vor dem Abschluss.
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Fo rde rgeschaft Gotzkowskybriicke, Berlin-Tiergarten

Die Investitionsbank Berlin (IBB) ist eine organisatorisch und wirtschaftlich
selbststandige, nicht rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts, die als wett-
bewerbsneutrale Abteilung der Landesbank Berlin gefihrt wird. Das Vermdégen
der IBB wird als Sondervermdgen getrennt von den sonstigen Vermogenswerten
der Bank verwaltet. Ein Weisungsrecht der Bankgesellschaft Berlin besteht gegen-
Uber der IBB nicht. Die Tatigkeit der IBB ist nicht auf Gewinnerzielung aus-

gerichtet.

Die IBB ist die zentrale Forderbank des Landes Berlin und soll nach Beschluss des

Berliner Abgeordnetenhauses zur Landesstrukturbank ausgebaut werden.

IBB-Fordervolumen

in Mio. € Zuschusse Darlehen Beteiligungen
(Auszahlungen) (Neubewilligungen)
31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00

Wirtschaftsforderung 173,2 2249 12,3 15,6 10,0 16,9
Immobilienférderung 1.119,2  1.096,9 334,3 506,5 - -
Summe 1.292,4 1.321,8 346,6 522,1 10,0 16,9

31.12.2001 31.12.2000

Mio. € Mio. €

Bilanzsumme 20.056 20.742
davon Kredite an Kunden 15.161 15.213
Jahresiberschuss 12,4 73,1

Der Uberschuss des Jahres 2001 in Héhe von 12,4 Mio. € wurde der Zweckriick-
lage zugeftihrt, die sich damit auf 1.342 Mio. € erhoht. Die Zweckriicklage, die vor-
rangig den forderpolitischen Zielsetzungen der IBB vorbehalten bleibt, wird fur
die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten der Landesbank
Berlin bzw. des Konzerns als Eigenkapital berticksichtigt. Die Risikoaktiva der
IBB werden in den entsprechenden GroRen der Landesbank Berlin bzw. des

Konzerns als Bestandteil der Gesamtsummen erfasst.
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Aufgabenspektrum der

Investitionsbank Berlin

Unter dem Dach der Investitionsbank Berlin sind die wichtigsten
Wirtschafts- und Immobilienférderprogramme des Landes Berlin
vereint. Die IBB fordert mit zinsguinstigen Darlehen, nicht rickzahl-
baren Zuschussen, Blirgschaften, Beteiligungen und kostenlosen Beratungen. Als
Landesstrukturbank darf die IBB eigene Forderprogramme auflegen und kann
sich an Gesellschaften beteiligen, die fur Berlin Wirtschaftsansiedlung, Stand-
ortmarketing sowie die Entwicklung und Unterhaltung landeseigener Grund-
stiicke betreiben oder vergleichbare strukturpolitische Aufgaben wahrnehmen.
Im Jahr 2001 ermdéglichte die I1BB die Schul- und Sportstattensanierung im Land
Berlin. Mit 1BB-Zuschissen von rund 51 Mio. € aus eigenen Mitteln wurden

bauliche Mangel an Berliner Schul- und Sportstatten beseitigt.

Wirtschaftsférderung

In der Wirtschaftsférderung unterstiitzt die Investitionsbank Berlin
mit ihren Programmen und MalRnahmen den Strukturwandel der
Berliner Wirtschaft. Sie fordert junge, innovative Unternehmen in den Zukunfts-
branchen und unterstitzt Existenzgriinder in allen Phasen des Grindungsvor-
gangs. Neben monetéren Hilfen steht das Beratungsangebot im Mittelpunkt:
Spezielle Innovationsberater helfen, die Kontakte der IBB zu Grindern und
Unternehmen der Zukunftsbranchen aufzubauen, zu halten und zu intensivieren.
AufRerdem analysieren sie, wo speziell Forderbedarf besteht und wo Beratung und

Programme am besten einzusetzen sind.

Immobilienférderung
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Die Investitionsbank Berlin ist in der Immobilienférderung mit den
Segmenten Wohneigentumsférderung, Mietwohnungsbau sowie
Modernisierung und Instandsetzung des Wohnungsbestands vertreten. Nach
Jahren der intensiven Neubauforderung unterstitzt die 1BB mit ihren Pro-
grammen vorrangig den Bestandserwerb und -erhalt von Wohnraum. Im Mittel-
punkt der Wohneigentumsférderung steht der Erwerb von Eigentumswohnungen
aus dem Berliner Wohnungsbestand und die Aus- sowie Neugrindung
eigentumsorientierter Wohnungsgenossenschaften. Die Mittel zur Modernisie-
rung und Instandsetzung werden vorrangig im Ostteil Berlins eingesetzt, weil der

Sanierungsbedarf dort nach wie vor hoch ist.
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Strukturbankbeteiligungen

Neben der Durchfiihrung von Landesférderprogrammen ist es Auf-
gabe der IBB, im Landesinteresse strategische Beteiligungen zu tber-
nehmen und zu optimieren. Nachdem die IBB im Juli 2000 vom Land Berlin den
Geschaftsbetrieb der Koéniglichen Porzellan-Manufaktur (KPM) erwarb, tber-
nahm die IBB Ende 2001 mit der Gewerbesiedlungs-Gesellschaft (GSG) ihre
zweite Strukturbankbeteiligung. Gegenstand der GSG ist die Entwicklung und der
Betrieb von Gewerbehdofen in Berlin. Die Flachen werden tUberwiegend kleinen
und mittleren Unternehmen kostenguinstig zur Verfigung gestellt. Mit ihren
650.000 m2 Gewerbeflachen an 48 Berliner Standorten erweitert die GSG erheb-

lich das Angebots- und Leistungsspektrum der IBB.

Zusammenarbeit mit
Hochschulen

Zusammen mit der Humboldt-Universitat (HU), der Technischen
Universitat (TU), der Freien Universitat (FU) und Technischen Fach-
hochschule (TFH) sowie der Fachhochschule fur Technik und Wirt-
schaft (FHTW) grundete die IBB 2001 die Patentverwertungsagentur ipal. Ziel der
Agentur ist es, wirtschaftlich relevante Forschungsergebnisse Giber eine Patent-

anmeldung zu schitzen und zu verwerten.

FORDERGESCHAFT
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Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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Im Konzern Bankgesellschaft Berlin AG waren im Jahresdurchschnitt 16.181 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter beschéaftigt. Zusatzlich bildeten wir 526 Berufs-

anfanger aus.

Die im Herbst gefassten Beschliisse zur Sanierung und Restrukturierung des
Konzerns hatten erhebliche Auswirkungen auf die gesamte Personalentwicklung.
In den nachsten Jahren mussen bis zum Jahr 2005 die Personalkosten in erheb-

lichem Umfang reduziert werden.

Die zur Sanierung bendétigte Einsparung von 300 Mio. € werden wir durch den
Abbau von rund 4.000 Mitarbeiterkapazitaten und weitere erhebliche Sanierungs-
beitrédge der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erzielen. Dazu zéhlen Gehaltsein-
buBen und -verzichte, die Einstellung freiwilliger Sonderzahlungen fur Fih-
rungskrafte, AT-Angestellte und Tarifmitarbeiter und die Kurzung laufender
Gehaltsbeziige. Grundlage dafir ist eine Sanierungsvereinbarung zwischen der
Bankgesellschaft Berlin AG und den Arbeitnehmervertretungen. Die bestehende
Rahmenvereinbarung fur strukturierte PersonalabbaumafRnahmen haben wir

den Sanierungsnotwendigkeiten angepasst.

Unsere MalRnahmen der Qualifizierung und Personalentwicklung werden kon-
sequent auf die neue strategische Ausrichtung des Konzerns mit dem Schwer-
punkt Retailgeschéft sowie ausgewdhlten Feldern des GroRkunden-,

Kapitalmarkt- und Immobiliengeschéfts ausgerichtet.

MaRnahmen zur Stéarkung der Verkaufskraft der Vertriebseinheiten sind, sowohl
in der Berufsaushildung als auch in der Weiterbildung, Schwerpunkt in den
Retailgeschaftsfeldern. Der schnellen Entwicklung im Bereich Telekom-
munikations- und Informationstechnologie wird der Konzern gerecht, indem
junge Leute zum Fachberater integrierte Systeme, zum Fachinformatiker oder
zum Informatik- bzw. IT-Systemkaufmann ausgebildet werden bzw. an der

Berufsakademie Informatik studieren.

Die im Konzern bestehenden Systeme zur Auswahl und Entwicklung von
FUhrungspotenzialen haben wir den aktuellen Anforderungen angepasst. Sie
bewdahrten sich auch bei der Auswahl der Fihrungskréfte im Zusammenhang mit

der Sanierung der Bank.

UNSERE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER



Liebknechtbrucke, Berlin-Mitte

Wir danken ausdricklich unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die sich
mit besonderem Engagement den gestellten Herausforderungen angenommen
haben und sich mit ganzer Kraft, unter schwierigsten Bedingungen in ihrem

jeweiligen Aufgabengebiet flir unseren Konzern eingesetzt haben.
Allen unseren Arbeitnehmervertretungen danken wir fir die verstandnisvolle,
konstruktive Zusammenarbeit, vor allem bei der Erarbeitung der Vereinbarungen

zur Personalkostensenkung.

Den im Jahr 2001 verstorbenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie

Pensionaren werden wir ein ehrendes Gedenken bewahren.

UNSERE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

45



Lagebericht
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1. Das Geschéftsjahr 2001 im Uberblick

Das Geschaftsjahr 2001 war insbesondere geprégt durch die strategische Neuaus-
richtung der Bank, durch weitere Bereinigungen in den Kreditportfolios sowie
durch die Abarbeitung der Probleme des Immobiliendienstleistungsgeschéafts. Um
die Bankgesellschaft Berlin AG nachhaltig in die Rentabilitat zurickzufihren,
wurden die Strukturen des Konzerns in rechtlicher, betriebswirtschaftlicher und
strategischer Hinsicht Uberarbeitet und ein tiefgreifendes Restrukturierungskon-

zept entwickelt.

Restrukturierung und Neuausrichtung ¢ Zur Unterlegung der am 4. Oktober 2001
durchgefuhrten Kapitalerhéhung hat der Vorstand im Sommer des Geschaftsjahrs
einen Restrukturierungsplan erarbeitet. Dieser Plan stellte die Voraussetzung fur
die positive Entscheidung der Aufsichtsgremien zu einer Kapitalerhéhung um bis
zu 2 Mrd. € und die Anmeldung einer Rettungsbeihilfe bei den zusténdigen EU-
Behorden dar. Eckpunkte dieser Planung waren eine deutliche Restrukturierung
der Geschéftsaktivitaten im Immobilienfinanzierungsgeschéaft und eine Ruckfuh-
rung des GroBkunden- und Auslandsgeschéfts. Ferner wurde die Restrukturierung
und Redimensionierung des Immobiliendienstleistungsgeschafts beschlossen.
Dartber hinaus wurde geplant, das regionale Kerngeschaft des Konzerns im

Sinne ,,einer Bank"” zusammenzufuhren.

Auf dieser Basis wurden weiterfihrende Analysen des Marktumfelds und der
finanziellen Starke der Bank durchgefuhrt. Im November des Geschaftsjahrs
wurde eine Uberarbeitung und Konkretisierung des Sanierungs- und Restruktu-
rierungskonzepts vorgelegt. Hieraus wurde ein Geschéaftsmodell fur die kinftige
Ausrichtung der Bank entwickelt. Das Gesamtkonzept wurde am 30. November
2001 im Aufsichtsrat der Bank einstimmig beschlossen.

Die Neuausrichtung der Bank zielt auf eine Positionierung als starke Regional-
bank im GroRraum Berlin ab. Damit verbunden ist eine deutliche Beschrankung
sowohl der Aktivitaten im international orientierten Geschaft als auch im Uber-
regionalen inlandischen Auftritt. Deutlich geringere Risikoaktiva, ein erheblich
verbessertes Risikoprofil und die nachhaltige Ruckfuhrung der Verwaltungs-
kosten sollen die operative Ertragskraft des Konzerns sichern. Diese sttzt sich in
der Zukunft auf das Privat- und Firmenkundengeschéaft im GrolRraum Berlin,

dessen Effizienzverbesserung nachdriicklich vorangetrieben wird.
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Das Geschaft mit regionalen Privat- und Firmenkunden, das bislang in ver-
schiedenen Rechtseinheiten betrieben wurde (Berliner Sparkasse/Landesbank
Berlin — Berliner Bank/Bankgesellschaft Berlin AG) soll in der Landesbank Berlin
unter Beibehaltung der Marken Berliner Bank und Berliner Sparkasse zusam-
mengefuhrt werden. Mit dieser Zweimarkenstrategie strebt die Bank an, die gute
Marktposition im regionalen Retailgeschéaft zu festigen und die Geschaftsfeld-
ergebnisse deutlich zu steigern. Die Verbindung beider Marken in einer Rechts-
form (als Abteilungen in der Landesbank Berlin) soll per 1. Januar 2003 realisiert
werden. Eine einheitliche Abwicklungsorganisation fiir beide Marken soll eine
effizientere Steuerung des Retailgeschéfts und eine systematische Ausnutzung der
Marktpotenziale unterstutzen. Die Marke Berliner Bank soll insbesondere im
anspruchsvollen Beratungsgeschaft weiter profiliert werden; die Marke Berliner
Sparkasse wird konsistent als leistungsstarker Marktfihrer mit umfassendem
Leistungsangebot und herausragender lokaler Prasenz im Retailgeschaft
positioniert. FUr die anderen Beteiligungen des Konzerns mit Aktivitaten schwer-
punktmalig im Retailgeschaft wird die Moglichkeit eines Verkaufs gepruft.

Im Immobilienfinanzierungs- und Kapitalmarktgeschéaft stehen sowohl die
Qualitat der Portfolios als auch eine der Bank angemessene Risikotragfahigkeit im
Vordergrund. Gewerbliche Immobilienfinanzierungen werden auf regional- und
objektbezogen ausgewéahlte Engagements beschrankt, wobei aus Grinden der
Risikostreuung dieses Geschaft auch tiberregional betrieben wird. Die Berlin Hyp
wird als spezialisiertes Kreditinstitut weiterhin in diesem Segment tatig sein. Die
Redimensionierung des Kapitalmarktgeschéfts zielt vor allem auf die Entlastung
des gebundenen Kapitals und auf eine Fokussierung auf ertragsstarke Geschafts-
felder.

Diese Neuausrichtung und Redimensionierung der Bank wird zu deutlich
schlankeren und Ubersichtlicheren Organisations- und Prozess-Strukturen sowie
zur Reduktion der Beschaftigtenzahl und zur Aufgabe von Flachen im
Zusammenhang mit Standortkonzentrationen fuhren. Die damit einhergehenden
Aufwendungen erforderten eine weitere Dotierung der Restrukturierungsrick-
stellungen um 318 Mio. € (davon: Bankgesellschaft Berlin, LBB und Berlin Hyp
insgesamt 250 Mio. €, IBAG 59 Mio. €). Andererseits wird sich der Verwaltungs-
aufwand nach erfolgreicher Umsetzung des Konzepts bis zum Jahr 2005 um 450
Mio. € (150 Mio. € Sachaufwand, 300 Mio. € Personalaufwand) reduzieren.
Wichtiger Bestandteil des Konzepts ist eine entsprechende Rahmenvereinbarung

mit den Arbeitnehmervertretungen im Konzern.
Abschirmung der Risiken aus dem Immobiliendienstleistungsgeschéft ¢ Ein
weiterer Schwerpunkt im Geschéaftsjahr 2001 war die Aufdeckung und Ab-

arbeitung von Problemen im Immobilienfinanzierungs- und Immobiliendienst-

LAGEBERICHT

47



48

leistungsgeschéft. Eine kritische Uberpriifung des Risikoportfolios verzdgerte die
Aufstellung des Jahresabschlusses 2000 bis in den Sommer. Sonderprifungen des
Bundesaufsichtsamts fur das Kreditwesen, vertiefte Jahresabschlussprufungen
der einzelnen Konzerngesellschaften, Sonderprifungen veranlasst durch Auf-
sichtsrate und den Konzernvorstand sowie eine Vielzahl von internen Revisions-
prifungen zeigten bei den Teilbanken und in der alten IBG Schwachstellen
sowohl in der Beurteilung des Immobilien- und Immobiliendienstleistungs-
geschéfts als auch in der Bewertung und Bearbeitung von Immobilienrisiken, die
unter Marktgesichtspunkten aktualisiert wurden und zu veranderten Ablaufen
und zu entsprechend hohen Wertberichtigungen fuhrten. Dieser Prozess setzte
sich in der zweiten Jahreshalfte fort. Dies bedeutet u.a. fur die IBAG (Fonds-Neu-
geschaft) eine Abkehr von grofRen Teilen ihrer Wertschépfungskette und die
beabsichtigte Hinwendung zu Premium-Immobilien und neuen Fondskon-
zeptionen mit nur noch auf das branchentbliche MaR reduzierten Garan-
tiehaftungen und geringeren Absatzvolumina.

Daruber hinaus ergaben sich auch aufgrund der rtcklaufigen Immobilienmarkte
in Berlin und Uberregional weitere Bewertungsanpassungen fur das Immobilien-

dienstleistungsgeschéft (Garantien aus dem Altgeschaft, Vorratsimmobilien).

Vor diesem Hintergrund gelang es, mit dem Ziel der dauerhaften Existenz-
sicherung des Konzerns vom Land Berlin eine Abschirmung von den
wesentlichen Risiken des Immobiliendienstleistungsgeschéfts zu erhalten. Dank
dieser Vereinbarung konnte in den Bilanzen der von der Vereinbarung erfassten
Gesellschaften auf die sonst notwendige Neubewertung fur die im Zusammen-
hang mit dem Immobiliendienstleistungsgeschéft stehenden Kreditengagements,

Garantien und Patronate verzichtet werden.

Detailvereinbarung mit dem Land Berlin ¢ Die Vereinbarung zwischen der Bank-
gesellschaft Berlin AG und den Tochtergesellschaften mit dem Land Berlin, die in
einer ersten Grundsatzvereinbarung im Dezember 2001 und in einer diese
ersetzenden Detailvereinbarung am 16. April 2002 getroffen wurde, schirmt den
Konzern von den wesentlichen Risiken in diesem Geschéft ab, die bis zum
31. Dezember 2001 entstanden sind. Nicht erfasst sind dabei Risiken aus dem
danach begriindeten Neugeschaft sowie aus der Auflage von Immobilienfonds
nach dem 31. Dezember 2000.

Mit Ausnahme von Einzelengagements mit benannten Kreditnehmern umfassen
die Garantien Kredite bzw. Kreditzusagen an die in der Vereinbarung genannten
Gesellschaften der IBG/IBAG-Gruppe sowie bestimmte Objekt- und Fondsgesell-
schaften, die die Bankgesellschaft Berlin, die LBB oder die Berlin Hyp ausgereicht

bzw. garantiert haben.
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Des Weiteren sind die wesentlichen Bilanzaktiva der Gesellschaften der IBAG-
Gruppe bzw. der IBG-Gruppe einbezogen inklusive bestimmter Ruckstellungen
und die Freistellung von Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhéltnissen.
Anspriche aus der Buchwertgarantie entstehen bis zu einer spatestens per
31. Dezember 2031 vorzunehmenden Schlussabrechnung nur im Fall der Ver-
auflerung bzw. Liquidation garantierter Bilanzaktiva bzw. der endgiltigen
Realisierung eines von der Freistellung erfassten Risikos. Dabei sind Ver-
auBerungsverluste vom Land zu erstatten, VeraulRerungsgewinne an das Land
abzuftihren. Ausgenommen von dieser Garantie sind u.a. Buchwerte an Betei-
ligungen der IBAG, in denen diese Gesellschaft ihr Neugeschéft betreibt.

Das Land hat zudem die auf die Verwaltung der Fondsgarantie spezialisierte Toch-
tergesellschaft der Bank, LPFV, von ihren Haftungsrisiken freigestellt, soweit
diese einen Selbstbehalt in Hohe von 100 Mio. € Gberschreiten. Mit Ausnahme von
bestimmten einzelnen Fonds bewirkt dies eine Abschirmung des Konzerns gegen
die wesentlichen Haftungsrisiken aus den abgegebenen Fondsgarantien. Uber-
dies hat das Land den Konzern von einer Inanspruchnahme aus den bis zum
31. Dezember 1998 bestehenden Patronaten fur IBG, BV und Bavaria weitgehend

freigestellt.

Dem Land sind Prufungsrechte nach dem Haushaltsgrundséatzegesetz bei den
beteiligten Gesellschaften im Konzern sowie weitere Informations- und Kontroll-
rechte gewahrt worden. So werden bestimmte MaBnhahmen nur dann von der
Garantie bzw. Freistellung erfasst, wenn das Land den betreffenden Malinahmen

zuvor zugestimmt hat.

Fur die Verpflichtungen der Parteien aus der Detailvereinbarung ist eine gesamt-
schuldnerische Haftung verschiedener Gesellschaften, u.a. auch der Bankgesell-
schaft Berlin AG, festgelegt worden. Die Haftungsverteilung im Innenverhéltnis

des Konzerns ist noch vorzunehmen.

Fur die Ubernahme der verschiedenen Garantien erhalt das Land kiinftig vom
Konzern bis mindestens einschlie8lich 2011 eine Avalprovision von 15 Mio. € im
Jahr. Uber die konzerninterne Aufteilung dieser Kosten wird noch eine endgtiltige
Regelung getroffen. Daneben hat das Land Berlin einen an bestimmte Be-
dingungen geknupften Besserungsschein erhalten.

Die Vereinbarung steht insgesamt unter dem Vorbehalt der Beschlussfassung
durch das Abgeordnetenhaus von Berlin, die am 9. April 2002 erfolgt ist, und dem
Vorbehalt der beihilferechtlichen Genehmigung durch die Européische Kommis-

sion.
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Zusammen mit der Beschlussfassung Uber das Gesetz zur Abschirmungsverein-
barung hat das Berliner Abgeordnetenhaus beschlossen, dass die Anteile des
Landes Berlin an der Bankgesellschaft Berlin AG schnellstmdoglich zu fur das
Land Berlin vertretbaren Bedingungen zu verduBern sind. Im Zusammenhang
mit einer derartigen Neuordnung der Eigentumerstruktur an der Bankgesell-
schaft Berlin ist die Investitionsbank Berlin (IBB) als eigenstandige offentlich-
rechtliche Strukturbank aus der Bankgesellschaft Berlin herauszuldsen.

Kapitalerhdhung < Der Verlust im Geschéftsjahr 2000 fiihrte zu einer Unter-
schreitung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten und machte eine Kapital-
erhdhung um 2 Mrd. € im Oktober 2001 erforderlich. Aufgrund der Entwicklung
der Bank im Jahresverlauf, des Bezugspreises von 2,56 € sowie der noch offenen
Fragen insbesondere zur Eigentimerstruktur bewegte sich der Bdrsenkurs
unserer Aktie fir den Rest des abgelaufenen Geschaftsjahrs auf dem Bezugs-
preisniveau. Mit einem Stichtagskurs von 2,56 € bleibt der Bérsenwert der in
Umlauf befindlichen Aktien der Bank ca. 30% unter dem ausgewiesenen

bilanziellen Eigenkapital.

Der Vorstand ist der Auffassung, dass mit der KapitalzufGhrung in Héhe von
2 Mrd. €, der Ubernahme der Risiken aus dem Immobiliendienstleistungsgeschéft
durch das Land Berlin zum 31. Dezember 2001 und der Ausrichtung des Konzerns
auf eine starke Regionalbank im GroRraum Berlin — vorbehaltlich der
Genehmigung durch die EU-Kommission — die Basis fur eine positive zukunfts-
orientierte Entwicklung gelegt wurde. Flankiert wird dies durch eine Verein-
barung mit den Arbeitnehmervertretungen zur Senkung der Sach- und Personal-

kosten.

Die Ubernahme des GroRteils der Kapitalerhohung bei der Bankgesellschaft
Berlin vom 29. August 2001 sowie die Enthaftung aus den Risiken des
Immobiliendienstleistungsgeschafts durch das Land Berlin sind Bestandteil des
Antrags an die EU-Kommission zur Genehmigung der Restrukturierungsbeihilfe.

Die Kapitalzufuhr durch das Land Berlin entsprechend der in der Hauptver-
sammlung der Bankgesellschaft Berlin AG vom 29. August 2001 beschlossenen
Kapitalerhthung beruht auf der befristeten Genehmigung als Rettungsbeihilfe
durch die Europadische Kommission vom 25. Juli 2001. Damit die Beihilfe der
Bankgesellschaft Berlin AG langfristig zur Verfugung stehen kann, ist eine

zusatzliche Genehmigung als Umstrukturierungsbeihilfe erforderlich.
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EU-Beihilfeverfahren betreffend die Kapitalerhéhung und Risikoabschirmung
Die Bundesrepublik Deutschland hat unter dem 28. Januar 2002 den Antrag auf
Genehmigung einer Umstrukturierungsbeihilfe betreffend die Bankgesellschaft
Berlin AG bei der Europaischen Kommission eingereicht. Der Antrag auf
Genehmigung der Umstrukturierungsbeihilfe umfasst sowohl die Kapitalzufuhr
des Landes Berlin an die Bankgesellschaft Berlin AG in Hohe von ca. 1,7 Mrd. € in
Umsetzung des Kapitalerhéhungsbeschlusses vom 29. August 2001 als auch die
Vereinbarung zwischen dem Land Berlin einerseits und der Bankgesellschaft
Berlin AG und einzelner Unternehmen des Konzerns Bankgesellschaft Berlin,
namentlich der Landesbank Berlin — Girozentrale —, der Berlin-Hannoverschen
Hypothekenbank AG, der LPFV Finanzbeteiligungs- und Verwaltungs-GmbH, der
IBAG Immobilien und Beteiligungen AG und der Immobilien- und Baumanage-
ment der Bankgesellschaft Berlin GmbH, andererseits Uber die Abschirmung von
wesentlichen bis zum 31. Dezember 2001 angelegten Risiken des Immobilien-
dienstleistungsgeschafts der Bankgesellschaft Berlin AG und einzelner Unter-

nehmen des Konzerns Bankgesellschaft Berlin.

Mit Beschluss vom 9. April 2002 hat die Europaische Kommission ein férmliches
Prufverfahren eingeleitet, um die vom Land Berlin gewéhrten Umstruktu-
rierungsbeihilfen fur die Bankgesellschaft Berlin AG eingehend zu prtfen. Die
Europaische Kommission ist aufgrund einer vorlaufigen Prufung des von der
Bundesregierung eingereichten Antrags auf Genehmigung der Umstruk-
turierungsbeihilfe zu dem Ergebnis gelangt, dass auf der Grundlage der bisher
verfugbaren Informationen gegenwartig ernste Bedenken gegen die Vereinbarkeit
der Beihilfen mit dem gemeinsamen Markt bestehen. Die Eroffnung des
formlichen Prufverfahrens ist ein Verfahrensschritt, der lediglich den vorlaufigen
Standpunkt der Europdischen Kommission zum Ausdruck bringt, nicht jedoch
das endgultige Ergebnis des Prufverfahrens vorwegnimmt. Die von der
Europaischen Kommission bei Einleitung des Verfahrens gedufierten ernsthaften
Zweifel an der Genehmigungsfahigkeit haben daher keine prajudizierende
Wirkung auf den Ausgang des Verfahrens.

Die Bankgesellschaft Berlin AG ist nach dem bisherigen Verlauf des Verfahrens
sehr zuversichtlich, dass die Europaische Kommission den durch die Bundes-
regierung am 28. Januar 2002 eingereichten Antrag auf Genehmigung der
Umstrukturierungsbeihilfe genehmigen wird. Auf Grundlage des Beschlusses der
Europaischen Kommission vom 9. April 2002 tber die Einleitung des formlichen
Prifverfahrens wird die Kommission die Genehmigung der Umstrukturierungs-
beihilfe an weitere, im Restrukturierungsplan bisher nicht vorgesehene, teilweise
einschneidende strukturelle MaRnahmen der Bankgesellschaft kntupfen, wie etwa
den Abbau weiterer Geschaftsfelder einschliel3lich der VerduBerung weiterer

Konzerngesellschaften. Auch kann nicht ausgeschlossen werden, dass die

LAGEBERICHT

51



52

Europaische Kommission zusatzliche Abstriche an der Héhe der beantragten Bei-
hilfe verlangen wird. Auf Grundlage des Eroffnungsbeschlusses der Euro-
paischen Kommission vom 9. April 2002 ist des Weiteren davon auszugehen, dass
die Kommission die Genehmigung der Umstrukturierungsbeihilfe mit einer
Losung der mit der Uberfuhrung der Wohnungsbau-Kredit-Anstalt (jetzt: 1BB) auf
die LBB verbundenen beihilferechtlichen Problematik verkntpfen wird. Vor
diesem Hintergrund ist damit zu rechnen, dass die Européische Kommission die
Genehmigung der Umstrukturierungsbeihilfe mit der Verpflichtung zu einer zeit-

nahen Privatisierung der Bankgesellschaft verkntpfen wird.

Eine ausfuhrliche Darstellung der mit dem EU-Genehmigungsverfahren ver-

bundenen Risiken finden Sie im Risikobericht.

Allgemeiner Geschaftsverlauf « Vor dem Hintergrund der schwachen Inlands-
konjunktur, der weiter rucklaufigen Immobilienmaérkte in Ostdeutschland und
Berlin sowie des schwierigen Kapitalmarktumfelds konnte im Konzern nur auf-
grund der Abschirmung der Immobiliendienstleistungsrisiken im Geschéaftsjahr
2001 der Jahresfehlbetrag auf —112 Mio. € begrenzt werden.

Die Ergebnisse der einzelnen Komponenten des operativen Geschafts ent-

wickelten sich dabei wie folgt:

» Der Zinsuberschuss stieg um +234 Mio. € oder +14,3% auf 1.876 Mio. €. Der im
operativen Kundengeschaft zu verzeichnende Ruckgang konnte durch MaR-

nahmen des strategischen Zinsmanagements Giberkompensiert werden.

* Der Provisionstiberschuss blieb mit 386 Mio. € um —76 Mio. € oder —16,5% unter
dem Vorjahreswert. Wichtigster Einzelfaktor in diesem Zusammenhang ist das
deutlich schwéachere Ergebnis aus Wertpapiergeschéaften aufgrund des an-

haltend unglnstigen Borsenklimas.

» Das Handelsergebnis (Nettoergebnis aus Finanzgeschéaften) betragt —106 Mio. €
(Vorjahr: +139 Mio. €). Darin ist ein Belastungseffekt in Hohe von 143 Mio. € aus
eigenen Aktien enthalten. Ergebnisbestandteile, die nach internationalen Ge-
pflogenheiten ins Handelsergebnis einflieRen, sind aufgrund der deutschen
Grundsatze der Rechnungslegung fur Kreditinstitute im Zins- und Provisions-
ergebnis abgebildet.

» Die Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich um +154 Mio. € oder +9,2% auf
1.828 Mio. € (Vorjahr: 1.674 Mio. €) vor allem wegen Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit den Restrukturierungsmanahmen sowie Malinahmen zur

Weiterentwicklung der EDV-Landschaft im Konzern.
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» Fur die Risikovorsorge im Kreditgeschaft wurden insgesamt 738 Mio. € einge-
stellt. Ohne die Abschirmung wesentlicher Risiken des Immobiliendienstleis-
tungsgeschéfts durch das Land Berlin ware eine erheblich héhere Dotierung in

2001 erforderlich gewesen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Vorsorgeaufwendungen im

Konzern insgesamt:

in Mio. €

Konzern AG LBB Berlin Hyp Immobi- Ubrige
liendienst-  Konzern-
leistungs- gesell-

geschaft)  schaften?
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000

Risikovorsorge im Kreditgeschaft (netto) 738 1.537 227 284 224 572 253 640 0 0 34 41

Abschreibungen auf Beteiligungen 54 20 398 398 14 84 0 106 0 3 -358 -571

Ergebnis aus Wertpapieren
der Liquiditatsreserve

25 27 44 26 10 17 -9 -13 0 0 -20 -3

Verlustubernahmen aus Beteiligungen 49 71 264 27 18 35 7 8 1 0 -241 1

Sanierungszuschuss aus Beteiligungen 0 0 0 146 0 98 0 83 0 0 0 -327

Rickstellungen fir das
Immobilienfondsgeschaft

102 972 0 116 0 117 0 16 102 723 0 0

Auflésungen

- 965 0 -116 0 -117 0 -16 0 -716 0 0 0

Vorsorgeaufwendungen insgesamt 3 2627 817 997 149 923 235 840 -613 726 —585 —859

1) Im Vorjahr: Fondsgeschaft
2) Abziglich Konsolidierungseffekte

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft betrifft im Wesentlichen die Bereiche Immo-
bilienfinanzierung (473 Mio. €), Private Kunden (79 Mio. €), GroRkunden/Ausland
(78 Mio. €) und Firmenkunden (70 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2001 haben wir den nachfolgend aufgefiihrten Aktivitaten

héchste Prioritat eingeraumt.

Das konzernweite Risikomanagement stand 2001 im Zentrum der Aufmerksam-
keit. Als eine wesentliche MaBhahme zur Verbesserung der strukturellen und
organisatorischen Rahmenbedingungen erfolgte die Grundung eines ,Risk-
Review-Komitee“. Zielsetzung ist die Implementierung einer ganzheitlichen
Risiko-Management-Funktion. Dartber hinaus verabschiedete der Vorstand ein
Konzern-Risikohandbuch. Es fasst die Grundsitze des Risikocontrollings

konzerneinheitlich zusammen.

Die Arbeiten an den Projekten ARMADA (Kontrolle und Steuerung der Markt-
preisrisiken durch eine dezentrale Risikoarchitektur) und KOLIBRI (Konzeption
fur ein Obligo- und Limitmanagementsystem, das die Grundlage fur ein ein-
heitliches Kreditrisikomanagementsystem schaffen soll) wurden planmaRig fort-

gesetzt.
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Mit der Implementierung von SAP flr die Verwaltungsaufwendungen in der Bank-
gesellschaft Berlin AG und bestimmten Servicegesellschaften kommt der Konzern

dem Ziel einer vereinheitlichten EDV-Plattform naher.

Unter Federfuhrung des Stabsbereichs Kreditrisiko und Portfoliosteuerung
wurden die Arbeiten zur Vorbereitung auf die neuen Anforderungen des Baseler
Akkords (Basel I1) in Angriff genommen. Eine Vorstudie, die den Handlungs-
bedarf fur den Konzern ermittelte und Handlungsempfehlungen formulierte,
wurde erfolgreich abgeschlossen und bildet die Grundlage fir ein im Jahr 2002
zu startendes Projekt.

Die Bank optimiert ihre Kapazitats- und Kostenstrukturen. Das geschieht vor
allem durch einen Leistungs- und Ausstattungsverzicht in der Verwaltung, die
Verschlankung zahlreicher Bearbeitungsprozesse und Investitionen in zukunfts-
trachtige Projekte.

Nach der von der Hauptversammlung im August 2001 beschlossenen Kapital-
erhdhung bestehen folgende Anteilsverhaltnisse an der Bankgesellschaft Berlin
(gerundet): Land Berlin 81% (vorher: 57%), NORD/LB 11% (vorher: 20%), Parion
Finanzholding 2% (vorher: 7%) und Streubesitz 6% (vorher: 16%). Zum
31. Dezember 2001 befanden sich davon 2,75% im Eigenbestand der Bank.

2. Ertragsentwicklung

Der Konzern Bankgesellschaft Berlin konnte dank der Abschirmung der
Immobiliendienstleistungsrisiken und positiver Sonderfaktoren im Geschéftsjahr
2001 ein Ergebnis vor Steuern in H6he von —59 Mio. € (Vorjahr: —1.559 Mio. €) aus-
weisen. Der Jahresfehlbetrag betragt —112 Mio. € (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von
—1.648 Mio. €).

Zinsliberschuss ¢ Der Zinstberschuss stieg um +234 Mio. € bzw. +14,3% auf
1.876 Mio. €. Durch MalRnahmen des strategischen Zinsmanagements konnte der
Ruckgang im operativen Kundengeschéaft tberkompensiert werden. Insgesamt
betragt die Zinsspanne 0,94% (Vorjahr: 0,81%) ohne MalRnahmen des stra-
tegischen Zinsmanagements 0,74 % (Vorjahr: 0,81%).

Die Teilbanken des Konzerns sind, abhangig von ihrer Bilanzstruktur, in
unterschiedlichem Mafe an dieser Entwicklung beteiligt. Die Bankgesellschaft
Berlin AG und die LBB erbrachten einen wesentlichen Anteil der Ertrage aus dem

strategischen Zinsmanagement.

Die Zinsertrédge aus dem Kredit- und Geldmarktgeschéaft und aus festverzins-

lichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen gingen um —311 Mio. € oder
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-3,0% auf 10.228 Mio. € zuriick. Der noch deutlichere Rickgang der Zins-
aufwendungen um —627 Mio. € oder —6,8% auf 8.639 Mio. € Uberkompensierte

diese Entwicklung.

Die laufenden Ertréage sanken um —82 Mio. € oder —22,7% auf 280 Mio. €. Diese
Entwicklung war vor allem gepréagt durch den Rickgang der Ertrage aus Aktien
und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren um —78 Mio. € oder —22,1% auf
275 Mio. € infolge rucklaufiger Ausschittungen von Aktiengesellschaften und des

gezielten Abbaus der Handelsbestande.

Provisionsiiberschuss ¢ Der Provisionsuberschuss blieb mit 386 Mio. € um

—76 Mio. € oder —16,5% unter dem hohen Vorjahreswert.

Wichtigster Einzelfaktor ist das deutlich schwachere Ergebnis im Wertpapier-
und Emissionsgeschéft infolge des anhaltend schwachen Bérsenumfelds.

Die weitere wesentliche Saule im Provisionsgeschaft, Zahlungsverkehr/Konto-
fuhrung, steuerte ein Ergebnis etwa auf Vorjahresniveau bei. Die Provisionen fur
das Kreditgeschéft dagegen sind angesichts der bewussten Zurtickhaltung bei den
Kreditzusagen im Immobiliengeschéaft in einem regional schwierigen Markt
deutlich zurtickgegangen. Unsere Position als groRter Kreditkartenemittent auf
dem deutschen Markt haben wir in Zusammenarbeit mit den Kooperationspart-
nern erfolgreich verteidigt. Das Ergebnis aus dem Kreditkartengeschaft von
47 Mio. € liegt Uber dem des Vorjahrs (44 Mio. €).

Nettoergebnis aus Finanzgeschéaften « Das Handelsergebnis (Nettoergebnis aus
Finanzgeschaften) betragt —106 Mio. € (Vorjahr: +139 Mio. €). Ohne den Be-
lastungseffekt aus eigenen Aktien betragt das Handelsergebnis +37 Mio. €.

Das zinsbezogene Geschaft belastete das Handelsergebnis mit —42 Mio. € (Vor-
jahr: =54 Mio. €). Hierbei ist hervorzuheben, dass wesentliche Ergebniskom-
ponenten aus dem zinsorientierten Handelsgeschéft nach den deutschen Rech-

nungslegungsgrundsétzen im Zinsuberschuss abgebildet sind.
Der Handel mit Aktien und Aktienderivaten erzielte ein Ergebnis in Héhe von
58 Mio. € gegeniuber 147 Mio. € im Vorjahr. Hier spiegelt sich das schwache

Borsenumfeld wider.

Das sonstige Handelsgeschaft erwirtschaftete tiberwiegend durch den Handel mit
Devisen 21 Mio. € (Vorjahr: 47 Mio. €).
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Verwaltungsaufwand ¢ Der Verwaltungsaufwand im Konzern stieg um +154 Mio. €
oder +9,2% auf 1.828 Mio. € (Vorjahr: 1.674 Mio. €). Diese Entwicklung geht im
Wesentlichen zurtck auf einen moderaten Anstieg der Personalaufwendungen
(+1,1%) und einen deutlichen Anstieg der anderen Verwaltungsaufwendungen
(+21,7%).

Der Personalaufwand betrug 984 Mio. € nach 973 Mio. € im Vorjahr (+1,1%).

Belastend wirkte sich insbesondere die Tariferhdhung im Jahr 2001 aus.

Im Sinne der Restrukturierung des Konzerns wurden im Geschéftsjahr erheblich
geringere Ruckstellungen fur Tantiemezahlungen sowie sonstige freiwillige Leis-

tungen eingestellt.

Die Entlastung des Personalaufwands im Konzern (ohne Teilkonzern IBAG) auf-
grund des eingeleiteten Mitarbeiterabbaus in 2001 von rund 600 Beschéftigten
wirkt sich noch nicht entscheidend im Geschéftsjahr aus. Dartber hinaus sind in
2001 weitere rund 400 Personalvereinbarungen, wie u.a. Vorruhestandsrege-
lungen und Altersteilzeitvertrage, abgeschlossen worden, die erst kiinftig den Per-

sonalaufwand mindern werden.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich um +124 Mio. € oder
+21,7 % auf 696 Mio. €.

Die Ursachen sind vor allem Aufwendungen fur die Verbesserung des Risiko-
managements und Risikocontrollings sowie ftir die Weiterentwicklung der EDV-
Landschaft im Konzern. Unter anderem wurde das Projekt ARMADA (Abschluss
2. Quartal 2002) zur Kontrolle und Steuerung der Marktpreisrisiken fortgefiuhrt.
Weiterhin wurde das Projekt KOLIBRI (Abschluss Ende 2003), das die daten-
technische Grundlage fur ein umfassendes Kreditrisikomanagement schaffen

soll, planmaRig weiterentwickelt.

In der Landesbank Berlin wurden flr das bankaufsichtsrechtliche Meldewesen
die Standardanwendung SAMBA eingefihrt und die Vorarbeiten zur Imple-
mentierung von SAP R/3 abgeschlossen. Mit SAP R/3 sollen ab 2002 die Ver-
waltungsaufwendungen erfasst werden, ein Schritt, der fir die Bankgesellschaft
Berlin AG und bestimmte Servicegesellschaften bereits 2001 vollzogen wurde.
Damit kommt der Konzern dem Ziel einer vereinheitlichten EDV-Plattform naher.
Betriebswirtschaftliche Kostenrechnungsverfahren kénnen fortan auf einer ein-

heitlichen Basis durchgefuhrt werden.
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Das Projekt Euro Il zur Euro-Bargeld-Einfihrung (u.a. Geldbearbeitung und
-transporte, Umstellung der Geldautomaten) wurde im Jahr 2001 fortgefuhrt und

inzwischen planméaRig abgeschlossen.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen in Héhe von 148 Mio. € (Vorjahr: 129 Mio. €) resultieren aus Ab-
schreibungen von Bankgeb&uden, EDV-Hardware sowie Betriebs- und Geschéfts-

ausstattung.

Saldo der ubrigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen ¢ Der Saldo der
ubrigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen betrégt —197 Mio. €. Er setzt
sich zusammen aus dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Auf-
wendungen (—186 Mio. €) und den sonstigen Steuern (-11 Mio. €).

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen ist mageblich
gepragt durch das Geschéaft der Konzerngesellschaften IBAG, IBG und LPFV.

Der Ergebnisbeitrag der IBAG in H6he von —37 Mio. € spiegelt den geringen
Absatz von Fondsanteilen und die notwendige Risikovorsorge im Fondsgeschaft
wider. Die IBG und die LPFV belasteten das Ergebnis mit —84 Mio. €.

Aufgrund der Risikoabschirmung durch das Land Berlin konnten die im Jahr
2000 in der LPFV Uber den Saldo der sonstigen betrieblichen Ertréage und Auf-
wendungen gebildeten Ruckstellungen fur Risiken aus Garantien des Fonds-
geschafts (723 Mio. €) im Geschaftsjahr 2001 weitgehend aufgel6st werden. Die

Auflésung ist im aulRerordentlichen Ergebnis abgebildet.

Im Saldo der sonstigen betrieblichen Ertradge und Aufwendungen enthalten sind
auch die Aufwendungen der Investitionsbank Berlin im Rahmen des 6ffentlichen
Férderauftrags (51 Mio. €).

Risikovorsorge ¢ Der Saldo der Risikovorsorge in Héhe von 765 Mio. € verteilt sich

auf folgende Komponenten:

Fur die Risikovorsorge im Kreditgeschéaft wurden insgesamt 738 Mio. € (Vorjahr:
1.537 Mio. €) eingestellt, davon 227 Mio. € bei der Bankgesellschaft, 224 Mio. € bei
der Landesbank Berlin (einschlie3lich der Investitionsbank Berlin) und 253 Mio. €

bei der Berlin Hyp.

Der Uberwiegende Teil (473 Mio. €) entfallt auf das Immobilienfinanzierungs-
geschaft, welches damit deutlich unter dem Vorjahreswert (1.106 Mio. €) liegt.
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Das Ergebnis aus Wertpapieren der Liquiditatsreserve belauft sich per Saldo auf
—25 Mio. € (Vorjahr: =27 Mio. €).

Die Risikovorsorge setzt sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

in Mio. € Konzern AG
2001 2000 2001 2000

Risikovorsorge im Kreditgeschéft

zu Lasten der GuV

gebildete Wertberichtigungen 1.020 1.787 291 368

Direktabschreibungen 38 29 26 14

zu Gunsten der GuV

aufgeldste Wertberichtigungen 311 254 86 93

Eingange auf

abgeschriebene Forderungen 9 25 4 5
Vorsorgeaufwand — netto 738 1.537 227 284

Ergebnis aus Wertpapieren
der Liquiditatsreserve

Ertragskomponenten 95 65 35 4
Aufwandskomponenten 120 92 79 30
Wertpapierergebnis — netto -25 - 27 —44 - 26
Summe vor Veranderung
der § 340f-HGB-Reserve 763 1.564 271 310
Veranderung der
§ 340f-HGB-Reserve 2 - 366 - - 242
Risikovorsorge gesamt 765 1.198 271 68

Ergebnis aus Finanzanlagen ¢ Das Ergebnis aus Finanzanlagen (Beteiligungen,
Wertpapiere des Anlagevermogens) im Konzern belauft sich auf 1 Mio. € (Vorjahr:
15 Mio. €).

Hierin enthalten ist der Ertrag aus der Einbringung der Landesbausparkasse
Berlin (40 Mio. €) in die LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-Hannover
sowie der Erlds aus dem Verkauf der Anteile an der Deutschen Borse AG von
15 Mio. €.

Saldo der Gbrigen Positionen ¢ Dieser Sammelposten enthalt im Wesentlichen die
Aufwendungen aus Verlustibernahmen sowie die Positionen auferordentliche

Aufwendungen und auRerordentliche Ertrage.
Die auferordentlichen Aufwendungen und Ertrédge sind maRgeblich geprégt

durch die Restrukturierung und die damit im Zusammenhang stehende Neuaus-
richtung des Konzerns.
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Ergebnisrechnung

Fur die im Konzern beschlossenen und eingeleiteten Restrukturierungsmaf-
nahmen wurden unter Berlcksichtigung der bereits im Vorjahr gebildeten Riick-
stellungen insgesamt zusétzlich 318 Mio. € aufgewendet. Abgedeckt werden die
im Rahmen des Restrukturierungskonzepts identifizierten Kosten des Personal-

und Sachaufwands sowie Kosten des Flachenmanagements.

Die auRerordentlichen Ertréage enthalten u.a. auch die Auflésung von im Vorjahr
gebildeten Ruckstellungen fur die Risiken aus Garantien in der LPFV (716 Mio. €)
sowie weitere Risiken des Immobilienfondsgeschafts in Konzernbanken (249 Mio. €).

Ertragsteuern ¢ Der Ertragsteueraufwand im Konzern belduft sich auf 53 Mio. €
(Vorjahr: 80 Mio. €). Hierin enthalten ist der Ertrag aus der Auflésung von
Steuerruckstellungen in Hohe von 65 Mio. € aufgrund der Beilegung des Rechts-
streits mit der Stadt Hannover um die Anerkennung der Teilorganschaft zwischen
der Bankgesellschaft und der Berlin Hyp. Die auslandischen Einheiten belasten
das Ergebnis mit 47 Mio. €.

in Mio. € Konzern AG
2001 2000 Verand. 2001 2000 Verand.
Zinsuberschuss 1.876 1.642 234 582 342 240
Provisionsiiberschuss 386 462 -76 142 169 -27
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften -106 139 —245 -105 158 - 263
Verwaltungsaufwand 1.828 1.674 154 777 705 72
Personalaufwand 984 973 11 314 307 7
Andere Verwaltungsaufwendungen 696 572 124 451 385 66
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 148 129 19 12 13 -1
Saldo ubriger betrieblicher Ertrage und Aufwendungen -197 - 755 558 42 62 -20
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 131 - 186 317 -116 26 —142
Risikovorsorge (ohne Reserve nach § 340f HGB) 763 1.564 -801 271 310 -39
Betriebsergebnis (ohne Reserve nach § 340f HGB) -632 —-1.750 1.118 — 387 —284 —103
§ 340f-HGB-Reserve 2 - 366 368 0 - 242 242
Betriebsergebnis -634 —-1.384 750 - 387 —42 —345
Ergebnis aus Finanzanlagen 1 15 -14 -383 -381 -2
Saldo der ubrigen Positionen 574 -190 764 437 -492 929
Ergebnis vor Steuern -59 -1.559 1.500 -333 -915 582
Ertragsteuernd 53 89 - 36 33 83 -50
Ergebnis nach Steuern —-112 -1.648 1.536 — 366 —998 632

1) 2000: Steuern, d.h. einschliellich sonstiger Steuern
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3. Volumenentwicklung

Die Bilanzsumme des Konzerns zum 31. Dezember 2001 reduzierte sichum—15,6
Mrd. € oder — 7,6 % auf 189,2 Mrd. € (31. Dezember 2000: 204,8 Mrd. €). Der Riick-
gang beruht im Wesentlichen auf der planmaRigen Ruckfiihrung sowohl der
Forderungen an Kreditinstitute als auch der Forderungen an Kunden durch den
Verzicht auf risikoreiches bzw. margenarmes Geschaft.

Das Nominalvolumen der derivativen Geschéfte belief sich zum Bilanzstichtag
auf 888,3 Mrd. €. Das entspricht einer Anrechnung im Sinne des KWG-Grund-

satzes | (Adressenausfallrisiken) in Héhe von 1,5 Mrd. €.

Die Bilanzsumme verteilt sich wie folgt auf unsere wesentlichen Konzerngesell-

schaften:
31.12.2001 31.12.2000
% %
Bankgesellschaft Berlin AG 334 32,4
Landesbank Berlin 35,6 36,3
darunter:

Investitionsbank Berlin (8,2) (7,8)
Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG 17,5 17,1
Bankgesellschaft Berlin International S.A. 2,5 3,3
Weberbank Privatbankiers KGaA 2,2 2,3

91,2 91,4

Andere Kreditinstitute 3,9 3,7
Andere Konzerngesellschaften 4,9 49
100,0 100,0

Das Kreditvolumen im Konzern erreichte 117,3 Mrd. €, das sind —5,4% oder
—6,7 Mrd. € weniger als im Vorjahr.
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Das Kreditvolumen gliedert sich im Einzelnen wie folgt:

Kreditvolumen im Konzern

31.12.2001 31.12.2000 Veréanderung
Mio. € Mio. € Mio. € %

Wechselkredite
(soweit nicht unter
Forderungen ausgewiesen) 92 44 48 109,1
Kredite an Kreditinstitute 17.935 20.726 -2.791 -13,5
Forderungen an Kunden? 99.259 103.239 —-3.980 -39
darunter:

Hypothekendarlehen

der Hypothekenbank 19.039 19.077 -38 -0,2

Kommunalkredite 28.141 30.886 —-2.745 -89

Andere durch Grund-

pfandrechte gesicherte

Forderungen 15.541 15.575 -34 -0,2

Ubrige Kundenforderungen 36.538 37.701 -1.163 -31
Kreditvolumen 117.286 124.009 -6.723 -54

1) Ohne Reverse Repos und Forderungen aus Wertpapierleihegeschaften

Aktiva ¢ Der erhohte Bestand der Barreserve ist zurtiickzufuhren auf einen Anstieg
der Guthaben der Bankgesellschaft und der LBB bei der Deutschen Bundesbank

auf Basis stichtagsbezogener Dispositionen.

Die Forderungen an Kreditinstitute sanken um —4,7 Mrd. € oder —12,2% auf 33,6
Mrd. €. Der Grund liegt im Wesentlichen im Riuickgang sowohl des langfristigen

Kreditgeschafts als auch des kurzfristigen Geldmarktgeschéfts.

Der Ruckgang der Forderungen an Kunden um —4,0 Mrd. € oder —3,8% auf 99,3
Mrd. € hat seine Ursache im Wesentlichen in der deutlichen Reduzierung der

Kommunaldarlehen im langfristigen Bereich.

Der Bestand an Risikovorsorge im Kreditgeschéaft betragt 5.181 Mio. € (Vorjahr:
4.832 Mio. €). Bezogen auf das gesamte Kreditvolumen ergibt sich daraus ein
Anstieg der Quote von 3,9% auf 4,4%.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere wurden um 807
Mio. € auf 40,2 Mrd. € aufgestockt. Die Erhdhung steht im Wesentlichen im

Zusammenhang mit der Absicherung von Refinanzierungsgeschaften.

Der deutliche Ruckgang der Position Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere um —4,5 Mrd. € oder —47,7 % auf 4,9 Mrd. € ist darauf zurtickzufihren,
dass die bislang mafigeblichen Aktien-Index-Strategien im Umfang gezielt

reduziert wurden.
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Die Position Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen wuchs vor-
nehmlich aufgrund der nicht konsolidierten Tochtergesellschaften und Betei-
ligungen der IBAG. Der IBAG-Konzern setzt sich aus den Tochterunternehmen
zusammen, die zum 31. Dezember 2000 von der IBG mit dem Ziel der Weiterver-
auRerung verkauft worden sind. Die beabsichtigte Verduf3erung an Dritte wurde
mit Wirkung zum 2. Januar 2001 zuriickgenommen. Unter dem Dach der IBAG
werden die wesentlichen Tochterunternehmen wieder in die Konsolidierung des
Konzerns Bankgesellschaft einbezogen. Die Hauptversammlung der Bankgesell-
schaft hat am 29. August 2001 einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-
vertrag mit der IBAG ab Januar 2001 beschlossen.

Der Bestand an Ausgleichsforderungen reduzierte sich um —470 Mio. € oder
—38,7% auf 744 Mio. € aufgrund von Félligkeiten insbesondere aus der Geschéfts-

tatigkeit des Konzerns in Luxemburg.
Der Riickgang in den Ubrigen Aktiva resultiert fast ausschlief3lich aus den im Vor-
jahr in dieser Position enthaltenen zur Rickzahlung anstehenden Ausgleichs-

forderungen.

Konzern-Aktiva

31.12.2001 31.12.2000 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Barreserve 1.361 796 565 71,0
Offentliche Schuldtitel/Wechsel 92 44 48 > 100
Forderungen an Kreditinstitute 33.604 38.261 —4.657 -12,2
Forderungen an Kunden 99.305 103.268 —-3.963 -3,8
Schuldverschreibungen 40.184 39.377 807 2,0
Aktien 4.938 9.437 -4.499 -47,7
Beteiligungen, Anteile
an assoziierten und
verbundenen Unternehmen 854 425 429 > 100
Treuhandvermogen 274 336 - 62 -18,5
Ausgleichsforderungen 744 1.214 -470 -38,7
Sachanlagen 624 534 90 16,9
Ubrige Aktiva 7.183 11.116 -3.933 -35,4
Summe Aktiva 189.163 204.808 —15.645 -76

Passiva ¢« Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten erméagigten sich im
Einklang mit reduzierten Geldhandelsaktivitaten und Kreditgeschaften um —4,9
Mrd. € oder —7,2% auf 63,9 Mrd. €.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden verminderten sich um —452 Mio. € oder
—0,7% auf 62,3 Mrd. €. Mal3geblich beteiligt war hieran die Ausgliederung der

Landesbausparkasse Berlin.

FUr den Ruckgang bei den verbrieften Verbindlichkeiten um —-10,9 Mrd. € oder
—18,8% auf 47,1 Mrd. € waren insbesondere fallige Emissionen ausschlaggebend,
die nicht durch Neuemissionen kompensiert wurden. Diese Entwicklung hat ihre
Ursache im verzogerten Jahresabschluss 2000 und der Unsicherheit beztglich
der Eigentimerstruktur, die zu einem erschwerten Zugang zu den Kapital-
markten fuhrten. Das Marktumfeld fiir die Emission verbriefter Verbindlichkeiten
im Konzern war auflerdem gepragt durch den anstehenden Wegfall von Anstalts-
last und Gewahrtragerhaftung fur die 6ffentlichen Banken ab Juli 2005, was zu

einer Verteuerung der mittel- bis langfristigen Refinanzierung fuhrte.

Ruckstellungen werden in einer Gesamthdhe von 2.930 Mio. € (31. Dezember
2000: 3.380 Mio. €) ausgewiesen. Die rucklaufige Entwicklung beinhaltet gegen-
laufige Effekte insbesondere in den anderen Rickstellungen. Die Rickstellungen
fur RestrukturierungsmaRnahmen haben sich um 300 Mio. € auf 506 Mio. €
erhoht, die Ruckstellungen fir Portfolios, Wertpapier- und Devisengeschafte um
147 Mio. € auf 409 Mio. €. Die in der LPFV bilanzierten Ruckstellungen fur das
Fondsgeschéft sowie die in den Konzernbanken fur Vorratsimmobilien im Vorjahr

gebildeten Ruckstellungen wurden in Héhe von 965 Mio. € aufgelost.
Der Ruckgang um —0,7 Mrd. € bei den Ubrigen Passiva geht im Wesentlichen auf
die Entkonsolidierung und anschlieBende Wiedereingliederung der Gesell-

schaften des Immobiliendienstleistungsgeschéfts zurtck.

Im Konzern-Eigenkapital spiegelt sich die Eigenkapitalerh6hung in Hohe von
2,0 Mrd. € in der Bankgesellschaft Berlin AG vom Oktober 2001.
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Konzern-Passiva

31.12.2001 31.12.2000 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %

Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 63.868 68.790 -4.922 -7,2
Verbindlichkeiten
gegeniliber Kunden 62.276 62.728 - 452 -0,7
darunter:

Spareinlagen

einschl. Bauspareinlagen 9.684 10.088 - 404 -4,0

taglich fallige

andere Verbindlichkeiten 14.139 11.428 2.711 23,7

befristete andere

Verbindlichkeiten 38.453 41.212 -2.759 -6,7
Verbriefte Verbindlichkeiten 47.086 57.985 -10.899 -18,8
darunter:

Hypothekenpfandbriefe

und offentliche Pfandbriefe 34.667 37.743 -3.076 -8,1

Sonstige

Schuldverschreibungen 12.053 19.815 -7.762 -39,2

Andere verbriefte

Verbindlichkeiten 366 427 -61 -143
Treuhandverbindlichkeiten 274 336 -62 -18,5
Ruckstellungen 2.930 3.380 -450 -13,3
Nachrangkapital 3.016 3.054 -38 -1.2
Eigenkapital 4.525 2.611 1.914 73,3
davon:

Gezeichnetes Kapital 2.555 558 1.997 > 100

Rucklagen?® 1.970 2.053 -83 -4,0
Ubrige Passiva 5.188 5.924 -736 -12,4
Summe Passiva 189.163 204.808 —15.645 -7,6

1) EinschlieRlich Bilanzgewinn/-verlust i.H.v. =1.553 Mio. € (Vorjahr: —1.471 Mio. €) und Ausgleichsposten fir
Anteile anderer Gesellschafter i.H.v. 81 Mio. € (Vorjahr: 29 Mio. €).

Kapitalquoten ¢ Die bankaufsichtsrechtlichen Eigenmittel des Konzerns gemaf

KWG zum 31. Dezember 2001 betragen insgesamt 7,7 Mrd. €. Bezogen auf die

Risikopositionen in Hohe von 82,7 Mrd. € ergeben sich danach eine Gesamtkenn-

ziffer gemalR KWG-Grundsatz von 9,4% und eine Kernkapitalquote von 5,7%

(nach Feststellung des Jahresabschlusses sowie unter Berlcksichtigung der

Abschirmung von wesentlichen Risiken des Immobiliendienstleistungsgeschafts
durch das Land Berlin). Die Gesamtkennziffer flr die AG betragt 11,5% und die

Kernkapitalquote 7,0%.
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4. Bankgesellschaft Berlin AG

Die Bilanzsumme der Bankgesellschaft Berlin AG reduzierte sich im Berichtsjahr
von 85,5 Mrd. € auf 81,7 Mrd. €, d.h. um —4,4%. Dem Zuwachs an Schuldver-
schreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren in Héhe von 1,4 Mrd. €
steht ein Ruckgang des Aktienbestands um —3,4 Mrd. € als Folge der gednderten
Handelsstrategie gegenuiber. Auf der Refinanzierungsseite verringerten sich auf-
grund von Félligkeiten die verbrieften Verbindlichkeiten um —7,1 Mrd. €. Dieses

hat die Bank im notwendigen Umfang durch Geldaufnahmen bei Kreditinstituten

ersetzt.
AG-Aktiva
31.12.2001 31.12.2000 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Barreserve 504 187 317 > 100
Forderungen an Kreditinstitute 21.023 23.153 -2.130 -9,2
Forderungen an Kunden 19.261 18.795 466 2,5
Schuldverschreibungen 29.742 28.352 1.390 4,9
Aktien 3.496 6.910 -3.414 -49,4
Beteiligungen 140 140 0 0,0
Anteile an
verbundenen Unternehmen 2.659 2.092 567 27,1
Ausgleichsforderungen 334 122 212 > 100
Sachanlagen 97 92 5 54
Ubrige Aktiva 4.445 5.652 -1.207 -214
Summe Aktiva 81.701 85.495 —3.794 -44

Die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten
auch konzerninterne Geschafte.

Die Position Anteile an verbundenen Unternehmen stieg um 567 Mio. € auf
2.659 Mio. €. Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf dem Ruckerwerb der Anteile

der IBAG und der Teilnahme an der Kapitalerh6hung der Berlin Hyp.

Die Erhohung der Position Ausgleichsforderungen geht zurtick auf Trans-

aktionen mit der Zivnostenska banka.
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AG-Passiva

31.12.2001 31.12.2000 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 48.091 45,918 2.173 4,7
Verbindlichkeiten
gegeniliber Kunden 13.472 13.453 19 0,1
Verbriefte Verbindlichkeiten 10.132 17.209 -7.077 -41,1
Ruckstellungen 1.359 1.386 -27 -19
Nachrangkapital 2.577 2.588 -11 -0,4
Eigenkapital 3.419 1.786 1.633 91,4
davon:
Gezeichnetes Kapital 2.555 558 1.997 > 100
Rucklagen® 864 1.228 - 364 -29,6
Ubrige Passiva 2.651 3.155 - 504 -16,0
Summe Passiva 81.701 85.495 —-3.794 —-4,4

1) EinschlieBlich Bilanzgewinn/-verlust i.H.v. —=1.341 Mio. € (Vorjahr: =975 Mio. €).

Verbundene Unternehmen « Gemal § 312 Aktiengesetz hat der Vorstand der Bank-
gesellschaft Berlin AG einen Bericht Uber die geschéftlichen Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen fur das Geschéftsjahr 2001 abgegeben. Die Schluss-

erklarung dieses Berichts lautet:

Der Vorstand der Bankgesellschaft Berlin AG erklart, dass die Unternehmen des
Konzerns Bankgesellschaft Berlin AG bei allen Rechtsgeschaften und sonstigen
MalRinahmen mit dem Land Berlin und den mit diesem verbundenen
Unternehmen eine nach den im Zeitpunkt des jeweiligen Geschaftsabschlusses
bekannten Umstanden angemessene Gegenleistung erhalten haben und durch

die getroffenen MaRnahmen nicht benachteiligt wurden.
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5. Risikobericht

Insbesondere seit der Verabschiedung der Grundséatze zur einheitlichen Leitung
des Konzerns Bankgesellschaft Berlin 1999 wurde ein qualifiziertes Risiko-
management als wesentliches Element der Konzernsteuerung festgelegt. Bei der
Aufstellung des Jahresabschlusses 2000 und den vielféltigen Prifungen im Jahre
2001 wurden Schwachstellen in Teilbanken und Tochtern aufgezeigt, u.a. bei der
Umsetzung von Organisations- und Arbeitsprozessvorhaben sowie bei der An-
wendung von konzernweit gestellten BewertungsmalRstéaben. Deren Beseitigung
wurde durch die FortfUhrung laufender und den Start neuer Projekte — insbe-
sondere zur Reorganisation des Kredit- und Work-Out-Geschéfts — angegangen.

Mit der Einrichtung eines Risk-Review-Komitees und dem Aufbau des Bereichs
»Konzernrisiko-Evidenz* sowie der Einfihrung eines Konzernrisikohandbuchs
konnten weitere strukturelle und organisatorische Verbesserungen erzielt

werden.

Der Problemkreis der Freistellungserklarungen und die dadurch im Geschéfts-
jahr entstandenen Konsequenzen beziglich 8§ 13a bis 14 KWG und dem Grund-

satz | konnten aufsichtsrechtlich weitgehend geldst werden.

Die weiter schwierige Situation des Immobilienmarkts insbesondere in der Kern-
region Berlin/Brandenburg machte es erneut erforderlich, die Risikovorsorge in

dieser Sparte nennenswert zu dotieren.

Die ungunstige Entwicklung am Immobilienmarkt machte zudem eine An-
passung der bereits im Vorjahr vorgenommenen Bewertung von Immobilien
erforderlich, die die IBG vormals fur die Auflage weiterer Fonds erworben hatte.
Dementsprechend sind hiervon Uberwiegend die so genannten ,\Vorrats-
immobilien* betroffen. Unabhangig hiervon wurde im Bereich der IBAG-Gruppe
ein umfangreiches Restrukturierungskonzept erarbeitet und mit dessen Um-
setzung begonnen. In der fur die Uberwachung der Fondsrisiken gegriindeten
Tochtergesellschaft LPFV wurden zugleich die Risikomodelle Uberarbeitet, ver-
feinert und weitere Risikoanalysen durchgefiihrt, woraus sich weitere Rick-

stellungserfordernisse fur Fondsgarantien ergeben héatten.

Vor diesem Hintergrund gelang es, mit dem Land Berlin eine Grundsatzverein-
barung und eine diese ersetzende Detailvereinbarung zur Abschirmung der bis
Ende 2000 bzw. Ende 2001 eingegangenen wesentlichen Risiken aus dem
Immobiliendienstleistungsgeschaft abzuschlieBen. Diese Vereinbarungen
standen unter dem Vorbehalt der Zustimmung des Abgeordnetenhauses von
Berlin, die am 9. April 2002 durch Beschluss eines entsprechenden Gesetzes
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erfolgte, und stehen unter dem Vorbehalt der beihilferechtlichen Genehmigung
durch die Europaische Kommission. Durch die entsprechende Vereinbarung, die
am 19. Dezember 2001 bzw. im April 2002 getroffen wurde, konnten die in den
Vorjahren im Konzern gebildeten Ruckstellungen fur das Immobiliendienstleis-
tungsgeschaft in groRen Teilen aufgeldst werden.

5.1. Gesamtsystem zur Planung, Steuerung und Kontrolle von Risiken

Seit mehreren Jahren ist im Konzern Bankgesellschaft Berlin die Funktions-
trennung zwischen den risikolberwachenden Einheiten und den risikoneh-
menden Geschéftsbereichen realisiert. Die Identifizierung, Messung, Kontrolle
und Steuerung der Risiken ist den verschiedenen zentralen Bereichen der Bank
Ubertragen worden, die bis auf wenige Ausnahmen innerhalb des Vorstands-
ressorts ,,Risikosteuerung und Controlling“ angesiedelt sind. Das Ressort setzt
sich aus den Stabseinheiten Kreditrisiko und Portfoliosteuerung, Risk & Per-
formance fur das Kapitalmarktgeschéft, Aktiv-/Passiv-Management, Controlling,
Finanzen, Compliance und der im Jahr 2001 eingerichteten Stabseinheit Konzern-
risiko-Evidenz zusammen. AuBerhalb dieses Vorstandsressorts nimmt der
Bereich Treasury das Risikomanagement des Liquiditatsrisikos wahr. Im
Geschaftsjahr wurde ein Risk-Review-Komitee eingerichtet, das aus Vorstanden
der Bankgesellschaft Berlin AG, der Landesbank Berlin und der Berlin Hyp sowie
samtlichen Leitern der fUr die verschiedenen Risikokategorien zustandigen Fach-
bereiche besteht. Das Gremium tagt monatlich, erdrtert sowohl die methodischen
Risikomanagementverfahren als auch die aktuelle Risikosituation und soll
Steuerungsvorschléage fur die Vorstandsgremien im Konzern erarbeiten. Unter
anderem wurden im Geschéftsjahr die allgemeinen risikopolitischen Grundsatze
und deren konkrete Umsetzung Uberarbeitet und in einem konzernweiten Risiko-
handbuch dokumentiert. Die Revision Uberwacht die Einhaltung der Kriterien
und die Ablaufe zur Risikosteuerung durch eigene Prifungen.

Inhaltlich werden im Konzern unverandert folgende Risikokategorien unter-
schieden:

» Adressausfallrisiken
— Kreditrisiko
— Kontrahentenrisiko
— Landerrisiko
— Anteilseignerrisiko

e Liquiditatsrisiken

e Marktpreisrisiken

* Operationelle Risiken
— Systemrisiken

— Personalrisiken
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» Sonstige Risiken
— Geschaftspolitische und strategische Entscheidungen
— Haftungsfreistellungserkléarungen
— Risiken des Immobilien- und Fondsgeschéfts des IBAG-Konzerns
— Risiken aus dem Fordergeschaft
— Rechtsrisiken.

Sonderprifungen ¢ Im Auftrag des Bundesaufsichtsamts flr das Kreditwesen
(BAKred) fanden im Geschaftsjahr 2001 mehrere Sonderprifungen nach § 44
KWG bei der Bankgesellschaft Berlin AG, der Landesbank Berlin, der Berlin-
Hannoverschen Hypothekenbank AG sowie der IBAG, IBG und LPFV statt.

Gegenstand dieser Priufungen waren insbesondere das Kreditgeschaft (Wert-
haltigkeit der Forderungen, Angemessenheit der Risikovorsorge, Beachtung des
818 KWG, OrdnungsmaRigkeit der Kreditbearbeitung).

Weiterhin haben die interne Revision sowie au3enstehende Prifer im Auftrag des
Vorstands bzw. des Aufsichtsrats verschiedene Sonderprifungen, die sich insbe-
sondere auf das Immobiliengeschaft konzentrierten, durchgefuhrt.

Soweit die nur zum Teil vorliegenden Ergebnisse dieser Prifungen Handlungs-
bedarf aufgezeigt haben, wurden die notwendigen MalRnahmen eingeleitet. Der
im Rahmen der Prufungen des Kreditgeschéfts aufgezeigte erhdhte Risikovorsor-
gebedarf wurde — soweit bereits bekannt — schon im Jahresabschluss 2000
bertcksichtigt, nachfolgende Erkenntnisse wurden im Jahresabschluss 2001
bertcksichtigt.

5.2. Adressausfallrisiken

5.2.1. Kreditrisiko
Bei der Steuerung der Kreditrisiken ist es das Ubergeordnete Ziel, die Risikopoten-
ziale des Konzerns zu messen, zu Uberwachen und gezielt zu reduzieren. Dazu ist

es notwendig,

» die Risiken des Neugeschafts zu erkennen und abzuwagen
+ die Risiken des vorhandenen Portfolios zu identifizieren und zu messen und
o die Struktur des Kreditportfolios zu diversifizieren und damit die

Risikopotenziale zu reduzieren.
Um diese Ziele nachhaltig zu erreichen, ist eine zuverlassige Datenbasis Voraus-
setzung; diese ist noch nicht vollstandig gegeben. Der Konzern fuhrte die

Risikomanagementprojekte aus dem Jahr 2000 planméRig fort. Insbesondere
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werden die EDV-technischen Grundlagen fir ein umfangreiches Kredit-
risikomanagement und -controlling im Konzern geschaffen. Die Ziele werden in

mehreren Modulen realisiert, die aufeinander aufbauen:

« Aufbau einer Kreditevidenzdatenbank: Diese Datenbank soll die
risikorelevanten Daten aller Produkte (,klassische Kredite* ebenso wie
Derivate des Kapitalmarktgeschéfts) von allen Teilbanken und allen Kunden

zentral erfassen und konsolidieren.

e Implementierung eines Limitmanagementsystems: Durch die Einfuhrung
eines Limitmanagementsystems werden die Voraussetzungen dafur
geschaffen, Portfolios zu definieren und in ihrem Risikogehalt zu messen und

zu beschranken.

» Etablierung statistischer Risikomessverfahren (Credit-Value-at-Risk): Auf
Basis der Kreditevidenzdatenbank sowie nach der Implementierung
moderner Ratingverfahren wird der konzernweite Einsatz derartiger

Risikomessverfahren maoglich sein.

* Neuentwicklung der Ratingmethoden: In zwei Projekten werden die Methoden
fur Retail- und Wholesale-Geschéfte grundlegend neu entwickelt. Die Projekte
werden gemeinsam mit dem DSGV bzw. den deutschen Landesbanken und mit
Begleitung der Beratungsfirma Oliver, Wyman & Company durchgefiihrt. Die

Landesbank Berlin hat in einigen Modulen eine leitende Rolle ibernommen.

Im Gegensatz zu den bisher eingesetzten Methoden — es handelt sich um regel-
basierte qualifizierte Expertenbeurteilungen — basiert das neue Rating auf statisti-
schen Prognoseverfahren. Dadurch ist sichergestellt, dass

» der Risikogehalt der Kreditengagements besser identifiziert werden kann
» die Prognosegute der erwarteten Kreditrisiken deutlich zunimmt und somit

» die Risikopotenziale fruher ermittelt werden kdnnen.

Die Projekte haben zum Ziel, dass die neuen Ratingmethoden die Anforderungen
des Baseler Akkords (Basel I1) erfullen und von den Aufsichtsbehérden als so

genanntes ,,Internes Rating“ anerkannt werden.

Im Berichtsjahr wurde eine Vorstudie zu den Anforderungen vom 2. Baseler
Akkord durchgefuhrt. Es wurde ein vielféaltiger Handlungsbedarf aufgezeigt, der
im Jahr 2002 zu einem Basel II-Projekt fuhren wird. Insbesondere wird es
notwendig sein, ein neues Sicherheiten-System zu etablieren. Die laufenden

Ratingprojekte sind als Teil des Basel I1-Projekts zu betrachten.
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Aktueller Projektstand und weiterer Projektverlauf ¢ Mit Beginn des zweiten
Quartals 2001 wurde plangemaf die erste Version der neuen Kreditevidenzdaten-
bank eingefuihrt. Damit ist es nunmehr mdoglich, fur alle Kreditnehmer, die in
einer der drei Banken Berlin Hyp, in der Landesbank Berlin oder in der Bank-
gesellschaft Berlin/Berliner Bank mindestens eine Inanspruchnahme in Hohe
von 1,5 Mio. € aufweisen, die aktuelle Inanspruchnahme, die Héhe der zugesagten
Linien und die Summe der Sicherheiten sowie die Bonitats- und Risikoklasse
tagesaktuell abzufragen. An der Verbesserung der Datenqualitat wird laufend

gearbeitet.

Auf Basis dieser Daten wurde ein neuer Kreditrisikoreport fur Vorstand und Auf-

sichtsrat erstellt.

Mit dem Ziel, Abhangigkeiten von Kreditnehmern untereinander zu erfassen und
die Voraussetzungen fir die Anwendung der statistischen Risikoberechnungen
(Credit-Value-at-Risk) auf Portfolioebene zu schaffen, wird die zweite Version der
Evidenzdatenbank 2002 fertig gestellt werden. Sie ermdglicht es, die Daten der
Kreditnehmer bis zur Kontoebene zu selektieren und auszuwerten. Weiterhin
kénnen die Zahlungsstréme der Kreditgeschéfte konzerneinheitlich abgebildet

werden.

Fur das Limitmanagement wurde im vierten Quartal 2000 das Softwareprodukt
RICOS der Firma Algorithmics ausgewahlt. Nach einer positiv verlaufenen Test-
phase im ersten Halbjahr 2001 wird die Software im Jahr 2002 konzernweit

implementiert.

Das Ratingverfahren fur Firmenkunden und Gewerbekunden wurde Ende 2001
erfolgreich getestet und befindet sich im Jahr 2002 in der Einfihrungsphase. Nach
den neuen Methoden werden voraussichtlich zunéchst die Firmen- und Gewerbe-
kunden im zweiten Quartal 2002 flachendeckend nach den neuen Methoden
geratet; weitere Segmente folgen sukzessive im Laufe des Jahres.

Risikoorientierte Portfoliosteuerung < Mit der ersten Version der neuen
Kreditevidenzdatenbank soll es kunftig mdglich sein, die Risiken des Kredit-
geschafts auf Portfolioebene zielorientiert zu steuern. Deshalb wurde im Ge-
schaftsjahr eine risikoorientierte Portfoliosteuerung beschlossen, die sukzessive
umgesetzt wird. Der Kerngedanke ist, den Risikogehalt der Kreditportfolios durch
eine gezielte Limitierung schrittweise zu reduzieren. HierfUr erhalt der Vertrieb

kunftig u.a. folgende Vorgaben:

LAGEBERICHT

71



72

* Maximallinien je Kreditnehmer, abgestuft nach Rating
* Maximale Konzentrationen bestimmter Portfolios (z.B. hinsichtlich
GroRenklassen, Kreditnehmerrating, Branchenrating)
* Maximallaufzeiten in Abhangigkeit von der Geschaftsart und vom Rating
* Anforderungen an gewerbliche Immobilienfinanzierungen
(u.a. Rating, Besicherung, Mindesttilgungsséatze)
* Negativbranchen

¢ Landerlimite.

Kreditprozess in der Bankgesellschaft ¢ Die Kreditbearbeitung ist organi-
satorisch weitgehend unverandert geblieben, d.h. die Engagements werden von
zentralen Bereichen betreut. Jeder Bereich bearbeitet und votiert die Engage-
ments eines oder mehrerer strategischer Geschaftsfelder fur alle betroffenen Teil-

banken:

* Banken, Versicherungen (,,Financial Institutions*) und
internationale Konzerne

* Private Kunden, Vermdgensanlage- und Firmenkunden

e Immobilienengagements

« Offentliche Hand und Projektfinanzierungen

* Immobilienfinanzierungen der IBAG.

Der letzt genannte Bereich ist im Geschéftsjahr neu etabliert worden, um die
Kreditengagements des Immobiliendienstleistungsgeschéafts aus einer Hand

bearbeiten zu kénnen.

Problembehaftete Kreditengagements (grundsatzlich ab Rating E und schlechter)
werden von zwei Risikobetreuungsbereichen (Firmenkunden und Immobilien)
betreut und bearbeitet. Dabei nehmen diese Bereiche i.d.R. sowohl die Markt- als

auch die Kreditfunktion wahr.

Die Kompetenzordnung der Bankgesellschaft Berlin AG blieb im Vergleich zum
Vorjahr unverandert, d. h. die Kompetenzen sind Uber alle Kreditbereiche hinweg
einheitlich und bertcksichtigen explizit den Risikogehalt der Engagements, der in
Form der Risikoklasse gemessen wird. Je schlechter die Risikoklasse ist, desto
geringer fallt die Kompetenz fur den jeweiligen Entscheidungstrager aus. Im
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kreditrisikotragenden Geschaft (d.h. > 250 T€ Engagementvolumen) besitzen die
Marktbereiche keine Einzelkompetenz; ein Kreditabschluss muss von den
jeweiligen kreditbearbeitenden Bereichen positiv votiert werden. Die Kompetenz-
ordnung soll demnéachst an die Anséatze der risikoorientierten Portfoliosteuerung

angepasst werden.

Um bei der Wertschatzung von Immobilien in Zukunft einheitliche Standards im
Konzern zu gewéhrleisten, wurde mit dem Aufbau einer zentralen Gutachterstelle
fur Wertschatzungen begonnen. Dartber hinaus wurden im Jahr 2001 konzern-
weit einheitliche Richtlinien zur Beleihung von Immobilien verabschiedet, die
eine marktnahe Bewertung zum Ziel haben und die die aufsichtsrechtlich
geforderte Funktionstrennung zwischen Kreditbearbeitung und Wertschatzung

gewéhrleisten.

Struktur des Kreditportfolios des Konzerns ¢ Die Halfte der Kreditvorgange im
Konzern betrafen Kredite, die innerhalb Berlins vergeben wurden; allerdings
wurde das umfangreichste Kreditvolumen, namlich 42% des Gesamtkredit-
volumens, innerhalb der Alten Bundeslander (GroRkunden, Immobilienfinan-
zierungen, Kapitalmarktgeschaft) in Anspruch genommen. Kredite in die Neuen
Bundeslander spielten vom Volumen her eine sehr untergeordnete Rolle. Nicht
einmal jeder 20. Kredit wurde in das Ausland vergeben; allerdings werden bei
diesen Kreditvorgangen in der Regel so Uiberdurchschnittliche Kreditgréf3en ver-
geben, dass diese Kredite 1/3 des Gesamtkreditvolumens (Auslands- und Kapi-

talmarktgeschéft) ausmachen.

Regionale Verteilung des Kreditportfolios des Konzerns

Region Volumen Anzahl
in % in %

Ausland 33,3 4,3
Alte Bundeslander 42,3 30,3
Berlin 20,1 49,9
Neue Bundeslander 4,3 15,5
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Entwicklung im Geschaftsjahr « Im Geschaftsjahr wurde die Eigenkapitalbasis
durch den Verlust im Jahresabschluss 2000 zeitweise deutlich verringert. Erst
durch die Kapitalerhéhung im Oktober 2001 wurde die ursprungliche Eigen-
kapitalbasis wieder hergestellt. Um dennoch wahrend der Phase des knappen
Eigenkapitals alle aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfullen und um eine
risikoorientierte und eigenkapitalschonende Geschéftspolitik zu gewahrleisten,
wurde das Kreditneugeschéft in bestimmten Segmenten nur unter sehr res-
triktiven Bedingungen eingegangen. Dies hatte einen merklichen Ruckgang des
Kreditgeschafts zur Folge; im Wholesale- und Kapitalmarkt-Geschaft wurden im
Wesentlichen nur Prolongationen sowie Engagements mit einer geringen Grund-
satz-1-Belastung eingegangen. Das Retailgeschéaft war — vor dem Hintergrund der
strategischen Bedeutung — von diesen MaRnahmen nicht betroffen; auch ist das
Risikovolumen des Retail-Geschéafts im Verhaltnis zu den gesamten Konzern-

Risikoaktiva sehr gering.

Per 31. Dezember 2001 stellte sich die Kreditrisikovorsorgesituation wie folgt dar:

Ubersicht Kreditrisikovorsorge nach Geschéaftssegmenten

Risiko- Risiko- Wertberich- Kredit- Wert-

vorsorge vorsorge tigungs- volumen berich-

Bedarf Bedarf bestand (brutto) tigungs-

2001 2000 (ohne § 340f-  unkonsoli- quote**)

HGB-Reserve) diert
31.12.2001 31.12.2001

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € %
Private Kunden 79 119 557 11.746 4,74
Firmenkunden 70 199 1.395 9.691 14,39
Offentliche Hand -3 4 2 10.983 0,02
GroBRkunden/Ausland 78 40 413 12.307 3,35
Kapitalmarktgeschaft 2 10 61 56.384 0,11
Gewerbliche Immobilienfinanzierungen*) 473 1.106 2.518 31.377 8,02
Foérdergeschéft (IBB) 28 68 215 19.252 1,12
Zinsmanagement und Sonstige 11 -9 20 10.684 0,18
Summe 738 1.537 5.181 162.424 3,19

*) Das ausgewiesene Kreditvolumen enthélt nicht die Kommunalkredite der Berlin Hyp und nicht die Finanzierungen im Zusammenhang mit dem
Fondsgeschéft der IBAG-Gruppe; Vorsorgebedarf, der i.V.m. letzteren Risikopotenzialen, die nicht Kreditrisiken darstellen, bestand, ist Uber
Ruckstellungsbildungen abgedeckt worden. Kreditvergaben an landeseigene Wohnungsbaugesellschaften sind im Kreditvolumen enthalten.

**) Das Kreditvolumen ist ausdricklich — brutto unkonsolidiert — ausgewiesen, somit bezieht sich auch die angegebene Wertberichtigungsquote

auf diese Angabe.
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Die Risikovorsorge im Geschéaft mit Privaten Kunden liegt trotz der schwierigen
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung auf vergleichsweise niedrigem Niveau und
zeigt eine Wertberichtigungsquote von 4,74 %.
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Im Firmenkundengeschéaft konnte der Risikogehalt des Portfolios durch die fort-
gesetzte Konzentration der geschéftlichen Ausrichtung auf den Heimatmarkt Ber-
lin/Brandenburg und den damit verbundenen Abbau Uberregionaler Adressen
weiter reduziert werden. Kritische Einzelfélle sowie bestimmte Branchen
unterliegen einer intensiven Beobachtung. Die notwendige Risikovorsorge konnte

entsprechend gegeniiber dem Vorjahr gesenkt werden.

Im GrolRkunden- und Auslandsgeschéft sowie bei Projektfinanzierungen hat sich
der Konzern im Neugeschaft auf Kunden mit hoher Bonitat konzentriert. Ins-
gesamt wurde das Neugeschéft in 2001 in einem sehr geringen Umfang betrieben.
Die in 2000 gewdhlte Portfoliostruktur hat sich auch unter den verschlechterten
Bedingungen im zweiten Halbjahr 2001 als vergleichsweise robust erwiesen.
Allerdings musste die Vorsorge fur Altengagements wiederum aufgestockt

werden.

Das gewerbliche Immobiliengeschéft stellte traditionell einen Schwerpunkt der
Geschaftstatigkeit dar; durch die Veranderung der Ausrichtung im Neugeschaft
wird eine deutliche Risikoverringerung angestrebt. Die allgemeine Lage auf dem
gewerblichen Immobilienmarkt in Deutschland und die oft schwache Eigen-
kapitalbasis der Immobilienkunden fuhrte zu einer weiteren Verschlechterung
der Bedienungsfahigkeit der beliehenen Objekte. Zudem erhdhen sich die
latenten Risiken aus der Beleihung offentlich geférderter Wohnobjekte, da der
planmafige Tilgungsverlauf dieser Darlehen sinkende Forderbarwerte und
ungunstige Mietentwicklungen nicht kompensieren kann. Die Folge ist eine ver-
groRerte Deckungsliicke zwischen Sicherheitenwerten und Kreditinanspruch-
nahme. Eine positive Entscheidung fur eine Anschlussférderung des 6ffentlich
geférderten Wohnungsbaus in Berlin kénnte jedoch erheblich dazu beitragen, den
kunftigen Bewertungsbedarf fur das Kreditgeschaft zu entlasten. Aus diesem
Grund mussten auch im Jahr 2001 im Immobiliengeschéaft Wertberichtigungen in

erheblichem Umfang gebildet werden.

5.2.2. Kontrahentenrisiko

Die Bankgesellschaft handelt Gberwiegend mit Adressen guter und sehr guter
Bonitat. Dariiber hinaus wird das Risiko weiter reduziert, indem mit den
bedeutendsten Handelspartnern so genannte Netting-Vereinbarungen getroffen
wurden. Diese ermdglichen es den beiden Kontrahenten, Forderungen und Ver-
bindlichkeiten gegeneinander aufzurechnen, so dass lediglich das Netto-Volumen
im Risiko liegt. Dartber hinaus wird mit den wichtigsten Kontrahenten die

Stellung von Sicherheiten (Collaterals) vereinbart.
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5.2.3. Landerrisiko

Steuerung des Landerrisikos ¢ Bei der Steuerung des Landerrisikos wird der Vor-
stand durch ein Landerkomitee beraten. Dieses erarbeitet insbesondere Vor-
schlage zur Risikoeinschatzung der Lander und zur Festlegung der ent-
sprechenden Limithéhen. Das Landerkomitee ist ein konzerntbergreifendes
Gremium, das sich aus den Leitern des Bereichs Internationales Geschéft, des ent-
sprechenden Kreditbereichs und des Konzernstabs Kreditrisiko und Portfolio-

steuerung zusammensetzt.

Die Lander werden in Abhangigkeit vom Transferrisiko in sechs Landerrisiko-
gruppen eingeteilt. Diese laufen von Gruppe 1 (Lander ohne Risiko) bis zur
Gruppe 6 (Lander mit akutem Risiko). Die Einstufung unterliegt einem gemein-
samen, formellen Prozess der Konzernstabe Volkswirtschaft, Kreditrisiko und
Portfoliosteuerung sowie des Bereichs Internationales Geschéft. Die Beurteilung
stttzt sich insbesondere auf volkswirtschaftliche Kennzahlen (z.B. Kapazitat zum
Erwirtschaften von Devisen, Verschuldungsniveau, wirtschaftliches Wachstum)

und auf die Einschatzung der politischen und administrativen Risiken.

Landerlimite ¢ Zur Begrenzung des Transferrisikos richtet die Bank auf Konzern-
ebene Landerlimite ein. Zur Berechnung der Auslastung eines Landerlimits
werden von der Summe der Inanspruchnahmen und der externen Zusagen im
jeweiligen Land die erstklassigen Sicherheiten (u.a. Barsicherheiten aus Dritt-
landern, Hermes-Blrgschaften) abgezogen. Daraus ergibt sich eine Netto-
Inanspruchnahme je Land. Die Tabelle zeigt einen Uberblick tiber die Auslastung
der Léanderlimite per Ultimo 2001. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass ins-
besondere Geschéafte mit der Gruppe 1 getatigt werden. In den Gruppen 4 bis 6
Uberwiegen Geschafte im Kundenauftrag, die vorrangig durch Sicherheiten abge-
schirmt sind und auf die Adresse des Kunden abstellen.
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Landerlimite und -inanspruchnahmen pro Risikogruppe

Landerrisikogruppe Konzern Bankgesellschaft
Berlin 31.12.2001

Landerlimit  Inanspruch-
nahme (brutto)

Mio. € Mio. €
Lander ohne Rating/Internationale Organisationen - 253
1 Lander ohne Risiko® - 58.624
2 Lander mit geringem Risiko 11.166 3.119
3 Lander mit iberschaubarem Risiko 1.729 447
4 Lander mit erhdhtem Risiko 1.098 459
5 Geféhrdete Lander 1.101 1.1212
6 Lander mit akutem Risiko 352 230
Summe 15.446 64.253

1) Aufgrund des geringen Transferrisikos werden fur Lander der Risikogruppe 1 keine Landerlimite vergeben.
2) Keine Uberschreitung, da Sicherheiten vorhanden

5.2.4. Anteilseignerrisiko

Alle Beteiligungen des Konzerns sind Strategischen Geschéftsfeldern zugeordnet
worden. Das fur das jeweilige Segment verantwortliche Management ist auch zu-
sténdig daftr, die operativen und strategischen Zielsetzungen fur ihre Beteiligun-
gen als Voraussetzung fur eine abzuleitende operative Planung und Steuerung
festzulegen und nachzuhalten. Die gesamtheitliche konzernweite Sicht auf den
Anteilsbesitz erfolgt durch die Konzernstdbe Controlling und Beteiligungs-
management. Im Jahr 2002 ist ein Projekt aufgesetzt worden, um das Controlling

des Anteilseignerrisikos neu zu konzipieren.

AuBerhalb des Konsolidierungskreises halten die Konzernbanken unmittelbar
125 Beteiligungen. Der Konzern weist Beteiligungen mit einem Buchwert von 427
Mio. €, Anteile an assoziierten Unternehmen i.H.v. 48 Mio. € und Anteile an ver-
bundenen Unternehmen i.H.v. 382 Mio. € aus. Die Verlustubernahmen von 49
Mio. € betreffen 14 Gesellschaften.

Im Berichtsjahr blieb die Anzahl der Beteiligungen unverandert: Die Konzern-
banken beteiligten sich an neun Gesellschaften neu, gleichzeitig wurden neun

Beteiligungen aufgegeben.
Der Konsolidierungskreis Bankgesellschaft besteht aus 20 Konzerngesellschaften,

in dem die IBAG mit neun Tochtergesellschaften als eine Konzerngesellschaft

(Teilkonzern) bericksichtigt wird.
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5.3. Liquiditatsrisiko

8 11 KWG regelt, dass Kreditinstitute ihre Mittel so anlegen mussen, dass jederzeit
eine ausreichende Zahlungsbereitschaft gewahrleistet ist. Das Bundesaufsichts-
amt fur das Kreditwesen beurteilt nach dem Grundsatz |1 fur den Regelfall, ob die
Liquiditat eines Instituts ausreichend ist. Die Einhaltung des Grundsatzes |1
steuert das Geschéftsfeld Treasury. Diese Steuerung basiert auf einer taggenauen
Cash-Flow-Prognose sowie taglichen alternativen Szenarioberechnungen und
beinhaltet ggf. Grundsatz I 1-entlastende Malinahmen im Vorfeld einer méglichen

Unterschreitung der Kennziffer.

Liquiditatskennzahlen

Institut Liquiditats-
kennziffer

31.12.2001

Bankgesellschaft Berlin AG 1,34
Landesbank Berlin 1,83
Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG 1,53
Allgemeine Privatkundenbank AG 1,18
Weberbank Privatbankiers KGaA 1,96

Zur Erfassung und Steuerung von Risikoaspekten, die der Grundsatz 1 nicht oder
zu allgemein beinhaltet, wird eine erweiterte Liquiditatsanalyse erstellt. Diese
umfasst im Wesentlichen:

» Konsolidierte Gesamtkonzerndarstellung

* Ermittlung des Konzentrationsrisikos fur die Quellen der Refinanzierung

» Szenarioabhéngiger Stresstest mit Annahmen Uber Abfllsse kurzfristiger Ein-
lagen und Ziehungen zugesagter Kreditlinien

» Kilassifizierung des Wertpapierportfolios nach Liquidierbarkeit.

Im Jahr 2001 fuhrten die Ertragsentwicklung, der verzégerte Jahresabschluss
2000 und die Unsicherheit bezuglich der Eigentumerstruktur zu einem
erschwerten Zugang zu den Kapitalmarkten. Dies konnte jedoch weitestgehend

durch einen Ausbau des Geldmarktgeschéfts kompensiert werden.
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5.4. Marktpreisrisiko
Im Konzern werden Marktpreisrisiken in Form von Zins-, Wahrungs-, Aktien- und
sonstigem Preisrisiko in den Geschéaftsfeldern des Kapitalmarktgeschéfts

(Handelsbuch) sowie im Aktiv-/Passiv-Management (Bankbuch) eingegangen.

Marktpreisrisiken bei Handelsbuchaktivitaten ¢ Die Handelsbuchaktivitaten sind
Teil des strategischen Geschaftsfelds Kapitalmarktgeschaft. Sie sind in die
schriftlich fixierten Einzelstrategien der jeweiligen Geschéftsfelder des Kapital-
marktgeschafts eingebunden. In den Strategien ist der Rahmen fiir den Geschafts-
auftrag nach Art und Umfang der Geschafte, der daflir genehmigten Instrumente
und des unter Gesamtbankaspekten vertraglichen Risikoniveaus formuliert. Uber
die Jahresplanung wird der strategische Rahmen in konkrete Jahresziele
(Ertragsziele, Stop-Loss-Limite, Capital-at-Risk-Limite, kurz: CAR-Limite) trans-
formiert und durch den Vorstand auf Basis eines Tragfahigkeitskonzepts ver-
abschiedet. Die Ermittlung und das Reporting der barwertigen Ertragsentwick-

lung und der Risikolimitauslastung erfolgt taglich.

Marktpreisrisiken bei Bankbuchaktivitaten « Ausgehend von den Zielsetzungen
fur das strategische Bilanzstrukturmanagement legt der Gesamtvorstand fur die
einzelnen Konzerninstitute jahrlich ein CAR-Limit fur die Marktrisiken des
gesamten Bankbuchs fest. Der Bereich Risk and Performance (RaP) errechnet auf
Basis der vom Aktiv-/Passiv-Management (APM) ermittelten Cash-Flow-Profile
téglich die Marktpreisrisiken. Die zusatzlichen Auswertungen von APM bezuglich
des Zinsanderungsrisikos umfassen Analysen der 6konomischen Ertragseffekte
(Substanzwertveranderungen) und ermdoglichen somit die Steuerung unter Bar-
wert- und Laufzeitgesichtspunkten. Dartiber hinaus werden auch Analysen
hinsichtlich des laufenden Ertrags, insbesondere des Zinstiberschusses, erstellt,
wodurch die Aspekte der Steuerung der Gewinn- und Verlustrechnung Beriick-
sichtigung finden. Hierzu werden u.a. Monte-Carlo-Simulationen eingesetzt. Das

Risikomanagement wird nach Risikosteuerung und Risikokontrolle getrennt.
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Capital-at-Risk-Limite und -Inanspruchnahmen im Jahr 2001 im Konzern
nach Handels- und Bankbuchaktivitaten

in Mio. € CAR-Limite CAR-Inanspruchnahme
Durchschnitt Minimum Maximum
Handelsbuchaktivitaten 146,6 37,3 20,8 71,7
Risk-Management-Derivative 40,0 14,7 6,4 40,7%)
Aktien/Aktienderivate 53,0 19,9 11,8 51,9
Credit Derivatives 3,5 0,4 0,1 2,0
Geldhandel 30,0 12,1 4,6 26,9
Rentenhandel (inkl. Fixed
Income Primary Markets) 15,5 3,2 1,1 7,2
Devisenhandel 4,6 1,2 0,2 2,8
Bankbuchaktivitaten 945,6 297,5 188,0 540,1
Summe Konzern 1.092,2 323,6 201,5 593,2

*) Uberschreitung an einem Arbeitstag nach sprunghaft gestiegenen Volatilitaten

nach Risikokategorien

in Mio. € CAR-Inanspruchnahme
Durchschnitt Minimum Maximum
Zinsrisiko 287,1 210,4 433,9
Wahrungsrisiko 8,2 1,4 60,6
Aktienrisiko 1415 26,3 198,3
Summe Konzern 323,6 201,5 593,2

Risikosteuerung der Marktpreisrisiken ¢ Die Risikosteuerung fur die Handels-
buchaktivitaten erfolgt durch die Front-Office-Bereiche auf der Grundlage der
CAR-Limite pro Geschéftsfeld und pro Handelstisch bzw. Handler. Sie wird
erganzt durch Stop-Loss-Limite und weitere, je nach Geschéftsfeld unter-
schiedliche, auf den jeweiligen Geschéftstypus zugeschnittene Verfahren (z.B.
Szenario-Matrix-, Shift-Sensitivitaten-, Base-Point-Value-, Duration-Limite, Vega-

Limite etc.).

Die Risikosteuerung fur die Bankbucher erfolgt taglich. Mindestens 14-tagig wird
Uber eine geschaftspolitische Neubewertung und gegebenenfalls Neuausrichtung
des eingegangenen Zinsdnderungs- und Kursrisikos im Dispositionsausschuss

des Vorstands beraten und entschieden.

Kontrolle der Marktpreisrisiken ¢ Die Risikokontrolle fur die Handels- und Bank-
buchaktivitaten erfolgt gemaR den Mindestanforderungen an das Betreiben von
Handelsgeschéaften unabhangig durch den Bereich Risk and Performance fur das
Kapitalmarktgeschaft. Die mit Eigenkapital zu unterlegenden Marktrisiken
werden nach den im KWG vorgeschriebenen Standardverfahren ermittelt und den

Aufsichtsbehérden gemeldet. Fur die interne Uberwachung der Marktrisiken
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wird das Capital-at-Risk-Konzept zugrunde gelegt. Hierbei werden sowohl die
Positionen der Handelsbucher als auch die der Bankbucher unabhéngig taglich

bewertet und das entstehende Marktpreisrisiko (CAR) ermittelt.

Methodik der Risikomessung bei Marktpreisrisiken « Methodisch basieren die
angewendeten Verfahren zur Risikomessung (CAR-Auslastung) auf einem Delta-
Gamma-Ansatz unter Einbeziehung von \olatilitatsrisiken auf Basis einer
Haltedauer von zehn Tagen und einem Konfidenzniveau von 99%. Mit diesem
Ansatz nicht erfassbare Risiken werden durch Add-ons dem analytisch er-
mittelten Risiko zugeschlagen. Fur komplexe und hochstrukturierte Portfolios

wird das konservative Szenario-Matrix-Verfahren genutzt.

Bei Aktien-Risiken wird eine Aufteilung in das allgemeine und das spezielle Kurs-
risiko vorgenommen. Dies erfolgt mit Hilfe des Single-Index-Models. Die
Korrelationen der Risikofaktoren werden je Geschéftsfeld und fiir den Gesamt-

bankausweis vollstandig bertcksichtigt.

Die Ergebnisse der CAR- und der Gewinn- und Verlust (P&L)-Analysen werden
dem fur das Risiko-Controlling sowie dem fur das Kapitalmarktgeschaft
zustandigen Vorstandsmitglied zur Kenntnis gegeben. Eingebettet in diese Ana-
lyse ist ein System von risiko- und verlustbegrenzenden Limitierungen und damit
zusammenhangenden Verfahrensregelungen. Grundlage daftir sind neben den
CAR-Limiten pro Geschéaftsfeld dynamische, u.a. von dem einmal erreichten
P&L-Niveau abhéngige Stop-Loss-Limite. Beide werden taglich iberwacht. Durch
die Einfiihrung von 80%igen Vorwarnstufen werden Uberwachungsprozesse aus-

geldst, die dem Vorstand erweiterte Informationen zur Verfigung stellen.

Uber die genannten Regelungen hinaus wird der Risikogehalt der Positionen
mittels Stresstests in einer Vielzahl unterschiedlicher Szenarien monatlich
untersucht. Dartber hinaus wird die Prognosegiite der Modelle mittels Back-

testing ermittelt.

Fur die Kontrolle und Steuerung von Marktrisiken im Kapitalmarktgeschaft ist
daruber hinaus ein Marktrisiko-Komitee eingerichtet. Dieses tagt monatlich unter
Leitung des Konzernstabs Risk and Performance. Beteiligt sind die Leiter der
Geschéftsfelder im Kapitalmarktgeschéft sowie der Leiter Aktiv-/Passiv-
Management. Hier werden Besonderheiten der aktuellen Marktentwicklung

beraten und eventuell erforderliche MaRnahmen abgestimmt.
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RegelmaRig und bei Bedarf tritt zudem das New Product Committee zusammen,
um Risiken und organisatorische Auswirkungen aus neuen, bisher nicht im Pro-
duktkatalog aufgefiihrten Geschéftstypen zu beurteilen und die erforderlichen
Schritte bis zu deren Einfihrung zu tberwachen. Die endgultige Genehmigung
eines neuen Produkts erfolgt durch den Vorstand auf einvernehmlichen Vorschlag
des New Product Committees hin.

Mit dem Projekt ARMADA wird die Methodik der Risikomessung systematisch
weiter verbessert (integrative Behandlung der Gamma- und Vega-Risiken anstelle
von Add-ons, Historische Simulation als ein weiteres Kontrollverfahren, Clean
Backtesting, Intraday-Darstellung der Risiken, Grundsatz-1-Anlieferung etc.) und
in eine neue IT-Architektur Uberfihrt. Das Projekt erfasst samtliche MaH-

pflichtigen Geschéfte und wurde plangemal am 31. Marz 2002 abgeschlossen.

Reporting der Marktpreisrisiken ¢ Der Konzern hat ein umfassendes und differen-

ziertes Risikoreporting bei Marktpreisrisiken eingerichtet:

e Téaglicher Bericht gemaR Mindestanforderungen an das Betreiben von
Handelsgeschéften an die zustandigen Fach-Vorstandsmitglieder

o 14-tagiger Aktiv-/Passiv-Report fur die Beratungen im Dispositionsausschuss

* Monatlicher Bericht gemall Mindestanforderungen an das Betreiben von

Handelsgeschaften an den Konzernvorstand.

Die in der Bankgesellschaft eingesetzten Risikokontrollverfahren haben sich in
allen Marktsituationen des abgelaufenen Jahres bewahrt. Risiken werden zeitnah
erkannt, berichtet und von den Entscheidungstrdgern gemanagt. Die CAR-
orientierten Kalkulationen wie auch die darauf aufbauenden Entscheidungspro-
zesse werden mittels der in der Praxis gesammelten Erfahrungen und ent-
sprechender Projekte permanent weiterentwickelt. Ziel ist es weiterhin, die
gesamten internen Berechnungsverfahren so einzurichten, dass sie zuklnftig als
alleiniges Verfahren (internes Modell) auch fir die Meldung der Marktrisiken

nach Grundsatz | des Kreditwesengesetzes (KWG) eingesetzt werden kdnnen.

5.5. Operationelle Risiken

Die Thematik ,,Operationelle Risiken“ war Bestandteil der Vorstudie zu den
Umsetzungsnotwendigkeiten fur Basel Il. Zielsetzung war die Auswahl eines
geeigneten Eigenkapitalansatzes sowie die Ermittlung der erforderlichen Aktivi-
taten und deren zeitliche Abfolge zur Erfullung der Zulassungsvoraussetzungen

fur den Standardansatz und den internen Bemessungsansatz.
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Fur das operationelle Risiko wurde im vergangenen Jahr der Risikomanagement-
prozess definiert, der die Funktionstrennung in Risikomanagement und -con-
trolling festlegt. Den Unternehmensbereichen obliegt im Rahmen ihrer Ergebnis-
verantwortung das Risikomanagement, wahrend das Risikocontrolling fur die
Einfuhrung des Risikomanagementprozesses, fur die Entwicklung von quali-
tativen und quantitativen Messmethoden und fur die Datenevidenz verantwort-
lich ist. Nach Abschluss der vorbereitenden Projekte im Jahr 2000 wurde im
ersten Quartal des Berichtsjahres eine zentrale Abteilung ,,Operationelle Risiken*
etabliert und dem ebenfalls im Jahr 2001 gebildeten Bereich ,,Konzernrisiko-

Evidenz" zugeordnet.

Zur Bewertung operationeller Risiken wurde eine Schadensfalldatenbank kon-
zeptionell entwickelt, die interne Verlustdaten und deren Verteilung auf Risiko-
kategorien, Geschéaftsfelder und Produkte beinhaltet. Diese Anwendung befindet
sich zurzeit in der technischen Umsetzung und soll im Jahr 2002 zum Praxisein-
satz kommen. Daneben wurde konzernweit die Neuauflage der im Jahr 2000 erst-
malig durchgeflihrten Risikoinventur — Selbsteinschatzung von Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Verlustpotenzial im Rahmen eines Scorings — begonnen.

Die Terroranschlage in den USA vom September 2001 hatten wegen der geogra-
phischen Geschéftsschwerpunkte der Bank keine nennenswerten Auswirkungen
auf den Konzern. Gleichwohl wurden als Konsequenz aus den Vorfallen die
Sicherheitsvorkehrungen bei der Geb&udebewachung und den Zugangskon-
trollen verschérft sowie die Vorkehrungen ftir den Katastrophenfall im IT-Bereich

getestet bzw. Uberpruft.

Im Fokus des laufenden Jahres wird neben der Praxiseinfuhrung der Schadens-
falldatenbank die Entwicklung und Implementierung eines Kennzahlensystems
stehen, das als Frihwarnindikator zeitnah Veranderungen der Risikosituation sig-

nalisieren soll.

5.5.1. Systemrisiken
Die Umsetzung der beschlossenen Malnhahmen aus der konzernweiten IT-
Strategie wurde in 2001 fortgefuhrt. Damit wurde der Notwendigkeit des Ausbaus

zu einem homogenen und stabilen Systemumfeld entsprochen.

Die Vereinheitlichung und damit Reduzierung der verschiedenen System- und
Anwendungsplattformen wird dies — in Hinblick auf Betrieb, Wartung und Wei-
terentwicklung — implizit gewéhrleisten. Als Beispiele seien hier die in 2001 weit-
gehend abgeschlossene Konsolidierung auf ein Host-Betriebssystem (MVS), ein
Kasse-System (dvg-Kasse), die Vereinheitlichung auf eine Desktop-Plattform
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(Citrix, Windows2000, Microsoft Office) und eine Messaging- und Calendering-
Plattform (Microsoft Exchange) oder auch die Einfuhrung eines konzernweiten

Konfigurationsmanagements genannt.

Daruber hinaus zielt das laufende Kooperationsprojekt mit der dvg (Rechenzen-
trum-Produktion) und das bereits abgeschlossene Vorhaben mit der Siemens
Business Services (IT-Service und Netz) u.a. auf eine Verminderung der System-
komplexitat und damit auch auf eine weitergehende Risikominimierung ab (z.B.

Serverkonsolidierung und Service Level Fixierung).

Die Einfuhrung neuer Technologien (z.B. Internet Banking und Brokerage) und
notwendige Systemanpassungen bzw. -erweiterungen (z.B. EURO-Projekt, Um-
stellung Buchgeld) werden ausschliellich durch bzw. in Abstimmung mit den
Kooperationspartnern im dvg-Verbund vorgenommen; die resultierenden Sys-
teme durchlaufen dabei definierte QualitatssicherungsmafRnahmen (Integration &
Test der dvg, Pilotierung in ausgewahlten Instituten), bevor ein produktiver Ein-

satz erfolgt.

Aufgrund dieser Ausrichtung sind keine systemischen Risiken erkennbar. Mit der
Neustrukturierung des Konzerns ist auch die IT-Struktur den strategischen Zielen

anzupassen.

5.5.2. Personalrisiken

Nach wie vor sind die Grundlagen der Personalarbeit die auf die Geschéftsseg-
mente ausgerichteten Personalbetreuungseinheiten. Sie gewahrleisten die plan-
maRige Entwicklung und Reduzierung des fur den Geschéftsbetrieb bendtigten

Personalbestands.

Das in 2000 begonnene ,,Programm zur strategischen Ergebnisverbesserung“ mit
einem definierten Einsparpotenzial von 1.600 Mitarbeiter-Kapazitaten konnte zu
einem groflen Teil umgesetzt werden und wird im Rahmen der Sanierung der
Bank Ubergeleitet in das Sanierungskonzept fur die Bankgesellschaft Berlin. Seit
dem Start des ,,Programms zur strategischen Ergebnisverbesserung®“ wurde der
Personalbestand um rund 600 Mitarbeiter-Kapazitaten im Bankgeschéft redu-
ziert. Dariiber hinaus sind mit ca. 400 Beschaftigten Ausscheidungsverein-
barungen abgeschlossen worden (Vorruhestand, Altersteilzeit u.a.). Die grund-
legenden Planungen fuir das neue Sanierungskonzept sind noch in 2001 getroffen,
die entsprechende Rahmenvereinbarung zum Kosten- und Kapazitatsabbau
ebenfalls in 2001 mit den relevanten Arbeitnehmervertretungen im Konzern

geschlossen worden.
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Der geplante Personalkostenabbau folgt den neuen Anforderungen des
redimensionierten Geschéftsbetriebs sowie dessen Kontroll- und Steuerungs-
notwendigkeiten; den entstehenden Risiken des Qualitats- und Wissensverlusts
durch den Personalabbau sowie durch die permanenten Anforderungsver-
anderungen an die Belegschaft wird die Bank durch geeignete Malinahmen Rech-
nung tragen. Die Detaillierungen wurden im April 2002 vertraglich festgelegt.
Konkret wurde die Streichung des 14. Monatsgehalts (Abschlussvergitung,
Weihnachtsgeld) fur alle Mitarbeiter beschlossen, dazu der weitestgehende Abbau
Ubertariflicher Leistungen. Bei auflertariflichen Mitarbeitern werden die Beziige
analog gekurzt.

5.6. Sonstige Risiken

5.6.1. Geschaftspolitische und strategische Entscheidungen

Zur Unterlegung der am 4. Oktober 2001 durchgefiihrten Kapitalerh6hung hat der
Vorstand einen Restrukturierungsplan erarbeitet. Dieser Plan stellte die Voraus-
setzung fur die positive Entscheidung der Aufsichtsgremien zu einer Kapitalmaf3-
nahme dar. Eckpunkte dieser Planung waren eine deutliche Ruckfihrung der
Geschéftsaktivitaiten im Immobilienfinanzierungs- sowie im Kapitalmarkt-,

GrofRkunden- und Auslandsgeschaft.

Die auf dieser Basis weitergefihrten Analysen des Marktumfelds und der
finanziellen Starke der Bank fuhrten im November des Geschéftsjahres zu einer
Uberarbeitung und Konkretisierung des Sanierungs- und Restrukturierungskon-
zepts. Hieraus wurde ein Geschéaftsmodell fur die kiinftige Ausrichtung der Bank
entwickelt. Das Gesamtkonzept wurde am 30. November 2001 im Aufsichtsrat der

Bank einstimmig beschlossen.

Danach wird sich der Bankkonzern auf die Geschéftstatigkeit einer groR3en Regio-
nalbank im Raum Berlin zurtickziehen. Hiermit verbunden ist die Aufgabe von
Geschéftsaktivitaten sowie die Umstrukturierung des Kapitalmarktgeschéfts.
Beteiligungen, die diesem Geschaftsmodell nicht entsprechen, werden auf-
gegeben. Des Weiteren wird das Immobiliendienstleistungsgeschéft der I1BAG

restrukturiert und redimensioniert.

Das Geschaft mit regionalen Privat- und Firmenkunden, das bislang in ver-
schiedenen Rechtseinheiten betrieben wurde (Berliner Sparkasse/Landesbank
Berlin — Berliner Bank/Bankgesellschaft Berlin AG), wird unter Beibehaltung des
Markenauftritts Berliner Sparkasse und Berliner Bank in der Landesbank Berlin

zusammengefuhrt.
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Gewerbliche Immobilienfinanzierungen werden auf regional- und objektbezogen
ausgewahlte Engagements beschrankt, wobei aus Griinden der Risikostreuung
dieses Geschaft auch Uberregional betrieben wird. Die Berlin Hyp wird als

spezialisiertes Kreditinstitut weiterhin in diesem Segment tatig sein.

Das in der IBAG konzentrierte Immobiliendienstleistungsgeschaft, insbesondere
das Immobilienfondsgeschéft, wurde erheblich zurtckgefuhrt und fur die
Zukunft auf spezielle Fondsprodukte ausgerichtet. Die Risiken aus dem Alt-
geschaft, d.h. far die bis Ende 2001 aufgelegten Fonds, wurden vom Land Berlin
durch die Grundsatz- bzw. Detailvereinbarung abgeschirmt. Die Verwaltung und
Abrechnung des Altgeschéfts erfolgt unter der Kontrolle des Landes Berlin und
auf Basis hierzu geschlossener Vertrage durch die IBAG bzw. ihre Tochtergesell-

schaften.

Mit einer Restrukturierung in diesem Ausmal} gehen verschiedene Risiken
einher. Aus dem Abbau von Portfolios im GroRkunden- und Auslandsgeschéft
sowie der Redimensionierung des Kapitalmarktgeschafts kdnnten je nach Markt-
gegebenheit Wertverluste entstehen. Auch die Aufgabe von Beteiligungen kdnnte
zu VerauBerungsverlusten fihren. AuBerdem sind damit Transaktionskosten ver-
bunden. FUr die Realisierung der MalRnahmen ist deshalb ein langerer Zeitraum
von bis zu funf Jahren vorgesehen. Dadurch wird die Gefahr Uberproportionaler

Verlustrealisierungen vermindert.

Die geplante deutliche Reduzierung der Personal- und Sachkosten soll zu einem
Teil durch Leistungs- und Ausstattungsverzicht erreicht werden. Ein anderer Teil
muss im Gleichklang mit der Geschwindigkeit des Geschéftsabbaus erfolgen. Die
Risiken des Personal- und Sachkostenabbaus liegen u.a. darin, dass die Kontroll-
und Abwicklungserfordernisse des Geschéfts- und Abbauprozesses nicht mit der
Leistungsreduzierung einhergehen. Um den aus den Outsourcing-MaRnahmen
entstehenden Risiken zu begegnen, wird neben der finanziellen Kontrolle der
Restrukturierungsziele ein qualitatives/strategisches Controlling des Um-

setzungsprozesses etabliert.

5.6.2. Haftungsfreistellungserklarungen der Landesbank Berlin (LBB) und der
Immobilien- und Baumanagement der Bankgesellschaft Berlin GmbH (IBG alt) fur
Komplementére einzelner Kommanditgesellschaften

Anfang des Jahres 2001 teilte der Vorstand der LBB dem Aufsichtsrat mit, dass
zwei seiner damaligen Mitglieder und ein ehemaliges Mitglied des Vorstands in
den Jahren 1994 bis 1997 natiirlichen Personen, die als Vollhafter in diversen Im-
mobilienfonds Komplementarfunktionen Ubernommen hatten, Freistellungs-
erklarungen erteilt hatten. Diesen Erklarungen zur Folge werden die Kom-
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plementéare von ihrer unbeschrankten Komplementarhaftung gegentber Dritten
durch die Landesbank freigestellt.

Im Zusammenhang mit den Freistellungserklarungen der LBB sind auch diverse,
von der damaligen Geschéftsleitung der IBG in Umlauf gebrachte Freistellungs-
erklarungen bekannt geworden, die ebenfalls nattrlichen Personen in Kom-
plementarfunktionen von Immobilienfonds zur Verfigung gestellt worden sind.
Der Inhalt der von der IBG erteilten Freistellungserklarungen entspricht vom

Ergebnis her im Wesentlichen denen der LBB.

Die Freistellung von naturlichen Personen in Komplementarfunktionen bei
Immobilienfonds wurde Gegenstand einer bankaufsichtsrechtlichen Prifung
durch das Bundesaufsichtsamt fuir das Kreditwesen (BAKred). Nach Auffassung
des BAKred handelt es sich bei den Freistellungserklarungen um Verpflichtungen,
die im Sinne des Kreditwesengesetzes (KWG) als Garantiegeschéafte einzustufen
sind. Wegen ihres zeitlich und inhaltlich unbeschréankten Charakters erstrecke
sich — so die Auffassung des BAKred — die Haftung der LBB bzw. der IBG aus den
jeweiligen Freistellungserklarungen auf alle tatsdchlichen und eventuellen Ver-
bindlichkeiten der Fondsgesellschaften. Dies musse bei den GroR3- und Millionen-
kreditmeldungen gemafR den 88 13a—14 KWG und bei der Grundsatz-1-Meldung
fur die LBB, die Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG, die Bankgesellschaft
AG und die Institutsgruppe des Bankgesellschafts-Konzerns berucksichtigt
werden. Damit wiirden sich aber Uberschreitungen der Anlage- und Gesamt-
buch-GroR3krediteinzelobergrenzen fur bestimmte Kreditnehmereinheiten

ergeben.

Durch Einholung diverser externer Rechtsgutachten wurde dargelegt, dass die
von der LBB und der IBG erteilten Freistellungserklarungen — soweit sie nicht
bereits von den begunstigten Komplementaren zurtickgegeben worden sind —
nichtig seien. Dieser Auffassung hat sich das BAKred mit einer Ausnahme
angeschlossen und festgestellt, dass die Freistellungserklarungen handels- und

aufsichtsrechtlich irrelevant seien.

5.6.3. Haftungsfreistellungserklarungen der Landesbank Berlin (LBB) gegenlber
personlich haftenden Gesellschaftern der Weberbank Privatbankiers KGaA (Weber-
bank)

Daruber hinaus hat die Landesbank Berlin im Jahre 1994 mit den personlich
haftenden Gesellschaftern der Weberbank Privatbankiers KGaA im Innenver-
haltnis eine Obergrenze fur deren persdnliche Haftung vereinbart. Oberhalb
dieser Grenze soll die Landesbank Berlin die persdnlich haftenden Gesellschafter
von der gesetzlichen Haftung als persénlich haftende Gesellschafter der Weber-

bank Privatbankiers KGaA freigestellt haben. Die Freistellungserklarungen
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gegentiber den personlich haftenden Gesellschaftern der Weberbank Privat-
bankiers KGaA wurden im Rahmen einer Prufung der internen Revision im
Januar 2002 bekannt. Der Vorstand der Landesbank Berlin hat das Bundesauf-
sichtsamt fur das Kreditwesen unverziglich hiervon in Kenntnis gesetzt. Er ver-
tritt die Auffassung, dass diese Freistellungserklarungen zivilrechtlich unwirk-
sam sind beziehungsweise eine Leistungspflicht der Landesbank Berlin dauerhaft
ausgeschlossen werden kann und stutzt sich bei seiner Wiirdigung auf externe
Rechtsgutachter. Dementsprechend wurden die Freistellungserklarungen
handelsrechtlich und aufsichtsrechtlich wie in den Vorjahren nicht beriick-
sichtigt.

5.6.4. Risiken des Immobilien- und Fondsgeschéfts des IBAG-Konzerns, der IBG
mbH und der LPFV GmbH

Risiken des Immobilien- und Fondsgeschéafts des IBAG-Konzerns ¢ Zu den sons-
tigen Risiken des Konzerns Bankgesellschaft Berlin gehoren u.a. die Risiken aus
der Immobilien- und Beteiligungen Aktiengesellschaft (IBAG), in die die
wesentliche operative Geschaftstatigkeit der IBG eingebracht worden ist. Mit der
IBAG als 100%igem Tochterunternehmen wurde am 19. Juli 2001 fur die kom-
menden finf Jahre ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag abge-

schlossen.

Die derzeitigen geschéaftlichen Risiken der IBAG-Gruppe resultieren einerseits
aus den bei der IBAG verbliebenen Risiken des Immobilienaltgeschéfts der IBG,
darunter der noch vorhandene Bestand von fertig gestellten und von im Bau
befindlichen Wohnimmobilien. Andererseits werden aus dem zukiinftigen Neu-
geschaft auf der Grundlage der strategischen Neuausrichtung der Gruppe ggf.

Risiken evident, fir die dann zeitgerecht Vorsorge zu treffen sein wird.

Eine wesentliche Ursache fur die erheblichen Risiken des Immobilienaltgeschéfts
ist das durch die IBG in der Vergangenheit praktizierte Konzept, alle Dienstleis-
tungen entlang der Wertschépfungskette einer Immobilie aus einer Hand
anzubieten und in der Regel Uber Fonds zu vermarkten. Hierzu gehdrten Fonds-
konzeption/Vertrieb, Bautragergeschaft, Projektentwicklung und die damit ver-
bundenen Hilfs- und Nebengeschéfte im weitesten Sinne. Die Risiken aus diesen
Geschaften werden durch die mit dem Land Berlin abgeschlossene ,Vereinbarung
zur Abschirmung wesentlicher Risiken aus dem Immobiliendienstleistungs-
geschéaft” erfasst. Dies gilt analog fur aus diesen Geschéaften resultierende
Haftungsverhéltnisse. Von der Garantie ausgeschlossen sind immaterielle Ver-
mogensgegenstande, Wertpapiere des Umlaufvermdgens, der Kassenbestand,
Bankguthaben sowie die Rechnungsabgrenzungsposten. Im Ergebnis ist im Zuge
des Jahresabschlusses 2001 zu den von der Abschirmung erfassten Positionen
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keine Risikovorsorge vorzunehmen, da eventuelle Ausfalle bei Realisierung

durch das Land tlbernommen werden.

Auf Basis der Vereinbarung zwischen dem Konzern Bankgesellschaft Berlin und
dem Land Berlin werden nur solche Geschéfte der IBAG-Gruppe erfasst, die bis
zum 31. Dezember 2001 entweder vorhanden oder begriindet sind. Durch geeig-
nete Mallnahmen ist hierbei sicherzustellen, dass Neugeschéafte der IBAG, die ab
dem 1. Januar 2002 begrundet werden, von den Altgeschéaften, die bis zum
31. Dezember 2001 begriindet wurden, buchhaltungstechnisch separiert werden.
In diesem Zusammenhang wurde eine Inventur der entsprechenden Aktiva und
Passiva per 31. Dezember 2001 durchgefuhrt, die als Grundlage fur die Ermittlung
des jeweiligen Garantieumfangs gemafl der Vereinbarung heranzuziehen ist.
Durch einen einheitlichen und vom Neugeschéft getrennten Buchungskreis wird
sichergestellt, dass Wertverbesserungen auf den Vermdogensaltbestand aus-
schlie3lich Wertverschlechterungen des Vermdgensaltbestands an anderer Stelle

kompensieren kdnnen.

Die Ergebnissituation der IBAG des Jahres 2001 resultiert aus Umsatz- und Roh-
ertragseinbrichen im Kerngeschaft (Fondsvertrieb, Projektentwicklungen) und
im Bautragergeschéft bei unverédndert hohen Kostenstrukturen in der Unter-
nehmensgruppe und einer unbefriedigenden Abwicklung der Geschéftsprozesse
in den ersten acht Monaten des abgelaufenen Geschaftsjahrs. Vor diesem Hinter-
grund wurde ab Sommer 2001 ein Konzept zur Restrukturierung und
strategischen Neuausrichtung der IBAG-Gruppe entwickelt, beschlossen und mit
seiner Umsetzung noch im Berichtsjahr begonnen. Zu den Eckpunkten des Kon-
zepts gehdrt die Konzentration auf lediglich zwei wesentliche Kernkompetenzen
im Immobilienneugeschéft: Die IBAG-Gruppe wird sich im Geschéftsfeld Pro-
jektentwicklung sowie im Fondsgeschéft jeweils im Premium-Segment bei gegen-
Uber der Vergangenheit deutlicher Reduktion der Projekt- bzw. Fondsvolumina
positionieren. Damit verbunden ist eine erhebliche Risikoverringerung. Im
Fondsgeschéft wird zuktnftig auf die bisher Ublichen weitreichenden Garantien
verzichtet; die Vermarktung kleinerer Fonds mit Qualitatsimmobilien wird im

ausgewahlten Einzelfall durch marktgerechte Garantien unterstutzt.

Entsprechend dieser Ausrichtung wurden u.a. die folgenden strukturellen MaR3-

nahmen beschlossen und bereits in Teilen realisiert:
» Die IBAG Holding agiert als strategisches Steuerungs- und Kontrollorgan und

betreibt das konzernweite Risikomanagement mit entsprechenden Durch-

griffsrechten
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» Kostenstrukturen werden durch Rickzug aus der Flache, Senkung der Mit-
arbeiterzahl sowie Senkung der Sach- und Verwaltungskosten an das ver-

ringerte Geschéaftsvolumen angepasst

» Beteiligungen, die nicht die zukUnftigen Kerngeschéafte der IBAG-Gruppe
betreffen, werden veraufert oder liquidiert.

Begleitet wird dieser in 2001 begonnene Prozess durch den Ausbau bzw. die Wei-
terentwicklung adaquater Risikosteuerungs-, Controlling- und Rechnungswesen-
systeme, insbesondere unter dem Aspekt einer verbesserten Transparenz. Als

weitere wesentliche Mallnahmen sind u.a. zu nennen:

» Etablierung eigenstandiger administrativer Funktionen in den Tochter-
unternehmen anstelle der bisherigen Wahrnehmung dieser Funktionen, z.B.
Finanzierung, in der Holding

* Durchbuchen der Liquiditat von der Holding zu den Tochterunternehmen, teil-
weise bis auf Projektebene

*  Weiterentwicklung eines internen Kontrollsystems mit klar definierter Verant-
wortung und delegierten Kompetenzen, sowohl die strategische Konzern-

fuhrung betreffend als auch die operative Verantwortung einzelner Einheiten

e Entwicklung eines neuen Management-Informations-Systems (MIS); mit
dessen unternehmensweiter Einfihrung wurde zu Beginn des Jahres 2002

begonnen.

Im Zuge der Umstrukturierung der IBAG-Gruppe wurden auch das Projektma-
nagement sowie die Kommunikation und Zusammenarbeit innerhalb der Gruppe
bzw. des Konzerns verbessert, um im Unternehmen Risiken zukinftig frihzeitig

zu erkennen.

Die im vierten Quartal 2001 erzielten deutlichen Vertriebserfolge von IBV und
Bavaria zeigen auf, dass es zudem gelang, diese Gesellschaften am Markt erneut
zu positionieren. Damit sollte es auch der IBAG-Gruppe insgesamt gelingen, sich
mit qualitativ hochwertigen Produkten am Markt zu behaupten.

Risiken der IBG mbH (Immobilien- und Baumanagement der Bankgesellschaft
Berlin GmbH) ¢« Im Rahmen der Neuausrichtung der Immobilienaktivitaten im
Konzern Bankgesellschaft Ende 2000 wurden wesentliche Teile der Geschéfts-
aktivitaten der I1BG auf die IBAG Ubertragen. Bei der IBG verblieben die recht-
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lichen Verpflichtungen der IBG (Stillhalter- und Garantenfunktion) und einige
Beteiligungen.

Bestimmte Wertrisiken und Haftungsverhaltnisse aus dieser Gesellschaft werden
durch die mit dem Land Berlin abgeschlossene ,Vereinbarung zur Abschirmung
wesentlicher Risiken aus dem Immobiliendienstleistungsgeschéft” erfasst.

Nachdem die IBG von den Verpflichtungen aus den Garantien, die bis zum
31. Dezember 2000 herausgelegt wurden, durch die LPFV befreit worden ist,
stellen die operativen Verluste einiger ihrer Beteiligungen die gré3te Ergebnis-

belastung dar. Hier sind in erster Linie die Lausitzring-Gesellschaften zu nennen.

Die Geschaftsfiihrung wird — in Ubereinstimmung mit den Vorgaben des Auf-
sichtsrats der IBG und der Detailvereinbarung mit dem Land Berlin — die Betei-
ligungen der IBG in einem geordneten Verfahren verwerten: Das Sanierungskon-
zept des Konzerns sieht vor, dass die Aktivitaten der IBG und ihrer Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften nicht zum Kerngeschaft des Konzerns der Bankgesell-
schaft Berlin gehdren. Es ist daher beabsichtigt, sich von den in der IBG-Gruppe
vorhandenen Objekten und Beteiligungen in den nachsten Jahren in geordneter
Weise zu trennen. Hierbei ist nicht auszuschlielen, dass Aufwendungen ent-
stehen, die nicht durch die Detailvereinbarung mit dem Land Berlin gedeckt sind

und finanzielle Anforderungen an den Konzern gestellt werden.

Die Geschéaftsfuhrung der IBG hat den Jahresabschluss unter der Going-Concern-

Pramisse aufgestellt.

Risiken der LPFV Finanzbeteiligungs- und Verwaltungs GmbH aus den Freistel-
lungen bzgl. des Immobilien- und Fondsgeschéfts « Die LPFV Finanzbetei-
ligungs- und Verwaltungs GmbH ist eine 100%ige Tochter der Bankgesellschaft
Berlin AG. Von der IBG bzw. deren damaligen Tochtergesellschaften wurden im
Jahr 2000 mit schuldrechtlicher Wirkung, ohne das AuRenverhéltnis zu beriihren,

folgende Risiken tibernommen:

Generalmiet- und Mietgarantievertrage nebst den sich daraus ergebenden Neben-
verpflichtungen, Finanzierungskonditionengarantien, Hd&chstpreisgarantien,
Wertpapierertragsgarantien, Erstvermietungsgarantien, Vereinbarungen Uber die
Gewahrung von Annuitatenzuschussen, Ausschuttungssicherstellung von Fonds,
Freistellungszusage von Inanspruchnahmen auf Rtickzahlung von Aufwendungs-
zuschiussen, Bedienung von Anteilsandienungsrechten, Prospekthaftung, Ge-
schaftsfuhrerhaftung von Fondsgesellschaften, Sanierungsaufwand fur be-
stimmte Objekte, sonstige mit dem Vertrieb von Immobilien und Fonds

LAGEBERICHT

91



92

zusammenhéangende Risiken u.a. Ferner hat sich die LPFV verpflichtet, finan-
zielle Mittel zur Sicherstellung der Garantieleistungen zur Verfigung zu stellen.

Neben der Prifung der Garantieinanspruchnahmen wurde zur Bearbeitung
dieser ibernommenen Risiken im Risikocontrolling das Mietgarantiemodell der
IBG verbessert und zugleich der weiter nach unten gerichteten Immobilien-
marktlage angepasst. Ein weiteres Modell fur die Berechnung der Risiken aus
Ausschittungsgarantien wurde 2001 begonnen und ist Anfang 2002 fertig ent-
wickelt. Das Risikomanagement klart grundlegende, mit den GUbernommenen
Garantien und Verpflichtungen zusammenhéangende Fragestellungen. Im Sinne
einer Task-Force werden schwerpunktmafRig Leistungsstérungen und gra-
vierende Leerstande, nicht fertig gestellte und zu revitalisierende Einzelobjekte
aufgearbeitet. Ein weiteres Betdtigungsfeld ist das Debitorenmanagement mit

dem Schwerpunkt Gewerbemietforderungen.

Von den vorstehenden Verpflichtungen ist die LPFV bis auf einen Selbstbehalt von
100 Mio. € durch die ,Vereinbarung zur Abschirmung wesentlicher Risiken aus
dem Immobiliendienstleistungsgeschaft“ mit dem Land Berlin freigestellt. Ausge-
nommen sind insbesondere Fonds mit ausschlieBlich von der Bankgesellschaft
selbst genutzten Immobilien. Die Freistellung schlie3t ferner solche Risiken aus,
die durch die Auflage neuer Fonds nach dem 31. Dezember 2000 begriindet
wurden. Hierbei handelt es sich um den im Dezember 2001 aufgelegten IBV Fonds
Deutschland 4.

5.6.5. Risiken aus dem Fordergeschaft der Investitionsbank Berlin

Das Fordergeschéft ist gekennzeichnet durch den fortgesetzten Preisverfall am
Berliner Immobilienmarkt sowie die schwache Bonitat der Kreditnehmer. Im
Bereich der Wirtschaftsforderung wirkt sich die schwache konjunkturelle Ent-
wicklung nachteilig auf die Unternehmen aus. Insgesamt hat die Investitionsbank
Berlin dieser Situation durch die Installation von Friihwarnindikatoren, der Ent-
wicklung eines auf das Fordergeschaft spezialisierten Ratingverfahrens und
Risikobetrachtungen bei der vereinbarten Férderung sowie durch eine adaquate

Risikovorsorge Rechnung getragen.

Die Investitionsbank hat im Rahmen der &éffentlichen Wohnungsbauférderung auf
der Grundlage der Richtlinie tber die Férderung des Miet- und Genossenschafts-
wohnungsbaus in Berlin vom 3. April 1992 (2. Férderweg Berlin) Wohnimmobilien
finanziert. Die hierin enthaltenen Ausfallrisiken wurden gesondert untersucht

und entsprechend Vorsorge getroffen. Weitere Risiken bestehen in der Wohn-
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eigentumsforderung, die ebenfalls durch entsprechende Wertberichtigungen
abgeschirmt sind.

Bei der Beurteilung der Risiken im Kreditgeschaft der Investitionsbank ist ins-
besondere zu bertcksichtigen, dass die Investitionsbank hinsichtlich méglicher
Zins- und Kapitalausfalle aufgrund des Grundvertrags sowie einer zugesagten
Rahmenburgschaft des Landes Berlin nach wie vor fur den grofiten Teil des

Darlehensbestands kein Risiko tragt.

Zur Forderung der Region Berlin und im Rahmen des Umbaus der IBB zur
Landesstrukturbank hat die IBB eine Industrie- und eine Immobilienbetei-
ligungsgesellschaft gegrindet, in der die jeweiligen Beteiligungsaktivitaten der
IBB geblUndelt werden sollen. Im Geschéftsjahr 2001 wurde die Gewerbe-
siedlungsgesellschaft mbH als Beteiligung der Immobilienbeteiligungsgesell-
schaft mbH vom Land Berlin erworben. Die Anschaffungskosten basieren auf
einer Unternehmensplanung und soweit erforderlich auch auf einer VeraufRerung
nicht betriebsnotwendigen Vermdgens zum Substanzwert. Ferner fuhrt die
Landesstrukturbank die KPM-Betriebsgesellschaft in der Industriebeteiligungs-
gesellschaft mbH. Eine Steuerungseinheit fur die Beteiligungsrisiken befindet
sich im Aufbau.

5.6.6. Rechtsrisiken

Genehmigung der Umstrukturierungsbeihilfe durch die EU ¢ Die Kapitalzufuhr
durch das Land Berlin entsprechend der in der Hauptversammlung der Bank-
gesellschaft Berlin AG vom 29. August 2001 beschlossenen Kapitalerh6hung
beruht auf der befristeten Genehmigung als Rettungsbeihilfe durch die
Europaische Kommission vom 25. Juli 2001. Damit diese Beihilfe der Bankgesell-
schaft Berlin AG langfristig zur Verfugung stehen kann, ist eine zuséatzliche

Genehmigung als Umstrukturierungsbeihilfe erforderlich.

Des Weiteren hat das Land Berlin im Dezember 2001 eine Grundsatzverein-
barung mit der Bankgesellschaft Berlin AG und einzelnen Unternehmen des
Konzerns Bankgesellschaft Berlin, namentlich der Landesbank Berlin — Girozen-
trale —, der Berlin-Hannoverschen Hypothekenbank AG, der LPFV Finanzbetei-
ligungs- und Verwaltungs-GmbH, der IBAG Immobilien und Beteiligungen AG
und der Immobilien- und Baumanagement der Bankgesellschaft Berlin GmbH,
Uber die Abschirmung von bestimmten bis zum 31. Dezember 2001 angelegten
Risiken des Immobiliendienstleistungsgeschafts der Bankgesellschaft Berlin AG
und einzelner Unternehmen des Konzerns Bankgesellschaft Berlin durch das
Land Berlin geschlossen. Zur Umsetzung der Grundsatzvereinbarung wurde eine
Detailvereinbarung mit dem Land Berlin geschlossen, die die Grundsatzverein-

barung ersetzen soll. Diese Vereinbarung zur Risikoabschirmung stand unter
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dem Vorbehalt der Zustimmung des Abgeordnetenhauses von Berlin, die am
9. April 2002 erfolgt ist und steht weiterhin unter dem Vorbehalt der bei-
hilferechtlichen Genehmigung durch die Europédische Kommission. Sie kénnen
erst dann wirksam werden, wenn die beihilferechtliche Genehmigung der
Europaischen Kommission erfolgt ist. Bankaufsichtsrechtlich wird die Risiko-
abschirmung von der Bankgesellschaft bei ihrer laufenden Geschéftstatigkeit
bereits uneingeschrankt mit einbezogen. Die Detailvereinbarung soll durch eine

Klarstellungs- und Auslegungsuibereinkunft ergédnzt werden.

Am 28. Januar 2002 hat die Bundesregierung bei der Europaischen Kommission
den Antrag eingereicht, die beiden vorgenannten MafRnahmen — die Kapitalzufuhr
und die Risikoabschirmung — als Umstrukturierungsbeihilfe zu genehmigen. Teil
dieses Antrags ist ein umfassender Restrukturierungsplan fur den Konzern Bank-
gesellschaft Berlin. Die Europaische Kommission hat durch Beschluss vom
9. April 2002 ein formliches Prufverfahren eingeleitet. Wahrend der Dauer dieses

Verfahrens ist die Kapitalzufuhr als Rettungsbeihilfe genehmigt.

Der Vorstand der Bankgesellschaft Berlin ist sehr zuversichtlich, dass die
Europaische Kommission den durch die Bundesregierung eingereichten Antrag
auf Genehmigung der Umstrukturierungsbeihilfe genehmigen wird.

Auf Grundlage des Beschlusses der Europaischen Kommission vom 9. April 2002
Uber die Einleitung des formlichen Prufverfahrens wird die Kommission die
Genehmigung der Umstrukturierungsbeihilfe an weitere, im Restrukturierungs-
plan bisher nicht vorgesehene teilweise einschneidende strukturelle Malinahmen

der Bankgesellschaft kniuipfen. Hervorzuheben sind hierbei:

» der Abbau weiterer Geschéftsfelder einschliellich der VeraufRerung weiterer
Konzerngesellschaften

» die Herauslésung des Immobilienbereichs

* Malnahmen zur Ertragssteigerung.

Auch kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Européische Kommission
zusatzliche Abstriche an der Hohe der beantragten Beihilfe verlangen wird. Auf
Grundlage des Eroéffnungsbeschlusses der Europaischen Kommission vom
9. April 2002 ist des Weiteren mit hoher Wahrscheinlichkeit davon auszugehen,
dass die Kommission die Genehmigung der Umstrukturierungsbeihilfe mit einer
Losung der mit der Uberfiihrung der Wohnungsbau-Kredit-Anstalt (jetzt: 1BB) auf
die LBB verbundenen beihilferechtlichen Problematik verkntpfen wird. Vor
diesem Hintergrund ist damit zu rechnen, dass die Européische Kommission die
Genehmigung der Umstrukturierungsbeihilfe mit der Verpflichtung zu einer zeit-

nahen Privatisierung der Bankgesellschaft verkntpfen wird.
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Die Bankgesellschaft Berlin AG ist bei der Aufstellung des vorliegenden Jahres-
abschlusses von einer Genehmigung der Umstrukturierungsbeihilfe ausge-
gangen. Dementsprechend wurde keine Ruckzahlungsverpflichtung fur die aus
der Kapitalerhdhung erhaltenen Mittel und keine Wertberichtigungen oder Rick-
stellungen fur die Risiken aus Immobiliendienstleistungsgeschéaften, die Gegen-
stand der Risikoabschirmung sind, gebildet. Im Jahresabschluss wurde bei der
Bewertung gemall § 252 Abs. 1 Ziffer 2 HGB von der FortfUhrung der Unter-

nehmenstatigkeit ausgegangen.

Die Bankgesellschaft ist grundséatzlich bereit, weitergehende Forderungen nach
bisher nicht vorgesehenen strukturellen MalRinahmen, die die Europdaische
Kommission im weiteren Verlauf des Verfahrens gegebenenfalls zur Vorausset-
zung einer Genehmigung der Umstrukturierungsbeihilfe macht, zu erftllen und
erwartet, dass auch das Land Berlin und die Bundesregierung bereit sind, diese
MalRnahmen mitzutragen. Fur diesen Fall geht die Bankgesellschaft davon aus,
dass die Europaische Kommission die Umstrukturierungsbeihilfe genehmigen

wird.

FUr den nicht auszuschliefenden Fall einer teilweisen oder vollstandigen Nicht-
genehmigung der Kapitalzufuhr musste fur die Rickzahlung der Mittel aus der
Kapitalerh6hung ein Betrag inklusive Zinsen eingebucht werden. Fur den
gleichfalls nicht auszuschlieRenden Fall, dass die Europaische Kommission die
Abschirmung der Risiken des Immobiliendienstleistungsgeschéafts der Bank-
gesellschaft Berlin AG und einzelner Unternehmen des Konzerns Bankgesell-
schaft Berlin nicht oder nur teilweise genehmigen sollte, wére die Risiko-
abschirmung ganz oder mdoglicherweise nur hinsichtlich eines von der
Européischen Kommission nicht genehmigten Teils unwirksam. In diesem Fall
mussten fur die Risiken aus Immobiliendienstleistungs-Altgeschaften Wert-
berichtigungen und Ruckstellungen eingebucht werden. Ein unverzugliches
Ergreifen von MalRnahmen nach den Bestimmungen der 88§ 45 ff KWG durch das
Bundesaufsichtsamt fur das Kreditwesen und die Einstellung des Geschafts-
betriebs der Bankgesellschaft und der Mehrzahl ihrer Konzerngesellschaften
wurde die Folge sein. In einem neu aufzustellenden Jahresabschluss wiirden die
Bilanz- und Wertansiatze nach den Grundsatzen einer Liquidationsbilanz
anzusetzen sein. Etwas anderes wirde dann gelten, wenn ein neuer Eigen-
kapitalgeber neues Eigenkapital im erforderlichen Umfang zur Verfigung stellt.

Auch bei weniger gravierenden Folgen einer teilweise abschlagigen bei-
hilferechtlichen Beurteilung durch die Europaische Kommission, die aufsichts-
rechtlich nicht zur Einstellung des Geschéftsbetriebs fihren wirden, kénnte sich
die Verminderung des Eigenkapitals und/oder die Beschrankung der Abschir-

mung von Risiken aus dem Immobiliendienstleistungsgeschéft sehr nachteilig
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auf die Ertrags-, Finanz- und/oder Vermogenslage der Bankgesellschaft Berlin AG
und anderer Unternehmen des Konzerns Bankgesellschaft Berlin auswirken und
den Erfolg der Sanierung der Bankgesellschaft Berlin AG und anderer

Unternehmen des Konzerns Bankgesellschaft Berlin gefahrden.

Beihilferelevanz der Teilnahme der Norddeutschen Landesbank an der Kapital-
erhéhung < An der KapitalzufUhrung fur die Bankgesellschaft Berlin AG ent-
sprechend der in der Hauptversammlung am 29. August 2001 beschlossenen
Kapitalerh6hung hat neben dem Land Berlin unter anderen auch die Nord-
deutsche Landesbank — Girozentrale — mit einem Betrag von ca. € 166 Mio. teil-
genommen. In dem Beschluss zur Erdffnung des formlichen Prufverfahrens vom
9. April 2002 stellt die Europaische Kommission fest, dass moglicherweise auch
diese Kapitalzufuhr eine genehmigungspflichtige staatliche Beihilfe darstellen

kénnte.

Die Bankgesellschaft erwartet, dass sich diese vorlaufige Beurteilung der
Europaischen Kommission im weiteren Verlauf des Verfahrens nicht bestatigen
wird. Sollte die Europaische Kommission gleichwohl zu dem Ergebnis kommen,
dass die Kapitalzufuhr durch die Norddeutsche Landesbank — Girozentrale — ganz
oder teilweise eine Beihilfe darstellt, geht die Bankgesellschaft davon aus, dass die
Europaische Kommission ein diesbezugliches Beihilfeelement im Rahmen des
anhangigen Verfahrens bertcksichtigen und hiertber einheitlich entscheiden
wird (siehe oben).

EU-Beihilfeverfahren Landesbank Berlin/Investitionsbank Berlin « Im Juli 1999
hat die Europdische Kommission den Kapitaltransfer eines Bundeslandes
zugunsten einer Landesbank fir beihilferechtlich unzulassig erklart, ftr die
Zukunft Anpassungsmafinahmen angeordnet und eine entsprechende Ruck-
forderungsanordnung erlassen. Gegen diese Entscheidung wurde insbesondere
von der Bundesregierung vor dem Gerichtshof der Europaischen Gemeinschaft
Klage erhoben. Das Verfahren ist noch nicht abgeschlossen. Im Mittelpunkt steht
die HOhe der Vergutung, die die Landesbank fur den fraglichen Kapitaltransfer
hatte erbringen missen und kunftig erbringen muss. Die Europdische Kommis-
sion geht von einem Satz von 12 % nach Steuern aus. Sie hat sich ausdrucklich vor-
behalten, gegen vergleichbare Kapitalzufhrungen zugunsten anderer Landes-
banken vorzugehen. In diesem Zusammenhang hat die Européaische Kommission
im September 1999 ein Informationsbegehren an die Bundesrepublik Deutsch-
land gerichtet, das den Kapitaltransfer bei mehreren Landesbanken zum Inhalt
hat. Fiir das Land Berlin betrifft dies die Uberfiihrung der enemaligen Wohnungs-

baukreditanstalt Berlin (nunmehr: Investitionsbank Berlin oder ,IBB*“) auf die
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Landesbank Berlin — Girozentrale — im Jahr 1992. Im Oktober 2000 hat die
Européische Kommission ein ergdnzendes Auskunftsersuchen an die Bundes-
republik Deutschland auch im Hinblick auf IBB gerichtet.

Auf Grundlage des Eroffnungsbeschlusses der Europédischen Kommission vom
9. April 2002 ist davon auszugehen, dass die Europdische Kommission in dieser
Angelegenheit ein separates formliches Prifverfahren einleiten und die in diesem
Verfahren gewonnenen Erkenntnisse im Rahmen des Verfahrens zur Prufung der
Umstrukturierungsbeihilfe (siehe oben) bertcksichtigen wird. Die Europaische
Kommission hat die Bundesrepublik Deutschland im Beschluss zur Erdffnung des
féormlichen Prufverfahrens betreffend die Umstrukturierungsbeihilfe vom 9. April
2002 aufgefordert, eine Losung im Hinblick auf die IBB zu finden, die den
Restrukturierungsplan nicht gefahrdet und im Einklang mit den europdaischen
Beihilferegeln steht. Die Bankgesellschaft erwartet, dass der Europaischen
Kommission ein solcher Losungsvorschlag, der den Anforderungen der Kommission
genugt, unterbreitet wird. Unabh&ngig davon, welche Lésung die Européische
Kommission im Endergebnis praferiert, wird die Kommission die Lésung der
IBB-Problematik und die Genehmigung der Umstrukturierungsbeihilfe mit hoher
Wahrscheinlichkeit an eine Privatisierung der Bankgesellschaft kniipfen.

EU-Beihilfeverfahren betreffend Gewahrtragerhaftung und Anstaltslast bei
Landesbanken ¢ Gewahrtragerhaftung und Anstaltslast des Landes Berlin
zugunsten der Landesbank Berlin bestehen trotz der stillen Beteiligung der Bank-
gesellschaft Berlin AG an der Landesbank Berlin — Girozentrale — fort. Im Mai des
Jahres 2001 hat die Européische Kommission der Bundesrepublik Deutschland
einen Vorschlag zweckdienlicher MaBnhahmen unterbreitet, in dem sie die
Haftungsinstitute der Gewahrtragerhaftung und Anstaltslast als bestehende Bei-
hilfen wertet und die Bundesregierung auffordert, diese nach einer Ubergangszeit

abzuschaffen.

Im Juli 2001 hat sich die Bundesregierung mit der Europaischen Kommission im
Wesentlichen darauf verstandigt, die Anstaltslast spatestens mit Wirkung zum Juli
2005 abzuschaffen und die Bestimmungen Uber die Gewahrtragerhaftung so zu
andern, dass die Verbindlichkeiten, die nach dem 18. Juli 2005 entstehen, nicht
unter die Gewahrtragerhaftung fallen, und Verbindlichkeiten, die in der Zeit
zwischen dem 18. Juli 2001 und dem 18. Juli 2005 entstehen, nur dann unter die
Gewahrtragerhaftung fallen, wenn ihr Falligkeitstermin nicht Uber den
31. Dezember 2015 hinausgeht. Ende Februar 2002 haben sich die Bundes-
regierung und die Europaische Kommission auf die Manahmen verstéandigt, die
im Wesentlichen ergriffen werden mussen, um die Verstandigung vom Juli 2001
praktisch umzusetzen.
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Der Konzern Bankgesellschaft Berlin geht davon aus, dass er sich fir die zu-
kunftige Geschéftstatigkeit der Landesbank Berlin — Girozentrale — ausreichend
auf den Wegfall von Gewéahrtragerhaftung und Anstaltslast eingestellt hat. Es
kann jedoch nicht gewahrleistet werden, dass die vorgesehenen MaRnahmen
vollstdandig umgesetzt werden kénnen und die Veranderungen der Refinan-
zierungsmoglichkeiten durch den Wegfall der besagten Haftungsinstitute keine
negativen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und/oder Vermdgenslage der

einzelnen Unternehmen des Konzerns Bankgesellschaft Berlin haben werden.

6. Ausblick

Die erfolgreiche Ergebnisstabilisierung und Neupositionierung der Bankgesell-
schaft Berlin AG und des Konzerns hangen entscheidend davon ab, ob es gelingt,
das Uberarbeitete und beschlossene Restrukturierungskonzept in seinen
wesentlichen Teilen zeitnah umzusetzen. Hierflr sind wichtige Vorleistungen
bereits erbracht worden. Der Antrag zur Genehmigung einer Umstrukturierungs-
beihilfe bei den EU-Behorden ist termingerecht erfolgt, mit den Arbeitnehmer-
vertretungen wurde eine Rahmenvereinbarung Uber die Beitrdge der
Arbeitnehmer zur Sanierung der Bank abgeschlossen, und nicht zuletzt hat das
Land Berlin als Mehrheitseigentiimer der Bank durch entsprechende Vertrage die
Bank von den Risiken abgeschirmt, die daraus resultieren, dass vor dem 1. Januar
2001 Immobilienfonds aufgelegt wurden, und von den Risiken, die aus vor dem
1. Januar 2002 vorgenommenen sonstigen Neugeschaften im Immobiliendienst-
leistungsbereich resultieren.

Die Grundlagen fiir eine erfolgreiche Neupositionierung als starke Regionalbank
sind geschaffen worden. Mit diesen Malinahmen sind Voraussetzungen gegeben,
um das Vertrauen der Geschéftspartner in die Zukunftsfahigkeit der Bank wieder
zu gewinnen und ihre Akzeptanz an den Kapitalmérkten wieder herstellen zu

kénnen.

Der Konzern ist der Uberzeugung, dass es mit dem begonnenen tiefgreifenden Sa-
nierungskonzept und den begleitenden MaRnahmen gelingen wird, die Bank
innerhalb eines Zeitraums von zwei Jahren in die Profitabilitat zurickzufuhren.
Falls das angemeldete Sanierungskonzept von den EU-Behérden nicht genehmigt
werden sollte, hatte dies fiir die Bank — auch in der geplanten redimensionierten
Struktur — schwerwiegende Konsequenzen.

Im Geschéftsjahr 2002 werden der Abbau von Portfolios und die Aufgabe von Ge-
schaftsfeldern rucklaufige Ertrage mit sich bringen. Es ist deshalb unverzichtbar,
dass der Ertragsriickgang durch sinkende Verwaltungskosten, Leistungs- und
Ausstattungsverzicht kompensiert wird.
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Die Unsicherheiten an den Finanzmérkten und die noch nicht Gberwundenen
konjunkturellen Schwachen, insbesondere in der Hauptgeschéftsregion, werden
im Jahr 2002 dazu beitragen, dass die Geschéfts- und Ertragsentwicklung der
Bank verhalten eingeschatzt wird. Fir das Geschéaftsjahr 2002 kann voraussicht-

lich noch kein positives Geschéaftsergebnis erzielt werden.

Die Verhandlungen zwischen Arbeitnehmer- und Arbeitgeberseite sowie der
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di Uber den konkreten Beitrag der Arbeitnehmer
zur Sanierung sind abgeschlossen. Eine entsprechende Vereinbarung haben die
Vertragsparteien am 27. Marz 2002 paraphiert. Am 9. April 2002, nach der Ent-
scheidung des Abgeordnetenhauses zur Ubernahme von Risiken durch das Land
Berlin, tritt die Vereinbarung mit Unterschrift der Vertragsparteien in Kraft. Das
Land Berlin hat die Bank durch den Abschluss der Detailvereinbarung am
16. April 2002 von den wesentlichen Risiken aus dem Immobiliendienstleistungs-
geschaft abgeschirmt.
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Bilanz der Bankgesellschaft Berlin AG

zum 31. Dezember 2001

Aktivseite
Anhang Vorjahr
Textziffern TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Barreserve
a) Kassenbestand 46.472 84.775
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 457.947 102.338
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank 454,122 (96.465)
504.419 187.113
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken
zugelassen sind 10
a) Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen sowie ahnliche
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0 0
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 0 0)
b) Wechsel 3.477 5.741
3.477 5.741
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 3.477 (5.741)
Forderungen an Kreditinstitute 1,3,4,5
a) taglich fallig 4.841.787 10.500.722
b) andere Forderungen 16.181.252 12.651.882
21.023.039 23.152.604
Forderungen an Kunden 1,3,4,5,10 19.261.373 18.795.025
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 778.995 (775.310)
Kommunalkredite 1.373.136 (1.472.753)
Schuldverschreibungen und andere 2,3,4,5,
festverzinsliche Wertpapiere 6.1,8.1,10
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0 (0)
ab) von anderen Emittenten 0 0 50.202
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0 (50.202)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von o6ffentlichen Emittenten 1.921.923 2.966.355
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 1.084.726 (1.374.794)
bb)von anderen Emittenten 27.477.219 29.399.142 25.236.260
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 13.978.808 (9.371.159)
c) eigene Schuldverschreibungen 343.112 99.293
Nennbetrag 426.847 (102.774)
29.742.254 28.352.110
Aktien und andere nicht 3,4,5,
festverzinsliche Wertpapiere 6.1,8.1 3.496.421 6.910.024
Ubertrag 74.030.983 77.402.617
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Passivseite

Anhang Vorjahr
Textziffern TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1,3,4
a) taglich fallig 7.731.809 7.060.558
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 40.358.691 38.856.943

48.090.500 45.917.501

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1,3,4
a) Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 1.274.909 1.320.724

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 76.284 94.002
b) andere Verbindlichkeiten 1.351.193

ba) téglich fallig 7.495.167 5.620.849

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 4.626.139 6.417.536

12.121.306 13.472.499 13.453.111
Verbriefte Verbindlichkeiten 1,2,3,4
a) begebene Schuldverschreibungen 10.045.772 16.445.000
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 86.516 764.294
10.132.288 17.209.294
darunter:

Geldmarktpapiere 0 (0)

eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0 (18.598)
Treuhandverbindlichkeiten 7 16.258 14.427

darunter:

Treuhandkredite 16.258 (14.427)
Sonstige Verbindlichkeiten 15 2.569.362 3.077.295
Rechnungsabgrenzungsposten 16 65.231 62.675
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 31.701 (35.621)
b) andere 33.530 (27.054)
Ruckstellungen 17,18
a) Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 219.489 193.927
b) Steuerriickstellungen 149.642 148.593
c) andere Ruckstellungen 989.620 1.043.880

1.358.751  1.386.400

Sonderposten mit Rucklageanteil 0 0

Nachrangige Verbindlichkeiten 3,4,19.1 2.576.932 2.588.498

Genussrechtskapital 20 0 0
darunter:

vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0 (0)
Fonds fur allgemeine Bankrisiken 0 0
Ubertrag 78.281.821 83.709.201
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Bilanz der Bankgesellschaft Berlin AG

zum 31. Dezember 2001

Aktivseite
Anhang Vorjahr
Textziffern TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ubertrag 74.030.983 77.402.617
Beteiligungen 6.1,8.1 140.199 139.920
darunter:
an Kreditinstituten 3.689 (4.005)
an Finanzdienstleistungsinstituten 257 (257)
Anteile an verbundenen Unternehmen 6.1,8.1 2.659.008 2.091.576
darunter:
an Kreditinstituten 2.487.328 (2.057.511)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0 (0)
Treuhandvermdégen 7 16.258 14.427
darunter:
Treuhandkredite 16.258 (14.427)
Ausgleichsforderungen gegen
die 6ffentliche Hand einschlief3lich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 10,11 334.072 121.522
Immaterielle Anlagewerte 0 0
Sachanlagen 6.1,12 96.984 91.792
Eigene Aktien oder Anteile 21 70.940 53.273
rechnerischer Wert 70.390 (8.960)
Sonstige Vermbégensgegenstande 13 4.192.111 5.449.178
Rechnungsabgrenzungsposten 14 160.491 130.522
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 140.980 (101.681)
b) andere 19.510 (28.841)
Summe der Aktiva 81.701.046 85.494.827
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Passivseite

Anhang Vorjahr

Textziffern TEUR TEUR TEUR TEUR

Ubertrag 78.281.821 83.709.201
Eigenkapital 21

a) gezeichnetes Kapital 2.554.741 557.507

b) Kapitalricklage 1.956.044 1.953.278

c) Gewinnriicklagen

ca) gesetzliche Rucklage 1.534 1.534

cb) Rucklage fir eigene Anteile 70.940 53.273

cc) satzungsmaBige Ricklagen 0 0

cd) andere Gewinnriicklagen 177.437 195.104

249.911 2.760.696

d) Bilanzgewinn/Bilanzverlust -1.341.471 —-975.070

3.419.225 1.785.626

Summe der Passiva

81.701.046 85.494.827

Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften
und aus Gewahrleistungsvertragen (im Ubrigen siehe Anhang)

4.202.825 4.843.761

4.202.825 4.843.761

Andere Verpflichtungen
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen

8.947.613 7.312.341

8.947.613 7.312.341
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Gewinn- und Verlustrechnung
der Bankgesellschaft Berlin AG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2001

Aufwendungen
Anhang Vorjahr
Textziffern TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsaufwendungen 22 3.422.304  3.455.848
Provisionsaufwendungen 23 42.530 65.277
Nettoaufwand aus Finanzgeschéften 105.115 0
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 27.2
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 242.357 239.160
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung 71.374 68.305
darunter:
fur Altersversorgung 34.559 (30.320)
313.731 307.465
b) andere Verwaltungsaufwendungen 451.128 385.670
764.859 693.135
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 6.1 11.717 12.715
Sonstige betriebliche Aufwendungen 61.130 11.335
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschéft 271.233 67.800
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 383.365 381.040
Aufwendungen aus Verlustibernahme 263.861 26.911
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0
AuRerordentliche Aufwendungen 213.861 465.169
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 33.628 83.084
Sonstige Steuern,
soweit nicht unter Posten 6 ausgewiesen 2.297 21
Jahresuiberschuss 0 0
Summe der Aufwendungen 5.575.900 5.262.335
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag —366.401 —998.044
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr —975.070 20.000
—1.341.471 -978.044
Entnahmen aus Gewinnrucklagen
b) aus der Rucklage fiir eigene Anteile 0 2.974
d) aus anderen Gewinnriicklagen 17.667 53.273
17.667 56.247
Einstellungen in Gewinnrticklagen
b) in die Rucklage fir eigene Anteile 17.667 53.273
Bilanzverlust —1.341.471 —975.070
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Ertrage

Anhang Vorjahr
Textziffern TEUR TEUR TEUR
Zinsertrage aus 22,26.1
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 2.420.681 2.179.583
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1.344.210 1.320.114
3.764.891  3.499.697
Laufende Ertrage aus 22,26.1
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 143.426 236.804
b) Beteiligungen 13.777 11.766
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 36.436 46.068
193.639 294.638
Ertréage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabflihrungsvertragen 22 45.674 3.800
Provisionsertrage 23,26.1 184.897 234.540
Nettoertrag aus Finanzgeschéaften 24,26.1 0 158.364
Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auf-
I6sung von Rickstellungen im Kreditgeschaft 0 0
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermogen behandelten Wertpapieren 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 26.1 105.361 73.252
AuRerordentliche Ertrage 915.037 0
Jahresfehlbetrag 366.401 998.044
Summe der Ertrage 5.575.900 5.262.335
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Bilanz des Konzerns Bankgesellschaft Berlin

zum 31. Dezember 2001

Aktivseite
Anhang Vorjahr
Textziffern TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Barreserve
a) Kassenbestand 235.545 386.969
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.125.277 408.807
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 1.026.412 (273.214)
c) Guthaben bei Postgiroamtern 24 22
1.360.846 795.798
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken
zugelassen sind 10
a) Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen sowie
ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 88.325 37.654
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank refinanzierbar 0 ©)
b) Wechsel 85715 6.154
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank refinanzierbar 3.575 (6.154)
91.900 43.808
Forderungen an Kreditinstitute 1,3,4,5
a) taglich fallig 4.152.147 6.415.140
b) andere Forderungen 29.451.691 31.845.991
darunter:
Hypothekendarlehen der Hypothekenbank 10.012 (24.815)
Kommunalkredite der Hypothekenbank 3.623.421 (4.148.425)
33.603.838 38.261.131
Forderungen an Kunden 1,3,4,5,10 99.305.486 103.268.228
darunter:
Hypothekendarlehen der Hypothekenbank 19.039.171 (19.076.915)
Andere durch
Grundpfandrechte gesicherte Darlehen 15.540.769 (15.575.427)
Kommunalkredite 28.140.844 (30.885.611)
Baudarlehen der Bausparkasse 0 (312.841)
Schuldverschreibungen und 2,3,4,5,
andere festverzinsliche Wertpapiere 6.2,8.2,10
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 22.159 626.855
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0 0)
ab) von anderen Emittenten 0 3.609.230
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0 (550.052)
22.159 4.236.085
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 5.133.986 5.851.277
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 2.994.470 (3.456.333)
bb)von anderen Emittenten 33.894.456 28.772.380
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 15.372.615 (10.981.351)
39.028.442 34.623.657
c) eigene Schuldverschreibungen 1.133.097 517.084
Nennbetrag 1.184.420 (509.244)
40.183.698 39.376.826
Ubertrag 174.545.768 181.745.791
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Passivseite

Anhang Vorjahr
Textziffern TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1,34
a) taglich fallig 4.447.513 6.708.009
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 59.420.293 62.082.189
darunter:
begebene Hypotheken-
Namenspfandbriefe der Hypothekenbank 448.003 (567.469)
andere begebene
Hypotheken-Namenspfandbriefe 1.816.571 (1.791.777)
begebene o&ffentliche
Namenspfandbriefe der Hypothekenbank 389.964 (529.358)
andere begebene
offentliche Namenspfandbriefe 2.656.419 (2.645.030)
63.867.806 68.790.198
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1,3,4
a) Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist
aa) von drei Monaten 9.340.339 9.216.443
ab) von mehr als drei Monaten 343.465 432.682
9.683.804 9.649.125
b) Bauspareinlagen 0 438.472
c) andere Verbindlichkeiten
ca) taglich fallig 14.138.865 11.427.915
cb) mit vereinbarter Kiindigungsfrist oder Laufzeit 38.453.714 41.212.432
darunter:
begebene Hypotheken-
Namenspfandbriefe der Hypothekenbank 2.210.673 (2.564.353)
andere begebene
Hypotheken-Namenspfandbriefe 1.903.117 (1.968.899)
begebene o&ffentliche
Namenspfandbriefe der Hypothekenbank 1.819.443 (1.948.497)
andere begebene
offentliche Namenspfandbriefe 2.680.269 (2.584.265)
52.592.579 52.640.347
62.276.383  62.727.944
Verbriefte Verbindlichkeiten 1,2,3,4
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe der Hypothekenbank 6.089.577 7.067.417
ab) andere Hypothekenpfandbriefe 1.859.174 1.969.908
ac) offentliche Pfandbriefe der Hypothekenbank 16.036.181 15.681.481
ad) andere offentliche Pfandbriefe 10.681.964 13.024.413
ae) sonstige Schuldverschreibungen 12.052.699 19.814.557
46.719.595 57.557.776
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 365.990 426.834
darunter:
Geldmarktpapiere 100.196 (0)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 201.916 (367.485)
47.085.585 57.984.610
Treuhandverbindlichkeiten 7 273.572 335.942
darunter: Treuhandkredite 232.040 (335.942)
Sonstige Verbindlichkeiten 15 3.927.626 4.460.872
Rechnungsabgrenzungsposten 16
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 1.145.169 1.346.873
b) andere 114.923 107.463

1.260.092 1.454.336

Ubertrag

178.691.064 195.753.902
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Bilanz des Konzerns Bankgesellschaft Berlin

zum 31. Dezember 2001

Aktivseite
Anhang Vorjahr
Textziffern TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ubertrag 174.545.768 181.745.791
Aktien und andere nicht 3,4,5,
festverzinsliche Wertpapiere 6.2,8.2 4.938.279 9.436.528
Beteiligungen 6.2,8.2 425.203 239.943
darunter:
an Kreditinstituten 121.565 (47.615)
an Finanzdienstleistungsinstituten 2.223 (12.888)
Anteile an assoziierten Unternehmen 6.2,8.2 47.518 44.108
darunter: an Kreditinstituten 5.816 (5.652)
Anteile an verbundenen Unternehmen 6.2,8.2 381.587 140.891
darunter:
an Kreditinstituten 0 0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 500 (470)
Treuhandvermdgen 7 273.572 335.942
darunter: Treuhandkredite 235.318 (324.073)
Ausgleichsforderungen gegen die
offentliche Hand einschl. Schuldver-
schreibungen aus deren Umtausch 10,11 744.026 1.213.592
Immaterielle Anlagewerte 6.2 26.782 79.677
Sachanlagen 6.2,12 624.207 533.661
Eigene Anteile 70.940 53.273
rechnerischer Wert (Vj.: Nennbetrag) 70.390 (8.960)
Sonstige Vermégensgegenstande 13 6.382.920 10.195.937
Rechnungsabgrenzungsposten 14
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 632.394 712.159
b) andere 69.305 76.460
701.699 788.619
Summe der Aktiva 189.162.501 204.807.962
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Passivseite

Anhang Vorjahr
Textziffern TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ubertrag 178.691.064 195.753.902
Rickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 17,18 634.873 570.959
b) Steuerriickstellungen 261.073 264.276
c) andere Rickstellungen 19 2.034.337 2.544.969
2.930.283 3.380.204
Fonds zur bauspartechnischen Absicherung 0 4.930
Sonderposten mit Rucklageanteil 89 4.293
Nachrangige Verbindlichkeiten 3,4,19.2 3.013.285 3.023.208
Genussrechtskapital 20 3.221 30.678
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 3.221 (30.678)
Eigenkapital 21
a) gezeichnetes Kapital 2.554.741 557.507
b) Kapitalricklage 1.956.044 1.953.278
c) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Rucklage 3.272 3.272
cb) Rucklage fir eigene Anteile 70.940 53.273
cc) Zweckriicklage der Investitionsbank Berlin 1.341.503 1.329.081
cd) andere Gewinnriicklagen 69.875 155.873
1.485.590 1.541.499
d) Ausgleichsposten fur
Anteile anderer Gesellschafter 81.087 29.403
e) Konzerngewinn/-verlust —1.552.903 —1.470.940

4.524.559 2.610.747

Summe der Passiva

189.162.501 204.807.962

Eventualverbindlichkeiten
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und aus Gewahrleistungsvertragen
(im Ubrigen siehe Konzernanhang)
c) Haftung aus der Bestellung
von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten

5.138.837 6.110.828

183.494 75.990
5.322.331 6.186.818

Andere Verpflichtungen
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen

14.874.139 14.715.160
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Gewinn- und Verlustrechnung

des Konzerns Bankgesellschaft Berlin

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2001

Aufwendungen
Anhang Vorjahr
Textziffern TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsaufwendungen 22 8.638.638 9.266.079
Provisionsaufwendungen 23 71.412 92.860
Nettoaufwand aus Finanzgeschaften 24,26.2 105.623 -
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 27.1
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 765.094 763.419
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 219.380 209.213
darunter: fur Altersversorgung 91.420 (77.546)
984.474 972.632
b) andere Verwaltungsaufwendungen 695.936 571.905
1.680.410 1.544.537
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 6.2 153.452 137.400
Sonstige betriebliche Aufwendungen 28 746.154 1.536.407
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 25 764.638 1.198.088
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 49.125 70.995
Ergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen 22 13.892 7.297
AuBerordentliche Aufwendungen 464.805 388.742
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 29 53.071 79.607
Sonstige Steuern, soweit nicht unter , Sonstige
betriebliche Aufwendungen“ ausgewiesen 10.748 9.605
Summe der Aufwendungen 12.751.968 14.331.617
Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag -111.942 -1.648.350
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr —1.429.059 18.405
—1.541.001 -1.629.945
Entnahmen aus Gewinnrtcklagen
e) aus anderen Gewinnriicklagen 17.667 207.629
17.667 207.629
Einstellungen in Gewinnriicklagen
b) in die Rucklage flr eigene Anteile 17.667 50.299
d) in die Zweckriicklage der Investitionsbank Berlin 12.422 73.081
e) in anderen Gewinnriicklagen 0 568
30.089 123.948
Anderen Gesellschaftern
zustehender Gewinn/Verlust - 520 —75.324
Konzerngewinn/Konzernverlust —1.552.903 —1.470.940
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Ertrage

Anhang Vorjahr
Textziffern TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsertrage aus 22,26.2
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 8.128.871 8.224.699
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 2.098.592 2.314.125
10.227.463 10.538.824
Laufende Ertréage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 22,26.2 274.907 352.869
b) Beteiligungen 16.966 14.239
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 2.345 2.096
294.218 369.204
Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 22 6.935 7.264
Provisionsertrage 23,26.2 456.964 554.471
Nettoertrag aus Finanzgeschéften 24,26.2 - 139.400
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermogen behandelten Wertpapieren 1.383 {58525
Sonstige betriebliche Ertrage 26.2,28 560.023 781.628
Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten mit Riucklageanteil 167 951
Ertrége aus der Auflésung
des Fonds fir allgemeine Bankrisiken 0 276.000
AuRerordentliche Ertréage 1.092.873 0
Jahresfehlbetrag 111.942 1.648.350
Summe der Ertrage 12.751.968 14.331.617
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Anhang der AG und des Konzerns 2001

Vorbemerkung

‘ Die Bankgesellschaft Berlin AG ist Muttergesellschaft (Holding) fiir

den Konzern Bankgesellschaft Berlin. Sie erstellt gemafR § 291 HGB
einen befreienden Konzernabschluss fur die zu konsolidierenden Tochtergesell-

schaften. Der von der IBAG Immobilien und Beteiligungen AG, Berlin, erstellte

Konzernabschluss wird als Teilkonzern in die Konsolidierung einbezogen.

Konsolidierungskreis

112

landische Tochterunternehmen.

In den Konzernabschluss der Bankgesellschaft Berlin sind gegentiber dem

Vorjahr unverandert einbezogen:

Allgemeine Privatkundenbank AG, Hannover

BANKENSERVICE GmbH, Berlin

Bankgesellschaft Berlin (Ireland) plc, Dublin

Bankgesellschaft Berlin (Polska) S.A., Warschau

Bankgesellschaft Berlin (UK) plc, London

Bankgesellschaft Berlin AG, Berlin

Bankgesellschaft Berlin International S.A., Luxemburg

Bauprojekt- und Facilitymanagement GmbH der Unternehmensgruppe
Bankgesellschaft Berlin, Berlin

BB-DATA Gesellschaft fur Informations- und Kommunikationssysteme mbH,
Berlin

Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG, Berlin und Hannover

BGB Finance (lreland) plc, Dublin

BG-SYS Bankgesellschaft Berlin AG & Co. Systementwicklungsgesellschaft
beschrankt haftende oHG, Berlin

DirektBankService GmbH, Berlin
(vormals BCS BankCard Service GmbH, Berlin)

Immobilien- und Baumanagement der Bankgesellschaft Berlin GmbH, Berlin

Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin

LBB Landesbank Berlin Finance Curacao N.V., Curagao

LPFV Finanzbeteiligungs- und Verwaltungs GmbH, Berlin

Weberbank Privatbankiers KGaA, Berlin
(vormals Weberbank Berliner Industriebank KGaA, Berlin)

Zivnostenska banka a.s., Prag

ANHANG UND ERLAUTERUNGEN
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Neu bzw. wieder in den Konsolidierungskreis der Bankgesellschaft Berlin
einbezogen wurden ab Mai 2001 mit Wirkung auf den 1. Januar 2001
folgende Unternehmen der IBAG-Gruppe:
IBAG Immobilien und Beteiligungen AG, Berlin
ARWOBAU Apartment- und Wohnungsbaugesellschaft mbH, Berlin
BAUTRAKO Bautrager- und Koordinierungsgesellschaft mbH, Lohfelden
Bavaria Objekt- und Baubetreuung GmbH, NUrnberg
Bavaria Projektentwicklung GmbH — Bau-, Sanierungs- und
Stadtentwicklungsprojekte, Nirnberg
DSK Deutsche Stadt- und Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main
GEWOS Institut fur Stadt-, Regional- und Wohnforschung GmbH, Hamburg
Immobilien Beteiligungs- und Vertriebsgesellschaft der IBAG-Gruppe mbH,
Berlin (vormals Immobilien Beteiligungs- und Vertriebsgesellschaft der
Bankgesellschaft Berlin mbH, Berlin
LBB Grundstucksentwicklungsgesellschaft mbH,
Bau- und Projektentwicklungen, Berlin
S.T.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen Stadterneuerung mbH, Berlin

Im Geschaftsjahr 2001 betragen die Umsatzerldse der im Immobiliendienstleis-
tungsgeschaft tatigen IBAG-Gruppe 312 Mio. €. Das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit belauft sich auf —68 Mio. €, der Jahresfehlbetrag auf —2 Mio. €.
Die IBAG wurde zu einem Kaufpreis von 491 Mio. € erworben.

Aus dem Konsolidierungskreis ist im Jahr 2001 kein Unternehmen ausge-
schieden. Die folgenden Unternehmen aus dem ehemaligen Teilkonzern IBG
wurden wegen untergeordneter Bedeutung (8§ 296 Abs. 2 HGB) nicht wieder auf-

genommen:

Bavaria Immobilienconsult und Baurevision GmbH, Berlin
LBB Bauprojektgesellschaft mbH, Berlin.

Die Angaben zum Anteilsbesitz gemaf §§ 285 Nr. 11 und 11a, 313 Abs.
2 und 340 a Abs. 4 Nr. 2 HGB sind in einer Aufstellung aufgefiihrt, die
diesem Anhang als Anlage 1 beigefugt ist. In der Anlage 1a wird der Anteilsbesitz

Verzeichnis des Anteilsbesitzes

des IBAG-Teilkonzerns dargestellt; die dort angegebenen Anteilsquoten beziehen
sich auf den IBAG-Teilkonzern. Diese Angaben werden erganzt durch ein Ver-

zeichnis der Gesellschaften mit Ergebnisabfiihrungsvertragen als Anlage 2.
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Bilanzierung ¢ Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der

Angaben zu Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

114

Bankgesellschaft Berlin wurden nach den Vorschriften des Handels-

gesetzbuchs (HGB), erweitert durch die Vorschriften der Verordnung
Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV), aufgestellt. Die Glie-
derung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ist um
zusatzliche Angaben fiir Realkreditinstitute erweitert. Aufgrund des Verkaufs der
Landesbausparkasse mit Wirkung zum 2. Januar 2001 sind nur noch die Vor-
jahreswerte der Posten Bauspareinlagen und Fonds zur bauspartechnischen Ab-
sicherung ausgewiesen; die ,,Darunter“-Positionen wurden nicht mehr ange-

geben.

Der Anhang der Bankgesellschaft Berlin AG und der Konzernanhang wurden

unter Ausnutzung des Wahlrechts des § 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten. Der Jahres-
abschluss wurde auf der Grundlage einer FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
aufgestellt (8 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB). Dabei wurde unterstellt, dass ein Antrag der
Bundesrepublik Deutschland auf Gewahrung einer Umstrukturierungsbeihilfe
von der Europaischen Kommission genehmigt wird. Die mittels einer Notifi-
zierung beantragte Umstrukturierungsbeihilfe umfasst zum einen die vom Land
Berlin Ubernommene Kapitalerh6hung von € 1.754.949.340,16 und zum anderen
die durch eine Grundsatzvereinbarung vom 20. Dezember 2001 und eine Detail-
vereinbarung vom 16. April 2002 vom Land Berlin ibernommene Abschirmung
der Bankgesellschaft gegen Risiken aus dem Immobiliendienstleistungsgeschéft.
Wenn die Europaische Kommission wider Erwarten die Umstrukturierungsbei-
hilfe nicht genehmigen sollte, musste die Bankgesellschaft Berlin geeignete MaR-
nahmen ergreifen, die eine Rickzahlung des betreffenden Betrags an das Land
Berlin ermdglichen. Dies gilt analog fur den Anteil, mit dem die Norddeutsche
Landesbank — Girozentrale — an der Kapitalerh6hung der Bankgesellschaft Berlin
AG teilgenommen hat. Dariber hinaus missten samtliche Risiken aus dem
Immobiliendienstleistungsgeschéft in der Bilanz durch Ruckstellungen und Wert-
berichtigungen bertcksichtigt werden. AuBerdem miusste der Betrag der Kapital-
erhéhung nebst Zinsen seit dem Tag der Kapitaleinzahlung, den das Land Berlin
zur Ruckzahlung einzufordern verpflichtet ware, als Ruickzahlungsverpflichtung
passiviert werden. Dies kénnte dazu flihren, dass das Eigenkapital der Bank fir
eine Fortfihrung des Geschafts im gegebenen Umfang nicht mehr die er-
forderliche Hohe hétte. Die Bank hatte entsprechende MaRnahmen zu ergreifen,
z.B. durch sofortige Anpassung ihres Geschaftsumfangs bzw. die Einstellung von
bestimmten Geschéaften oder die Bereitstellung von neuem haftenden Kapital
durch einen neuen Eigenkapitalgeber. Soweit diese MaBnahmen nicht mdéglich
sind bzw. nicht ausreichen und soweit die erforderliche Héhe des Eigenkapitals
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nicht dargestellt werden kann, diirfte die Bilanzierung nicht mehr auf der Grund-
lage einer Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit erfolgen.

Fur den tbertragenen Gewinn auf das neue Biirogebaude in Luxemburg besteht

ein Sonderposten mit Rucklageanteil.

Konsolidierung « Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sind auf den 31. Dezember 2001 aufgestellt. Den Abschluss der in
Fremdwahrung bilanzierenden Gesellschaft haben wir zum Stichtagskurs umge-
rechnet und wahrungsbedingte Wertanderungen des Eigenkapitals gegen die

Gewinnrucklagen des Konzerns verrechnet.

Die Konsolidierung der im Geschéftsjahr wieder einbezogenen Tochtergesell-
schaften erfolgte nach der Buchwertmethode, daraus ergab sich kein aus-
zuweisender Geschéfts- oder Firmenwert (i.V.: 11 Mio. €).

Die stille Beteiligung der Bankgesellschaft Berlin AG an der Landesbank Berlin in
Hoéhe von nominal 844 Mio. € stellt 100% des gezeichneten Kapitals der Landes-
bank Berlin dar. Schuldrechtlich beschrankt sich die stille Beteiligung auf 75,01 %
des Vermdgens und des Ertrags der Landesbank Berlin und klammert ferner
deren Abteilung Investitionsbank Berlin aus. Die der Landesbank Berlin zu-
stehenden, nicht unter den Beteiligungsvertrag fallenden Vermégensteile werden
in gesonderten Rucklagen des Konzerns ausgewiesen.

Fur die nicht im Konzernbesitz befindlichen Anteile am Eigenkapital und am Ge-
winn von Tochtergesellschaften, insbesondere der Berlin-Hannoverschen Hypo-
thekenbank AG und der Weberbank Privatbankiers KGaA, Berlin, sowie der
Immobilien- und Baumanagement der Bankgesellschaft Berlin GmbH, ist in der
Konzernbilanz ein ,Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter”

bilanziert.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften wurden ebenso wie entsprechende Aufwendungen und
Ertréage konsolidiert. Aus konzerninternen Umséatzen des Geschéftsjahrs resul-
tierende Zwischenerfolge sind ergebniswirksam eliminiert. Der aus dem Vorjahr
vorgetragene Eliminierungsbetrag wurde, soweit er noch relevant war, mit den
Gewinnrucklagen verrechnet. Fur das Berichtsjahr vereinnahmte Beteiligungs-

ertrage konsolidierter Gesellschaften wurden aufgerechnet.

Wesentliche auslandische Konzerngesellschaften werden mit einem HGB-
Abschluss in die Konsolidierung einbezogen. Die Abschllsse der Gbrigen auslan-
dischen Gesellschaften sind durch HBII-MalRnahmen an die Konzernbilan-
zierung angepasst worden.
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Assoziierte Unternehmen (8 311 HGB) « Von den insgesamt 11 (i.V.: 8) assoziierten
Unternehmen haben wir 6 (i.V.: 6) Gesellschaften nach der Equity-Methode
bilanziert. Die Ubrigen assoziierten Unternehmen bilanzieren wir mit den

Anschaffungskosten.

Bei der Bewertung zum 31. Dezember 2001 des assoziierten Unternehmens Certa
Immobilienverwaltung und Handelsgesellschaft mbH & Co. Liegenschaften OHG
nach der Equity-Methode ergab sich nach Buchwertabschreibung in der Landes-
bank Berlin ein negativer Beteiligungsbuchwert von —14,8 Mio. €. Die Passi-

vierung einer entsprechenden Verpflichtung wurde vorgenommen.

Bei der Alkmene Beteiligungsgesellschaft mbH handelte es sich bisher um ein
nicht konsolidiertes Tochterunternehmen der Bankgesellschaft AG (100%ige
Beteiligung). Gegenstand des Unternehmens ist die Geschaftsfihrung und Ver-
tretung (ohne Einlage) der Kommanditgesellschaft mit der Firma ,,BerlinOnline
Stadtportal GmbH & Co. KG* (vormals: Alkmene GmbH & Co. KG) als personlich
haftende und geschéftsfiihrende Gesellschafterin. Gesellschafter der Alkmene
Beteiligungsgesellschaft mbH sind die Bankgesellschaft Berlin AG und die Gruner +
Jahr AG & Co. KG mit je 50%. Das Unternehmen wurde gem. § 311 Abs. 1 HGB in
den Kreis der assoziierten Unternehmen aufgenommen; aufgrund der unterge-
ordneten Bedeutung dieser Beteiligung fur den Konzern erfolgte jedoch keine Ein-

beziehung in die Equity-Bewertung.

Mit Verschmelzungsvertrag vom 21. Februar 2001 wurde die G+J BerlinOnline
GmbH (Gesellschafter: Gruner + Jahr AG & Co. KG, Itzehoe: 100%) gegen die
Gewdahrung von Anteilsrechten auf die Alkmene GmbH & Co. KG (Gesellschafter:
BGB: 100% — bisher nicht konsolidiertes Tochterunternehmen der BGB) ver-
schmolzen. Die Bankgesellschaft halt nunmehr noch 50% an der neuen Gesell-
schaft. Die Firma der Ubernommenen Gesellschaft wurde fortgefuhrt. Am
12. November 2001 firmierte die ,,G+J BerlinOnline GmbH & Co. KG“ um
in ,,BerlinOnline Stadtportal GmbH & Co. KG*“. Das Unternehmen wurde gem.
8 311 Abs. 1 HGB in den Kreis der assoziierten Unternehmen aufgenommen und

at equity bewertet.

Im Januar 2001 erfolgte eine Aufstockung der Beteiligung der Bankgesellschaft
Berlin AG an der Inteligo Financial Services S.A. von 23,1 auf 48,95%. Das Unter-
nehmen wurde gem. §311 Abs. 1 HGB in den Kreis der assoziierten Unternehmen
aufgenommen. Da die Beteiligung jedoch flr den Konzern von untergeordneter
Bedeutung ist, erfolgte keine Einbeziehung in die Equity-Bewertung. Zum 8. Méarz
2002 hat die Bankgesellschaft Berlin AG ihren Anteil auf 100% erhdht.
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Bei der CidS! Computer in die Schulen gemeinnutzige Gesellschaft mbH handelte
es sich bisher um ein nicht konsolidiertes Tochterunternehmen der Bankgesell-
schaft Berlin AG (100%ige Beteiligung). Mit Wirkung vom 18. Januar 2001 hat die
Bankgesellschaft Berlin AG einen an der CidS! gehaltenen Geschaftsanteil im
Nennbetrag von 25.600 € (50,0%) an die IHK Berlin abgetreten. Das Unterneh-
men wurde gem. §311 Abs. 1 HGB in den Kreis der assoziierten Unternehmen auf-
genommen. Aufgrund der untergeordneten Bedeutung der Beteiligung fur den

Konzern erfolgte keine Einbeziehung in die Equity-Bewertung.

Die Beteiligungsverwaltung fur Immobilienwerte GbR, an der die Bankgesell-
schaft Berlin AG mit 1% beteiligt war, wurde im Geschéftsjahr liquidiert und

schied damit aus dem Kreis der assoziierten Unternehmen aus.

Die assoziierten Unternehmen sind im Verzeichnis des Anteilsbesitzes (Anlage 1
zum Anhang) einzeln aufgefuhrt.

Die im Konzern vereinnahmten Beteiligungsertrage wurden um die Beteiligungs-
buchwertveranderungen bereinigt, die zur Anpassung an die quotalen Eigenkapi-
talien der assoziierten Unternehmen vorzunehmen waren (Buchwertmethode).
Hieraus entstand per Saldo ein Ergebnis in Hohe von —13,9 (i.V.: =7,3) Mio. €, das
in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns als ,,Ergebnis aus Betei-
ligungen an assoziierten Unternehmen* ausgewiesen wird. Auf eine Anpassung
abweichender Bewertungsmethoden wurde wegen Unwesentlichkeit verzichtet.

Bewertung  Die Bewertung der Vermdgensgegenstande, der Verbindlichkeiten
und der schwebenden Geschéfte erfolgte nach den Vorschriften der 8§ 252 ff. HGB
in Verbindung mit den §§ 340 ff. HGB. Die Verordnung tber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute (RechKredV) wurde beachtet.

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind mit dem Nominalbetrag
angesetzt. Agio- und Damnumbetrége werden in die aktiven bzw. passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten eingestellt und planmaRig aufgeldst. Abgezinste Ver-
bindlichkeiten werden mit dem Zeitwert, andere Verbindlichkeiten mit dem

Ruckzahlungsbetrag bilanziert.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet. Bei voraussichtlich dauern-
der Wertminderung werden Abschreibungen gemal dem strengen Niederstwert-
prinzip vorgenommen. Bei nur voribergehender Wertminderung wird geman
§ 253 Abs. 2 HGB i.V.m. § 340e Abs.1 HGB der Wert beibehalten. Diese Hand-
habung steht im Einklang mit § 6 Abs. 1 Nr. 2 EStG; hierdurch werden Ab-

weichungen zwischen Handels- und Steuerbilanz weitestgehend vermieden. Im
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Finanzanlagevermdogen des Konzerns befinden sich nicht nach dem Niederstwert
bewertete Vermdgensgegenstande in Hohe von 1.601 (i.V.: 1.648) Mio. €, davon in
der AG 1.070 (i.V.: 1.613) Mio. €.

Die Wertpapiere des Handelsbestands sowie der Liquiditatsreserve werden nach
dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Bestande, die im Zusammenhang
mit einem betrags-, wahrungs- und laufzeitkongruenten Zinsswapgeschaft ver-

bunden wurden, werden dabei als Bewertungseinheit betrachtet.

Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wurde durch die Bildung von Einzel-
wertberichtigungen und Ruckstellungen ausreichend Rechnung getragen. Fur
latente Risiken im Forderungsbestand bestehen Pauschalwertberichtigungen. Fir
allgemeine Bankrisiken sind bei kleineren Kreditinstituten und der Investitions-
bank Berlin (IBB) Reserven nach § 340f HGB vorhanden.

Fur Kredite des Fordergeschafts im Konzern wurde wie bereits im Vorjahr eine
Bewertung der Sicherheiten unter Einschluss eines barwertigen Ansatzes der
zugesicherten Fordermittel zugrunde gelegt. Fir dadurch erkennbare Risiko-

potenziale wurde in angemessener Hohe Vorsorge getroffen.

Bei Vermogensgegenstanden, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden plan-

maRige Abschreibungen vorgenommen.

Pensionsrickstellungen wurden in der vollen erforderlichen Hohe auf der Basis
versicherungsmathematischer Gutachten angesetzt; der Rechnungszinsful? be-
tragt 6%. Bei der Berechnung wurden die biometrischen Rechnungsgrundlagen
(Richttafeln Prof. Heubeck von 1998) verwendet.

Vor dem Hintergrund der Grundsatzvereinbarung mit dem Land Berlin vom
20. Dezember 2001 zur Ubernahme der im Konzern der Bankgesellschaft Berlin
AG bestehenden wesentlichen Risiken aus dem Immobiliendienstleistungsge-
schaft wurden per 31. Dezember 2001 keine Wertberichtigungen fur die unter die
Buchwertgarantie fallenden Vermdgensgegenstande vorgenommen. Bei diesen
Vermogensgegenstanden wurde durchgehend der Buchwert per 31. Dezember
2000 zzgl. der bis zum 31. Dezember 2001 angefallenen Anschaffungs- und Her-
stellungskosten angesetzt. Das Land Berlin garantiert im Weiteren, dass die im
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2000 ausgewiesenen sonstigen Ruckstel-
lungen im Sinne von § 266 Abs. 3 B. Nr. 3 HGB einschlieRlich der Rickstellungen
fur schwebende Geschéfte ausreichend dotiert sind. Es sind daher jeweils nur

spezifische Risiken aus dem Immobiliendienstleistungsgeschéft erfasst. Die von
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der Bankgesellschaft Berlin AG, der Landesbank Berlin und der Berlin Hyp bis
zum 31. Dezember 2001 an die IBG/IBAG-Gruppe einschliel3lich der
Objektgesellschaften ausgereichten bestimmte Kredite und Kreditzusagen
werden vom Land Berlin garantiert. Durch die Kreditgarantie wird der Konzern
Bankgesellschaft Berlin gegen das Kreditausfallrisiko bei den Gesellschaften der
IBAG-Gruppe/IBG-Gruppe abgeschirmt. Soweit Eventualverbindlichkeiten und
Haftungsverhéltnisse sowie so genannte harte Patronatserklarungen und die Mit-
haftung als Gesellschafter aus dem Immobiliendienstleistungsgeschéaft
resultieren und nicht von der Erflillungsiibernahme gegeniiber der LPFV erfasst,
jedoch im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2001 ausgewiesen werden, stellt
das Land Berlin die Konzerngesellschaften von einer tatsdchlichen Inanspruch-

nahme frei.

Bewertung des Handelsbestands ¢ FUr den tiberwiegenden Teil unserer Handels-
aktivitaten werden Geschafte sowohl fur die Risikosteuerung als auch fiur die
Zwecke der handelsrechtlichen Rechnungslegung getrennt in der Form von Zins-
und Aktienportfolios bzw. besonderen Bewertungseinheiten strukturiert und
bewertet.

Bei den Zinsprodukten werden alle Produkte innerhalb einer Wahrung als
Bewertungseinheit angesehen. Bei den Aktienprodukten erfolgt die Zusam-
menfassung je Gattung. Als eine Gattung werden auch marktgangige Indizes auf
Aktienkdrbe angesehen.

Es werden zunachst die Ergebnisse aus der Bewertung der einzelnen Produkte
(Wertpapiere des Handelsbestands einschlielich derivativer Finanzinstrumente)
zu Marktpreisen in den Portfolios miteinander verrechnet. Positive Bewertungs-
Uberhange werden bis maximal in Hohe der realisierten Verluste in der jeweiligen
Gattung bzw. Wahrung in einem Portfolio durch Aufrechnung vereinnahmt. Ein
danach verbleibender positiver Bewertungsiiberhang wird gemal dem Impari-
tatsprinzip nicht vereinnahmt. Soweit das Ergebnis aus der Bewertung negativ ist,

wird hierfur eine Ruckstellung gebildet.

Die Risiken aus den Portfolios unterliegen einem auf das jeweilige Portfolio
zugeschnittenen Risikomanagement und Limitierungssystem. Die Portfolios
werden im Rechnungswesen und in der Risikolberwachung eindeutig von

anderen Geschéaften abgegrenzt.
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Soweit Handelsgeschéfte nicht einem Zins- oder dem Aktienportfolio zugeordnet
sind, werden fur Bewertungsverluste Ruckstellungen gebildet. Bewertungs-

gewinne werden nicht vereinnahmt.

Wahrungsumrechnung ¢ Der Jahres- und der Konzernabschluss wurden in Euro
aufgestellt.

Die Umrechnung der auf auslandische Wahrung lautenden Vermogensgegen-
stande und Schulden sowie von schwebenden Geschaften erfolgt grundsatzlich zu
den von der Europdischen Zentralbank zum Jahresende veroffentlichten Refe-
renzkursen bzw. zu zeitgleich festgestellten externen Kursen fur die Wahrungen,
fur die die EZB keine Referenzkurse ermittelt; Terminkurse wurden hieraus

abgeleitet.

Hiervon ausgenommen sind die auf auslandische Wahrung lautenden Ver-
mogensgegenstande, die dem Anlagevermoégen zugeordnet und nicht in derselben
Wahrung gedeckt sind; sie werden mit ihrem umgerechneten historischen
Anschaffungskurs bilanziert (§ 340h Abs. 1 HGB).

Die Wahrungspositionen, die der zentralen Steuerung des Wahrungsrisikos
zuzurechnen sind, unterliegen gemafl Definition einer besonderen Deckung;
§ 340h Abs. 2 HGB findet entsprechend Anwendung. Fir negative Bewertungs-
ergebnisse bei dartiber hinaus bestehenden Wahrungspositionen (Uiberwiegend
Devisen-Optionsgeschafte) werden Ruickstellungen gebildet. Positive Ergebnisse

und unrealisierte Gewinne aus offenen Positionen werden nicht vereinnahmt.
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Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung der AG und des Konzerns

Bilanz

(2) Fristengliederung

in Mio. € AG Konzern
31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000

Forderungen an Kreditinstitute

Andere Forderungen

— bis drei Monate 12.615 7.772 8.352 7.739
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.604 2.567 3.165 3.381
— mehr als ein Jahr bis fuinf Jahre 1.504 1.735 9.099 9.479
— mebhr als funf Jahre 458 578 8.836 11.247
Insgesamt 16.181 12.652 29.452 31.846
Forderungen an Kunden
— bis drei Monate 8.143 7.195 16.424 16.415
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 973 1.595 4.720 5.994
— mehr als ein Jahr bis funf Jahre 2.871 3.347 22.308 21.297
— mehr als funf Jahre 7.274 6.658 55.853 59.562
davon mit unbestimmter Laufzeit (1.736) (1.750) (4.203) (4.066)
Insgesamt 19.261 18.795 99.305 103.268

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

— bis drei Monate 32.357 33.903 36.265 40.950
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 7.596 4.106 9.541 6.325
— mehr als ein Jahr bis funf Jahre 115 262 5.797 5.105
— mehr als funf Jahre 291 586 7.817 9.702
Insgesamt 40.359 38.857 59.420 62.082

Verbindlichkeiten gegenuber Kunden

Spareinlagen mit vereinbarter
Kundigungsfrist von mehr als 3 Monaten

— bis drei Monate 9 12 49 104
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 1 1 50 56
— mehr als ein Jahr bis funf Jahre 60 74 226 255
— mehr als funf Jahre 6 7 18 18
Insgesamt 76 94 343 433

Verbindlichkeiten gegenuber Kunden

Andere Verbindlichkeiten mit
vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

— bis drei Monate 2.743 4.814 9.328 11.214
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 119 508 1.451 1.859
— mehr als ein Jahr bis funf Jahre 842 851 9.667 8.755
— mehr als funf Jahre 922 244 18.007 19.384
Insgesamt 4.626 6.417 38.453 41.212

Verbriefte Verbindlichkeiten

Andere verbriefte Verbindlichkeiten

— bis drei Monate - 475 167 317
— mehr als drei Monate bis ein Jahr - 230 135 51
— mehr als ein Jahr bis funf Jahre 42 38 40 38
— mebhr als funf Jahre 45 21 24 21
Insgesamt 87 764 366 427
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(2) Betrage, die im Folgejahr fallig werden

in Mio. €

AG
31.12.2001 31.12.2000

Konzern
31.12.2001 31.12.2000

Enthalten in Position:

— Schuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere 3.553 3.004 3.871 4.413
— Verbriefte Verbindlichkeiten
begebene Schuldverschreibungen 5.447 10.270 11.655 21.906
(3) Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
in Mio. € AG Konzern
31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
Forderungen an Kreditinstitute 8.599 10.133 - =
Forderungen an Kunden 1.901 484 1.082 921
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 6.013 5.718 - -
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 355 158 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten?) 19.173 20.941 - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1.287 195 361 344
Verbriefte Verbindlichkeiten 7.094 9.241 - 21
Nachrangige Verbindlichkeiten 2.506 2.517 - -
1) davon Landesbank Berlin 2001: 16.864, 2000: 19.356
(4) Beziehungen zu Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
in Mio. € AG Konzern
31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
Forderungen an Kreditinstitute 1 187 1.202 1.479
Forderungen an Kunden 110 96 358 344
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 538 498 551 498
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere - - 2 4
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 121 123 888 853
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 39 32 61 55
Verbriefte Verbindlichkeiten - - 46 64
(5) Nachrangige Aktiva
in Mio. € AG Konzern
31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
Forderungen an Kreditinstitute 128 105 144 116
Forderungen an Kunden 8 1 11 3
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 360 92 360 92
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 231 12 203 184
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(6) Entwicklung des Anlagevermégens
(6.1) AG

in Mio. € Finanzanlagen Sach-
anlagen
Forde- Schuldver- Aktienund Beteili- Anteile an
rungen? schreibun- andere gungen verbunde-
genund nicht fest- nen Unter-
andere verzins- nehmen
festver- liche Wert-
zinsliche papiere
Wert-
papiere
Buchwert zum 31.12.2000 4 711 997 140 2.092 92
Anschaffungs-/Herstellungskosten
zum 31.12.2000 7 711 1.002 149 2.489 213
Zugange 2001 - - 14 31 1.392 18
Abgéange 2001 - 154 4 28 351 53
Umbuchungen 2001 - - - 1 -1 -
Effekte aus Wechselkursanderungen - 1 - - - -
Anschaffungs-/Herstellungskosten
zum 31.12.2001 7 558 1.012 153 3.529 178
Kumulierte Zuschreibungen - - - 10 - -
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2000 3 - 5 19 5122 121
Zugange 2001 4 12 24 4 358 11
Abgange 2001 - - - - - 51
Umbuchungen 2001 - - - - - -
Effekte aus Wechselkursanderungen - - - - - -
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2001 7 12 29 23 870 81
Buchwert zum 31.12.2001 - 546 983 140 2.659 97

1) Wandelgenussrechte aus Sanierungsmafnahmen

2) Die kumulierten Abschreibungen beinhalten die im Vorjahr gebildete Vorsorge in Hohe von 100 Mio. €

Bei den Zugangen von Anteilen an verbundenen Unternehmen wirkten sich im Wesentlichen die Teilnahme
an den Kapitalerh6hungen bei der Berlin Hannoverschen Hypothekenbank AG sowie der Bankgesellschaft
Berlin (Ireland) plc, Dublin aus. Dartiber hinaus wurde die IBAG Immobilien und Beteiligungen AG zuruck-

erworben. Im Zusammenhang mit dem Aufbau unseres Internetauftritts haben wir uns an der BerlinOnline

Stadtportal GmbH & Co. KG beteiligt.
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(6.2) Konzern

in Mio. € Finanzanlagen Sach- Immate-
anlagen rielle An-
lagewerte
Forde- Schuld- Aktien Beteili- Anteile an Anteile an
rungen? verschrei- und gungen assoziier- verbunde-
bungen andere ten Unter- nen Unter-
und nicht nehmen nehmen
andere festver-
festver-  zinsliche
zinsliche Wert-
Wert- papiere
papiere
Buchwert
zum 31.12.2000 4 4.931 1.107 240 44 141 534 80
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
zum 31.12.2000 7 4.939 1.119 256 56 149 1.261 253
Zugénge 2001 - 2.355 22 238 28 310 281 51
Abgéange 2001 - 2.141 79 34 18 2 163 41
Umbuchungen 2001 - - - - - - 151 -151
Effekte aus Wechsel-
kursanderungen - 9 - - - - - -
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
zum 31.12.2001 7 5.162 1.062 460 66 457 1.530 112
Kumulierte
Zuschreibungen - 9 - 10 21 - - -
Kumulierte Abschrei-
bungen zum 31.12.2000 3 9 12 26 30 8 727 173
Zugange 2001 4 15 27 19 9 67 216 14
Abgénge 2001 - 6 - - - - 136 3
Umbuchungen 2001 - - - 99 -99
Effekte aus Wechsel-
kurséanderungen - - - - - - - -
Kumulierte Abschrei-
bungen zum 31.12.2001 7 18 39 45 39 75 906 85
Buchwert
zum 31.12.2001 0 5.153 1.023 425 48 382 624 27

1) Wandelgenussrechte aus Sanierungsmafnahmen
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(7) Treuhandgeschafte

in Mio. € AG Konzern
31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
Forderungen an Kreditinstitute - - 4 -
Forderungen an Kunden 16 14 232 324
Sachanlagen - - - -
Sonstige Vermégensgegenstande - - 38 12
16 14 274 336
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 16 14 34 36
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden - - 198 300
Sonstige Verbindlichkeiten - - 42 -
16 14 274 336

(8) Borsenfahigkeit/Borsennotierung
(8.1) AG

in Mio. € borsenféhig borsennotiert nicht bérsennotiert
31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00

Schuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere 29.742 28.352 26.648 23.391 3.094 4.961
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2.431 5.897 2.383 5.891 48 6
Beteiligungen 64 70 22 27 42 43
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.597 1.167 986 569 611 598

davon

Berlin Hyp 730 BilkS 730 SIS

BG Intern. S.A. Lux. 246 246 246 246

BG Berlin (UK) plc 205 205 205 205

ALLBANK 175 175 175 175

Zivnostenska banka 81 81 81 81

Ubrige 160 147 160 147

(8.2) Konzern

in Mio. € borsenféhig borsennotiert nicht bérsennotiert
31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00

Schuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere 40.184 39.377 35.654 32.292 4.530 7.085
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 3.672 7.332 2.087 5.796 1.585 1.536
Beteiligungen 64 81 22 37 42 44

Anteile an assoziierten Unternehmen = = - - _ _
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(9) Bestande in Fremdwahrung

in Mrd. € AG Konzern
31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000

Vermdgensgegenstande 20,9 22,0 32,6 34,3

Verbindlichkeiten 20,3 23,7 30,5 36,3

(10) Im Rahmen des Européischen Systems der Zentralbanken (ESZB) der
zustandigen Notenbank fur geldpolitische Instrumente als Sicherheit ver-

pfandete Vermdgensgegenstande

Die im Rahmen des ESZB fur geldpolitische Instrumente an die LZB als Sicher-

heiten verpfandeten Vermogensgegenstande gliedern sich wie folgt:

in Mio. € AG Konzern
31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
Wertpapiere 10.620 9.039 16.520 18.100
davon: Ausgleichsforderungen 324 2.063 415 5.627
Wirtschaftskredite 121 266 513 886
davon: Wechsel 3 32 4 32
Kreditforderungen 118 234 509 854
Gesamt 10.741 9.305 17.033 18.986

Zum Bilanzstichtag bestanden in der Bankgesellschaft AG folgende weitere Ver-
pfandungen: Anleihen und Schuldverschreibungen in Hohe von nominal 133 Mio. €
(i.V.: 13 Mio. € sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere im
Marktwert von 725 Mio. €) wurden als Sicherheiten bei der EUREX Deutschland
hinterlegt. Dartber hinaus dienen Anleihen und Schuldverschreibungen tber
nominal 568 (i.V.: 86) Mio. € sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere mit einem Marktwert von 378 (i.V.: 35) Mio. € als Sicherheiten, die die
Bank im Zusammenhang mit Pensionsgeschéften und Wertpapierleihegeschéaften

als Sicherheiten gegeben hat.

In Pension gegeben wurden Anleihen und Schuldverschreibungen im Nominal-
wert von 14.838 (i.V.: 4.901) Mio. € im Konzern bzw. 12.445 (i.V.: 2.701) Mio. € in
der AG sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere im Marktwert
von 350 (i.V.: =) Mio. € im Konzern bzw. 350 (i.V.: =) Mio. € in der AG.
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Angaben zu einzelnen
Bilanzpositionen

(11) Ausgleichsforderungen gegen die Offentliche Hand einschlieR-
lich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch e In dieser Position
werden sowohl in der AG als auch im Konzern angekaufte Aus-
gleichsforderungen in Form von Inhaberschuldverschreibungen ausgewiesen.
Daruber hinaus befinden sich im Bestand der AG geliehene Wertpapiere in Hohe
von 20 (i.V.: 25) Mio. €. Verliehen sind keine Wertpapiere.

Von den Ausgleichsforderungen sind 324 (i.V.: 2.063) Mio. € (AG) bzw. 415 (i.V.:
5.627) Mio. € (Konzern) im Rahmen des ESZB flir geldpolitische Instrumente als
Sicherheiten an die zustandigen Notenbanken verpfandet (vgl. (10)).

(12) Sachanlagevermdgen und immaterielle Anlagewerte « Von den Grundsti-
cken und Gebauden des Konzerns werden im Rahmen der eigenen Geschafts-

tatigkeiten Immobilien im Buchwert von 199 (i.V.: 235) Mio. € genutzt.

Gegensténde der Betriebs- und Geschéftsausstattung sind in Hohe von 313 (i.V.:
243) Mio. € — AG: 97 (i.V.: 92) Mio. € — enthalten.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet, ver-
mindert — soweit es sich um abnutzbare Vermodgensgegenstande handelt — um
planmafRige lineare bzw. degressive Abschreibungen entsprechend der betriebs-
gewdhnlichen Nutzungsdauer mit den steuerlich zulassigen Hochstwerten. Bei
beweglichen Anlagegitern wird auf Zugange in der ersten Jahreshalfte die volle,

auf Zugénge in der zweiten Jahreshélfte die halbe Jahresabschreibung ver-

rechnet.

Sachanlagen Nutzungsdauer
Grundstticke und Geb&ude 33 Jahre
Mietereinbauten 33 Jahre
Einrichtungsgegenstande 8-13 Jahre
Betriebsvorrichtungen 5-25 Jahre
Biromaschinen/EDV-Anlagen 3-8 Jahre
Fernsprechanlagen 10 Jahre
Kraftfahrzeuge 6 Jahre
Software 3 Jahre

Geringwertige Wirtschaftsguter werden im Anschaffungsjahr voll abgeschrieben

und im Anlagespiegel als Abgang gezeigt.

Die immateriellen Anlageguter des Konzerns enthalten einen aktivischen Unter-
schiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung in Hohe von 14 (i.V.: 16) Mio. €.
Aktivierte Firmenwerte werden entsprechend der gesetzlichen Vorschriften abge-
schrieben.
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(13) Sonstige Vermdgensgegenstande

in Mio. € AG Konzern
31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
Aktivposten aus Portfolios 2.108 1.855 2.108 1.855
Gewinnanspriiche LBB 767 767 767 767
Forderungen an Finanzbehdorden 215 225 401 431
Forderungen aus Termingeschéften und Swaps
sowie Zinsabgrenzung aus Termingeschéaften 309 198 828 765
Einzugspapiere 105 2.073 132 4.731
Ubrige 688 331 2.147 1.647
Insgesamt 4.192 5.449 6.383 10.196

128

Die Aktivposten aus Portfolios umfassen Optionsrechte fur im Kapitalmarkt-
geschaft gezahlte Pramien und Variation Margins sowie aktivierte Gewinn-

anspruche.

Bei den Gewinnanspriichen gegentber der LBB handelt es sich um die 1998
durch die Bankgesellschaft Berlin AG vom Land Berlin erworbenen Anspriiche
auf die restlichen 24,99 % des Ertrags und eines etwaigen Liquidationserloses der

Landesbank Berlin.

Mit dem rechtskraftigen Urteil des Finanzgerichts Berlin vom 13. Mai 1998 ist fur
die Jahre 1981 bis 1985 eine Teilorganschaft zwischen der Berliner Bank AG und
der Braunschweig-Hannoverschen Hypothekenbank AG anerkannt worden. Die
1998 und 1999 gebildeten Gewerbesteuerrickstellungen konnte die Bankgesell-
schaft nunmehr wegen des abgeschlossenen Rechtstreits nach Saldierung mit den
bestehenden Gewerbesteuerverpflichtungen in Héhe von 65 Mio. € erfolgswirk-

sam auflosen.

(14) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten ¢ Im Konzern werden Unterschieds-
betrage zwischen dem Nennbetrag von Forderungen und deren Auszahlungs-
betrag in H6he von 364 (i.V.: 448) Mio. € ausgewiesen.

In der AG enthalt diese Position vor allem Agien fir Gbernommene Kunden-
forderungen (Ubernommene Konsortialanteile aus gemeinschaftlichen privaten
Baufinanzierungen im Rahmen des so genannten Berliner Modells), geleistete
Upfront-Zahlungen fiir Derivate, Disagien aus Inhaberschuldverschreibungen

sowie Mietvorauszahlungen.
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(15) Sonstige Verbindlichkeiten

in Mio. € AG Konzern
31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
Passivposten aus Portfolios 1.655 1.878 1.655 1.878
Verbindlichkeiten gegeniber Finanzbehorden 19 14 52 55
Abgegrenzte Zinsen fur nachrangige Verbindlichkeiten 48 80 79 82
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und sonstigen Leistungen 16 17 141 46
Verbindlichkeiten aus Termingeschéaften und
Swaps sowie Zinsabgrenzung aus Termingeschaften 343 171 812 446
Ubrige 488 917 1.189 1.954
Insgesamt 2.569 3.077 3.928 4.461

Die Passivposten aus Portfolios beinhalten Uberwiegend aus dem Kapitalmarktgeschéaft stammende Ver-

bindlichkeiten aus erhaltenen Optionspramien und Variation Margins.

(16) Passive Rechnungsabgrenzungsposten ¢ Fur den Konzern wurden Unterschiedsbetrage zwischen dem

Nennbetrag von Forderungen und deren Auszahlungsbetrag in Héhe von 912 (i.V.: 1.023) Mio. € ausgewiesen.

In der AG beinhaltet diese Position Uberwiegend Unterschiedsbetrage zwischen dem Nennbetrag von

Forderungen und deren Auszahlungsbetrag, Mietvorauszahlungen und abgegrenzte Zinsen und Gebuhren.

(17) Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen im Konzern « Die Ruckstellungen fir

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen im Konzern stiegen um 64 (i.V.: 7) Mio. € auf 635 (i.V.: 571) Mio. €.

(18) Andere Ruckstellungen

in Mio. € AG Konzern
31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
Ruckstellungen fur Portfolios, Wertpapier- und Devisengeschéfte 408 258 409 262
Ruckstellungen fiur Risiken des Kreditgeschéfts
einschlieflich Landerrisiken 161 154 229 202
Ruckstellungen fur Kapitalmanahmen IBG 30 146 - -
Rickstellungen fur das Immobilienfondsgeschaft - 116 - 249
Ruckstellungen fur Kapitalmanahmen IBAG - 100 - -
Ruckstellungen im Personalbereich 58 77 136 169
Ruckstellungen fur Restrukturierungsmafnahmen 232 150 506 206
IBGY - - 75 10
LPFVY - - 182 996
Ubrige 101 43 497 451
Insgesamt 990 1.044 2.034 2.545

1) Die Ruckstellungen im Personalbereich des IBG/LPFV sind in der entsprechenden Unterposition enthalten.
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Die im Vorjahr gebildeten Rickstellungen fir KapitalmalRnahmen der IBG be-
trafen den nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag dieser Gesellschaft, den
die Gesellschafter (BGB: 40%, LBB: 30%, Berlin Hyp: 30%) im Geschéftsjahr 2001
anteilig ausgeglichen haben. Dariiber hinaus wurden 2000 durch die BGB und
LBB fur weitere KapitalmalBnahmen Vorsorge in Hohe von 50 Mio. € getroffen.
Hiervon sind im Geschaftsjahr 2001 25,9 Mio. € der IBG zugefiuhrt worden. Die
Berlin Hyp hat entsprechend ihres Anteils der IBG 11,1 Mio. € zur Verfiigung
gestellt. Die Ruckstellungen fur KapitalmalRnahmen der IBAG in Hohe von 100
Mio. € betrafen die von der Bankgesellschaft zu erbringende Einlage und wurden
mit Ruckerwerb der Gesellschaft 2001 in Anspruch genommen. Die Ruckstellung

fur das Immobilienfondsgeschéft konnte durch die Enthaftung aufgeldst werden.

Die Restrukturierungsrickstellungen im Konzern entwickelten sich 2001 wie

folgt:

in Mio. € Stand Ver- Um- Auf- Zu- Stand
01.01. 2001 brauch  buchung |6sung fuhrung 31.12.2001

Personal 176 25 16 126 232 273

Flachen-

management 30 © - 2 176 195

Sachaufwand 0 - - 0 38 38

Gesamt 206 34 16 128 446 506

Die im Vorjahr gebildeten Riickstellungen fur einen Abbau von 1.600 Mitarbeiter-
kapazitaten wurden unter Berucksichtigung der Inanspruchnahmen aufgel6st. Dies
erfolgte vor dem Hintergrund, dass ein umfassendes Restrukturierungskonzept
fur den Konzern entwickelt wurde. Das Konzept bezieht sich auf Personal, Flachen-
management und Sachaufwand. Von dem ergebnisbelastenden Aufwand von 318
Mio. € entfallen auf die Bankgesellschaft, die LBB und die Berlin Hyp insgesamt
250 Mio. €, auf die IBAG 59 Mio. € und 9 Mio. € auf Ubrige Konzerngesellschaften.
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(19) Nachrangige Verbindlichkeiten

(19.1) AG

Wahrung Nominalwerte in Mio. Zinssatz Falligkeit

€

(1) DM 40 20 8,25% 2002
(2) DM 200* 102 7,40 % 2003
(3) DM 100 51 7,00% 2005
(4) DM 300* 153 6,71% 2006
(5) JPY 10.000* 87 3,36 % 2007
(6) DM 50*% 26 6,06 % 2007
7) JPY 10.000* 87 3,32% 2007
(8) EUR 14* 14 Zerobond 2007
9) JPY 4.000* 35 2,80% 2008
(10) JPY 5.000* 43 2,30% 2008
(11) DM 10* 5 5,03% 2008
(12) DM 30* 15 5,33% 2008
(13) EUR 150* 150 3-Monats-Euribor + 35 BP 2009
(14) EUR 10* 10 3-Monats-Euribor + 32 BP 2009
(15) FRF 1.500* 229 5,75% 2009
(16) FRF 750* 114 5,75% 2009
(17) EUR 375* BIS 4,75% 2009
(18) EUR 7* 7 Zerobond 2009
(19) JPY 5.000* 43 3-Monats-JPY-Libor + 8 BP 2009
(20) FRF 1.000* 152 5,375% 2010
(21) DM 250* 128 5,375% 2010
(22) USD 250* 284 7,125% 2012
(23) GBP 150* 247 8,000 % 2012
(24) EUR 75* 75 mindestens 4,75 % 2019
(25) JPY 15.000* 130 5,15% 2027

Die mit (*) gekennzeichneten nachrangigen Verbindlichkeiten wurden bei ver-
bundenen Unternehmen aufgenommen. Die nachrangigen Verbindlichkeiten (3),
(4), (12) und (21) stammen aus der ehemaligen Berliner Bank AG. Von der nach-
rangigen Verbindlichkeit (3) befinden sich zum Bilanzstichtag 0,5 (i.V.: 0,5) Mio. €
im eigenen Bestand. Die Mittelaufnahmen (15) und (16) zusammen sowie die
nachrangigen Verbindlichkeiten (17) und (22) tbersteigen jeweils 10% des ge-
samten Nachrangkapitals. Die nachrangigen Verbindlichkeiten (20) und (21)
wurden 1999 redenominiert (152 bzw. 128 Mio. €). Der Zinssatz fur die nach-
rangige Verbindlichkeit (24) wurde wie folgt vereinbart: 4,75 bis 31. Méarz 2009,
danach 4,75 +81% der Differenz der am Zinstag gultigen 10-Jahres-Euro-Swap-

Rate (Constant Maturity Swap) minus 4,75%, jedoch mindestens 4,75 %.
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Der Zinsaufwand fur nachrangige Verbindlichkeiten 2001 in der AG betragt 127
(i.V.: 136) Mio. €. Dieser Zinsaufwand setzt sich zusammen aus laufenden Zins-
aufwendungen in Hohe von 146 (i.V.: 146) Mio. € und Ertrdgen aus Swap-
Geschaften in Hohe von 19 (i.V.: 10) Mio. €.

Anspriche von Glaubigern auf Riickzahlung dieser Verbindlichkeiten sind gegen-
uber anderen Glaubigern nachrangig. Eine vorzeitige Ruckzahlungsverpflich-
tung kann nicht entstehen. Im Falle einer Liquidation durfen sie erst nach

Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zurtickgezahlt werden.

(19.2) Konzern

Nominalwert Emittent Zinssatz

in Mio. €
6 71 Bankgesellschaft Berlin AG 7,00 - 8,25%
6 90 Landesbank Berlin — Girozentrale — 4,74 -5,43%
@ 174 Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG 4,04 -2,75%
6 26 Allgemeine Privatkundenbank AG 4,34 -8,70%
@ 2.652 BGB Finance (Ireland) plc Zerobond - 8,00%

Von den nachrangigen Verbindlichkeiten (5) wurden 1.016 (i.V.: 1.031) Mio. € in

Fremdwéahrung aufgenommen.

Von den gesamten nachrangigen Verbindlichkeiten in Héhe von 3.013 (i.V.: 3.023)
Mio. € — AG: 2.577 (i.V.: 2.588) Mio. € — entsprechen 2.984 (i.V.: 3.000) Mio. € — AG:
2.495 (i.V.: 2.568) Mio. € — den Anforderungen des Kreditwesengesetzes fur die
Anerkennung als haftendes Eigenkapital.

Der Zinsaufwand fur nachrangige Verbindlichkeiten 2001 im Konzern betragt 141
(i.V.: 150) Mio. €.

(20) Genussrechtskapital « In den Konzernabschluss einbezogene Gesellschaften
haben Genussrechte in Hohe von 3 (i.V.: 31) Mio. € ausgegeben. Diese Genuss-
rechte verbriefen ausschlieBlich Glaubigerrechte und erfiillen — wie im Vorjahr —
nicht die Voraussetzungen fur die Anerkennung als haftendes Eigenkapital nach
den Vorschriften des Gesetzes uUber das Kreditwesen, da die Restlaufzeit zwei

Jahre unterschreitet.
(21) Eigenkapital ¢ Die auf der Hauptversammlung am 29. August 2001 be-

schlossene Kapitalerhéhung der Bankgesellschaft Berlin AG wurde am 4. Oktober
2001 ins Handelsregister eingetragen.
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Das gezeichnete Kapital der Bankgesellschaft Berlin AG betragt nach der Ausgabe
von jungen Aktien 2.555 Mio. € und ist eingeteilt in 999.327.870 Stuckaktien. In die

Kapitalrticklage wurden 3 Mio. € eingestellt.

Die Hauptversammlung vom 29. August 2001 hat die Bankgesellschaft Berlin AG
ermachtigt, bis zum 30. September 2002 zum Zwecke des Wertpapierhandels
eigene Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG zu erwerben. Die Erwerbspreise durfen
den durchschnittlichen Einheitskurs der Aktien an den jeweils zehn voran-
gegangenen Borsentagen nicht um mehr als 10% Uber- bzw. unterschreiten. Der
Handelsbestand der zu diesem Zweck erworbenen Aktien darf 5% des Grund-

kapitals der Bankgesellschaft Berlin AG am Ende jedes Tages nicht tibersteigen.

Zum Jahresende befanden sich 27.090.540 (i.V.: 3.504.832) Stuckaktien mit einem
Buchwert von 70 (i.V.: 53) Mio. € fir Handelszwecke im Bestand der Bank. Der
Anteil am gezeichneten Kapital betragt 2,711 (i.V.: 1,607) %. Der hdchste Tages-
bestand belief sich auf 27.090.540 Stuick, das entspricht 2,711% des gezeichneten
Kapitals.

Im gesamten Jahr wurden 23.640.778 Stiick zum Durchschnittskurs von 3,93 € je
Stuck gekauft und 55.070 Sttick zum durchschnittlichen Kurs von 10,92 € je Stiick

verkauft.

Dartiber hinaus befinden sich 405.695 Stuckaktien mit einem Buchwert von
1 Mio. € im Bestand der Bank. Diese wurden von Ende Mai bis Ende Juni 2001
gemal §71 Abs. 1 Nr. 1 AktG zum Durchschnittskurs von 9,63 € Uber die Borse
erworben. Dies erfolgte gesetzeskonform, um schweren Schaden von der Bank

abzuwehren. Der Anteil am gezeichneten Kapital betragt 0,041 %.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 29. August 2001 besteht bis zum
30. September 2002 die Mdglichkeit des Erwerbs von eigenen Aktien zu anderen
Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG. Davon

wurde im Berichtsjahr 2001 kein Gebrauch gemacht.

Im Kreditgeschaft waren am Jahresende 2001 gemaR § 71e AktG 2.337.585 (i.V.:
1.775.448) eigene Stiickaktien als Pfand genommen; dies entsprach 0,23 (i.V.:
0,81) % des gezeichneten Kapitals.

Der Bilanzverlust fur das Geschaftsjahr 2001 betragt in der Bankgesellschaft

Berlin AG 1.341 Mio. € unter Berticksichtigung eines Verlustvortrags aus dem Vor-
jahr in Héhe von 975 Mio. €.
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Zum Konzern-Eigenkapital erlautern wir die Entwicklung der anderen Gewinn-

rtcklagen:

in Mio. € 2001 2000
Stand 01.01. 156 330
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss 9 34
Entnahmen aus den anderen Gewinnrticklagen

zwecks Einstellung in die Riicklage fir eigene Anteile -18 -53
Entnahmen aus den anderen

Gewinnrucklagen zwecks Verlustausgleich (LBB) 0 -154
Einstellungen/Entnahmen aus der

Bewertung der assoziierten Unternehmen 2
Einstellungen/Entnahmen aus der Wahrungsumrechnung 10
Einstellungen/Entnahmen aus der

Zwischenerfolgseliminierung und Schuldenkonsolidierung 959 6
Auswirkungen der Kapitalkonsolidierung —1.048 -15
Eliminierung Ertrag aus Fusion BG/BB 0 -4
Stand 31.12. 70 156
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Angaben zu einzelnen
GuV-Positionen

(22) Zinsuberschuss

in Mio. € AG Konzern
2001 2000 2001 2000
Zinsertrage 3.765 3.499 10.228 10.539
aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 2.421 2.179 8.129 8.225
aus festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1.344 1.320 2.099 2.314
Laufende Ertrage 194 295 280 362
aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 144 237 275 353
aus Beteiligungen? 14 12 3 7
aus verbundenen Unternehmen 36 46 2 2
Ertrage aus Gewinngemeinschaften 45 4 7 7
Zinsaufwendungen 3.422 3.456 8.639 9.266
fur Einlagen 2.608 2.656 6.073 6.115
fur verbriefte Verbindlichkeiten 687 664 2.425 3.001
fur nachrangige Verbindlichkeiten 127 136 141 150
Insgesamt 582 342 1.876 1.642
1) Im Konzernabschluss einschlieflich assoziierter Unternehmen
(23) Provisionsiuberschuss
in Mio. € AG Konzern
2001 2000 2001 2000
Wertpapier- und Emissionsgeschaft 62 83 130 184
Wertpapiere/\Vermogensanlagen 57 70 122 167
Emissions- und Konsortialgeschéft 5 13 8 17
Zahlungsverkehr/Kontofiihrung 26 27 125 127
Kreditgeschaft 22 24 58 76
Kreditgeschaft 3 2 24 36
Avalprovisionen 11 14 22 28
Auslandsgeschaft 8 8 12 12
Kartengeschaft 34 32 47 44
Sonstiges Dienstleistungsgeschaft -2 26 31
Sorten-/Devisengeschaft 2 b 5
Sonstige Dienstleistungen -4 21 26
Insgesamt 142 169 386 462

Die Darstellung wurde der Zwischenberichterstattung angepasst und weiter untergliedert; die Vorjahres-

zahlen wurden angepasst.
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(24) Nettoergebnis aus Finanzgeschéaften « Das Nettoergebnis aus Finanzgeschaften im Konzern bzw. nach
Geschéftsarten setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2001 2000
Nettoergebnis - 106 139
darunter:
Bankgesellschaft Berlin - 105 158
Landesbank Berlin -5 1
Ubrige Kreditinstitute 1 -14
Konsolidierung & -6
in Mio. € 2001 2000
Ergebnis aus zinsbezogenen Geschaften -42 -54
Ergebnis aus aktienbezogenen Geschaften 58 147
Ergebnis aus sonstigen Handelsgeschaften 21 47
Handelsergebnis 37 140
Bewertung aus eigenen Aktien -143 -1
Ergebnis gemaR Gewinn- und Verlustrechnung - 106 139

(25) Risikovorsorge ¢ Die Risikovorsorge setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € AG Konzern

2001 2000 2001 2000
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 227 284 738 1.537
Ergebnis aus Wertpapieren der Liquiditatsreserve 44 26 25 27
Reserven gemaR § 340f HGB - —242 2 - 366
Insgesamt 271 68 765 1.198
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Die Risikovorsorge fiir das Kreditgeschéaft in der AG hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € Adressenrisiko Lander- Gesamt davon GuV-
risiko wirksam
Kredit-
geschaft
Direkt- EWBY PWB?2 Ruck-
abschrei- stellungen
bungen Kredit-
geschaft
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000

Stand 01.01. 1.804 1.700 70 58 148 90 12 12 2.034 1.860
Zufuhrungen 225 277 1 12 61 79 4 0 291 368 291 368
Inanspruchnahmen 247 126 0 247 126
Auflésungen 76 85 10 8 0 0 86 93 86 93
Direktabschreibungen 26 14 26 14
Eingange auf abge-

schriebene Forderungen 4 5 4 5
Umbuchungen 5 24 -5 -13 0 11
Wechselkurséanderungen 10 14 10 14

Stand 31.12. 1.721 1.804 71 70 194 148 16 12 2.002% 2.0343) 227 284

1) Einzelwertberichtigung
2) Pauschalwertberichtigung
3) ohne Altkredite

Die Risikovorsorge fur das Kreditgeschaft im Konzern hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € Adressenrisiko Lander- Gesamt davon GuV-
risiko wirksam
Kredit-
geschaft
Direkt EWBY PWB 2 Rick-
abschrei- stellungen
bungen Kredit-
geschaft
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Stand 01.01. 4366 3.125 245 179 199 157 22 33 4.832 3.494
Zuftihrungen 912 1.612 12 70 92 104 4 1 1.020 1.787 1.020 1.787
Inanspruchnahmen 389 236 3 9 13 392 258
Auflésungen 273 226 12 5 23 22 3 1 311 254 311 254
Direktabschreibungen 38 29 38 29
Eingange auf abge-
schriebene Forderungen 9 25 9 25
Umbuchungen? 28 7 -1 1 -7 -31 0 2 20 49
Wechselkursanderungen 10 14 2 12 14
Stand 31.12. 4654 4366 246 245 258 199 23 22 5.181 4.832 738 1.537

1) Einzelwertberichtigung
2) Pauschalwertberichtigung
3) Inkl. Bestandserhéhung durch Erweiterung des Konsolidierungskreises
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Die Bemessung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft wird insbesondere durch
Erwartungen hinsichtlich zukunftiger Kreditausfalle, der Struktur und der
Qualitat der Kreditportfolios sowie gesamtwirtschaftlicher Einflussfaktoren

bestimmt.

Fur alle erkennbaren Risiken im in- und auslandischen Kreditgeschéft haben wir
konzerneinheitlich Einzelwertberichtigungen und Ruckstellungen in Hohe der
erwarteten Ausfalle gebildet. Einzelwertberichtigungen werden aufgelést, sobald
sich entweder der Wert der Forderung entsprechend erhéht, die Sicherheitenbe-
wertung oder die Bonitat des Kreditnehmers sich grundlegend und nachhaltig

verbessert haben.

Die Berechnung der Pauschalwertberichtigung erfolgte in Anlehnung an die
Empfehlung des Bankenfachausschusses des IDW ,,Zur Bildung von Pauschal-
wertberichtigungen fir das latente Kreditrisiko im Jahresabschluss von Kredit-
instituten* (BFA 1/1990).

Fur grenzuberschreitende Ausleihungen mit akutem Transferrisiko bilden wir
nach konzerneinheitlichen Richtlinien Vorsorge durch Einzelwertberichtigungen
und Ruckstellungen fur Burgschaftsverpflichtungen. Bei den Landerwert-
berichtigungen bertcksichtigen wir das Risikoexposure, das die Summe der
Bruttoexposure abziglich der Forderungen aus kommerziellem Geschaft (< 1
Jahr Restlaufzeit) und alle Bank-zu-Bank-Finanzierungen (< 1,5 Jahre Restlauf-
zeit) ist. Uns zustehende, werthaltige Sicherheiten, die nicht vom Transferrisiko
des entsprechenden Landes betroffen sind, vermindern dabei unser Risiko-
exposure. Der Kreis der Lander mit akutem Transferrisiko und die H6he des ent-
sprechenden Wertberichtigungssatzes wird der jeweiligen aktuellen Risiko-

situation angepasst.

Uber die fur das Kreditgeschaft gebildete Vorsorge fiir Landerrisiken hinaus
bestehen keine weiteren Vorsorgen fur Landerrisiken Wertpapiere (i.V.: 0 Mio. €).

Der Bestand der Kredit-Risikovorsorge entfallt auf:

in Mio. € AG Konzern

2001 2000 2001 2000
Forderungen an Kreditinstitute 90 103 114 132
Forderungen an Kunden 1.717 1.783 4.801 4.492
Rickstellungen 195 148 258 199
Sonstige Positionen 0 0 8 9
Insgesamt 2.002 2.034 5.181 4.832
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(26) Geografische Aufteilung von Ertragspositionen ¢ Die nachfolgende geografische Aufteilung der Ertrags-
positionen erfolgt nach dem Standort der den Ertrag erzielenden Einheit (Tochtergesellschaften, Niederlas-

sungen, Filialen).

(26.1) AG
in Mio. € Ertrage Ertrage Ertrage
aus dem Inland aus dem Ausland insgesamt
2001 2000 2001 2000 2001 2000

Zinsertrage

2.197 1.958

1.568 1.542

3.765 3.500

Laufende Ertrage aus Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen

und Anteilen an verbundenen Unternehmen 158 295 36 - 194 295
Provisionsertrage 179 224 6 10 185 234
Nettoertrag aus Finanzgeschaften - 158 - - - 158
Sonstige betriebliche Ertrage 95 64 10 9 105 73
(26.2) Konzern
in Mio. € Ertrage Ertrage Ertrage
aus dem Inland aus dem Ausland insgesamt
2001 2000 2001 2000 2001 2000

Zinsertrage

7.742 8.059

2.486 2.480

10.228 10.539

Laufende Ertrage aus Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen und

Anteilen an verbundenen Unternehmen 255 357 40 12 295 369
Provisionsertrage 424 516 83 38 457 554
Nettoertrag aus Finanzgeschaften - 153 - -14 - 139
Sonstige betriebliche Ertrage 556 770 4 12 560 782
(27) Andere Verwaltungsaufwendungen im Konzern

in Mio. € 2001 2000
Gebaude- und Raumkosten 150 138
EDV 244 188
Werbung und Marketing 47 45
Beratungen, Prifungen, Beitradge 113 66
Geschaftsbetriebskosten 84 74
Betriebs- u. Geschaftsausstattung 13 12
Personalabhangige Sachkosten 34 34
Umsatzsteuer auf Konzernleistungen 11 15
Insgesamt 696 572

Zur Erhéhung der Transparenz und der Vereinheitlichung der Systeme des ex- und internen Berichtswesens
wurde im Rahmen der Einfiihrung von SAP der Kostenartenkatalog umstrukturiert und feiner gegliedert. Die

Struktur der obigen Tabelle folgt dem neuen Kostenartenkatalog; die Vorjahreszahlen wurden entsprechend

angepasst.
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(28) Sonstige betriebliche Aufwendungen und Sonstige betriebliche Ertrage

im Konzern
in Mio. € 2001 2000
Sonstige Sonstige Sonstige Sonstige
betriebliche betriebliche betriebliche betriebliche
Aufwen- Ertrage Aufwen- Ertrage
dungen dungen
Kreditinstitute 240 251 78 214
IBG/IBAG/LPFV 609 495 585 601
Materialaufwand 244 301
Abschreibungen 26 123
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 237 161
Risikoaufwendungen 102
Umsatzerlose 378 5ills
Bestandserh6hungen/
-minderungen 38 46
Sonstige betriebliche Ertrage 79 40
Sonstige Unternehmen 3 572 1.0029 498
Konsolidierungen —-106 — 7582 -128 -5312
Insgesamt 746 560 1.537 782

1) Davon 996 Mio. € LPFV
2) Leistungsumfang der Servicegesellschaften; dort Umsatztatigkeit

(29) AuRerordentliche Aufwendungen und AuRerordentliche Ertrage ¢ In der AG
wurden, basierend auf dem neuen Restrukturierungskonzept, Ruckstellungen in
Hbéhe von 214 Mio. € zu Lasten der aufl3erordentlichen Aufwendungen gebildet.
Die aus dem vormaligen Restrukturierungskonzept gebildeten Ruckstellungen
wurden — unter Berucksichtigung der Inanspruchnahmen — in Héhe von 128 Mio. €
erfolgswirksam aufgeldst. Nach MaRgabe der Abschirmung durch das Land
Berlin konnte eine Sonderausschittung der LPFV vereinnahmt werden. Gleich-
falls konnten die im Vorjahr fur das Immobiliendienstleistungsgeschéaft gebilde-

ten Ruckstellungen aufgeldst werden.

Die AG hat der IBG — auf Grund der 1997 bestehenden Patronatsverpflichtung —
fur den zu erwartenden Aufwand aus einer das Geschaftsjahr 1997 betreffenden
Betriebsprifung einen einmaligen Zuschuss in Hohe von 10 Mio. € gewahrt. Im

Konzern wurden die entsprechenden Vorgange eliminiert.
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Die auBerordentlichen Aufwendungen und Ertrage im Konzern stellen sich wie

folgt dar:
in Mio. € 2001 2000
Auler- Auler- Auler- Auler-
ordentliche ordentliche ordentliche ordentliche
Aufwen- Ertrage Aufwen- Ertrage
dungen dungen
Vorsorge fur das
Immobiliengeschaft - 249
Auflésung der Vorsorge fir
das Immobilienfondsgeschaft 249 - -
Restrukturierungsvorsorge 4631 128 135 -
Stiftungsinitiative der
deutschen Wirtschaft - 5
Auflésung Riickstellung
fur Immobilienfonds (LPFV) 716 -
Sonstige 2
Insgesamt 4651 1.093 389 -

1) Davon: 17 Mio. € bereits im Geschéftsjahr als laufender Aufwand erfasst

(30) Ertragsteuern im Konzern ¢ Der Konzern Bankgesellschaft Berlin besteht
grundsatzlich aus zwei steuerlichen Organkreisen sowie Unternehmen, die
keinem dieser Organkreise angehdren. Die Organtrager, Bankgesellschaft Berlin
AG und Landesbank Berlin, sind zu 75,01% uber eine atypisch stille Beteiligung
der Bankgesellschaft an der Landesbank miteinander verbunden.

Das steuerliche Einkommen der Landesbank Berlin wird zu 75,01% der Bank-
gesellschaft Berlin zugerechnet und von ihr versteuert, wahrend der Gewerbeer-
trag in der Landesbank Berlin endgultig der Gewerbesteuer unterliegt. Unsere
auslandischen Tochtergesellschaften und Niederlassungen werden in ihrem
jeweiligen Sitzstaat besteuert; an die Bankgesellschaft Berlin AG flieRende

Dividenden bleiben hier im Wesentlichen steuerfrei.

Die Ertragsteuern im Konzern entwickelten sich wie folgt:

in Mio. € 2001 2000
Tatsachliche Steuern 55) 76
Latente Steuern -2 4
Insgesamt 53 80

Die latenten Steuern ergeben sich als Saldo aus Zufuhrung und Auflésung von
Steuerabgrenzungen, die aufgrund zeitlicher Unterschiede von handels- und
steuerrechtlichem Ergebnis im Konzernabschluss vorzunehmen sind. In den

Einzelabschliissen sind keine Abgrenzungen fir latente Steuern enthalten.
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Die Uberleitung vom rechnerischen zum ausgewiesenen Steueraufwand im Kon-
zern wird wie folgt dargestellt:

in Mio. € 2001 2000
Ergebnis vor Ertragsteuern -59 —-1.569
Anzuwendender Satz ¥ 39% 52%
Rechnerischer Ertragsteueraufwand 0 0
Steuereffekte
temporare Unterschiede Handels- und Steuerbilanz 11 56
auslandische Einkiinfte 47 27
unterschiedliche Rechtsnormen 0 0
nicht abziehbare Aufwendungen 0 0
sonstige Unterschiede -5 -3
Ausgewiesene Ertragsteuern 58 80

1) Der als Grundlage fiir die Uberleitungsrechnung verwendete Ertragsteuersatz setzt sich aus 17% Gewer-
besteuer und dem in Deutschland geltenden Korperschaftsteuersatz von 25% zzgl. 5,5% Solidaritéts-
zuschlag fur thesaurierte Gewinne, bezogen auf das Ergebnis nach Gewerbesteuern zusammen

Die Steuereffekte aus temporaren Unterschieden zwischen Handels- und Steuer-
bilanz ergeben sich ausschlie3lich aus phasenfremdem Steueraufwand. Die Aus-
wirkungen aus auslandischen Einktnften resultieren aus dem Umstand, dass die
inlandischen Verluste nicht mit den positiven Ergebnissen der auslandischen
Konzernunternehmen bzw. der auslandischen Niederlassungen ausgleichsféhig
sind. Die sonstigen Unterschiede ergeben sich aus dem Steueraufwand der kon-
solidierungspflichtigen Inlands- und Auslandstochtergesellschaften abztglich

des zu konsolidierenden Steueraufwands.

(31) Steuerabgrenzungen im Konzern ¢ Die im Vorjahr gem. § 306 HGB vor-
genommene aktive Steuerabgrenzung ist entsprechend dem Grad der Erfolgs-
realisierung im Konzernabschluss mit 5 (i.V.: 9) Mio. € verbraucht worden. Ferner
wurden im Geschaftsjahr 2001 fir weitere, aus der Eliminierung von Zwischen-
erfolgen resultierende zeitlich befristete Ergebnisunterschiede aktive Steuer-
abgrenzungen von 7 Mio. € vorgenommen. Der Gesamtbetrag von 22 (i.V.: 20)
Mio. € wird in der Konzernbilanz unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden

ausgewiesen.
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Kapitalflussrechnung

(32) Angaben zur Kapitalflussrechnung ¢ Die Kapitalflussrechnung
informiert Gber Stand und Entwicklung der Zahlungsmittel der Bank,
getrennt nach den Bereichen operative Geschéftstatigkeit, Investitionstatigkeit
und Finanzierungstatigkeit. Die Erstellung erfolgte nach dem Deutschen Rech-
nungslegungsstandard Nr. 2 (DRS 2) erganzt durch den bankspezifischen
Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 2-10 (DRS 2-10).

Die Zuordnung der Zahlungsstrome zur operativen Geschéaftstatigkeit erfolgt in
Anlehnung an die Abgrenzung des Betriebsergebnisses. Der Cash-Flow aus
Investitionstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus Ein- und Auszahlungen im
Zusammenhang mit der VerduRerung oder dem Erwerb von Finanzanlagen bzw.
Sachanlagen. In der Mittelverdnderung aus der Finanzierungstatigkeit werden

ausschlieRlich die Beziehungen zu den Eigenkapitalgebern bertcksichtigt.

Der ausgewiesene Zahlungsmittelbestand umfasst die Bilanzpositionen Barre-
serve (1.361 Mio. €) sowie Schuldtitel 6ffentlicher Stellen, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind (92 Mio. €). Verfigungsbeschrankungen

liegen nicht vor.

Die Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten beinhaltet Bewertungs-
ergebnisse aus Handelsgeschéften, die Veranderungen bei den latenten Steuern,
Abschreibungen und Verauferungsergebnisse auf immaterielle Vermogenswerte

sowie das Bewertungsergebnis aus assoziierten Unternehmen.

Zum Erwerb von Anteilen an im Geschaftsjahr 2001 vollkonsolidierten
Unternehmen wurden 35 Mio. € aufgewandt. Dabei wurden Zahlungsmittel in
Hohe von 51 Mio. € ibernommen, so dass sich im Saldo ein Mittelzufluss in Hohe
von 16 Mio. € ergab. Im Konzern wirkt sich dies durch die Fortschreibung der im
Vorjahr vorgenommenen Eliminierung des VerauRerungsgewinns nur zu einem

geringen Teil aus.
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Durch diese KonsolidierungsmalRnahmen haben sich die Vermdgensgegenstande
und Verbindlichkeiten im Konzernabschluss wie folgt verandert:

Zugange Abgéange
Mio. € Mio. €
Aktiva
Zahlungsmittelbestand 51 -
Forderungen an Kreditinstitute 260 -
Forderungen an Kunden - 382
Wertpapiere 16 -
Andere operative Aktiva 867 -
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 326 -
Verbindlichkeiten gegenuiber Kunden - 222
Verbriefte Verbindlichkeiten - -
Andere operative Passiva 660 -

Liquiditatsunwirksame Investitions- und Finanzierungstatigkeiten lagen nicht vor.
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Kapitalflussrechnung der Bankgesellschaft Berlin — Konzern

in Mio. € 31.12.2001 31.12.2000
Jahresuberschuss -112 —1.648
Im Je_llhresijberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten
und Uberleitung auf den Cash-Flow aus operativer Geschaftstatigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen, Zuschreibungen 1.070 1.081
Veranderungen der Riickstellungen - 635 94
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten 74 - 365
Ergebnis aus der Veraulerung von Anlagevermdgen 0 -5
Sonstige Anpassungen (per saldo) -2.724 -1.931
Zwischensumme -2.327 —2.774
Veranderung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten aus operativer
Geschéftstatigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile
.+ = Mittelzufluss / ,— = Mittelabfluss
Forderungen an Kreditinstitute 4.585 - 742
an Kunden 3.195 -2.102
Wertpapiere des Handels- und Liquiditatsbestands 3.615 -8.188
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit 5.247 —1.096
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -5.081 9.888
gegeniiber Kunden —-208 - 809
Verbriefte Verbindlichkeiten —10.696 984
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit —-1.028 3.863
Erhaltene Zinsen und Dividenden 11.130 10.393
Gezahlte Zinsen —-9.007 -8.037
AuRerordentliche Auszahlungen -34 —-43
Ertragsteuerzahlungen 136 13
Cash-Flow aus operativer Geschéftstatigkeit — 473 1.350
Einzahlungen aus der Verauferung von Finanzanlagen 2.429 3.345
Sachanlagen 79 118
Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen —2.958 -4514
Sachanlagen —-433 -198
Effekte aus der Veranderung des Konsolidierungskreises
Einzahlungen aus der VerauRRerung von konsolidierten Unternehmen 0 35
Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen -35 -15
Mittelveranderung aus sonstiger Investitionstatigkeit 17 -22
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit —-901 —-1.251
Einzahlungen aus Kapitalerh6hungen?) 2.047 0
Dividendenzahlungen 0 -131
Mittelveranderung aus sonstiger Finanzierungstatigkeit -59 -19
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 1.988 —150
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 840 889
Cash-Flow aus operativer Geschéftstatigkeit -473 1.350
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -901 -1.251
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 1.988 - 150
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -1 2
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 1.453 840

1) Inklusive Anteile Dritter Berlin Hyp (47 Mio. €)
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(33) Anteilige Ergebnisse der Geschaftssegmente im Konzern ¢ Die

Segmentberichterstattung

146

Darstellung der Segmentergebnisse entspricht in Gliederung und
inhaltlicher Darstellung dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 3 (DRS 3)
zur Segmentberichterstattung sowie Nr. 3-10 (DRS 3-10) zur Segmentbericht-
erstattung fur Kreditinstitute.

Das Segmentvermdgen beinhaltet die bilanziellen Aktiva des jeweiligen Segments
(Netto). Bei den in der Summe der bankbetrieblichen Téatigkeit ausgewiesenen
Segmenten sind dies im Wesentlichen die Forderungen an Kunden. Die Segment-
verbindlichkeiten beinhalten analog die bilanziellen Passiva. Bei den in der
Summe der bankbetrieblichen Tatigkeit ausgewiesenen Segmenten sind dies im
Wesentlichen die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden und die verbrieften Ver-
bindlichkeiten.

Die Ermittlung des Zinsuberschusses je Geschaftssegment erfolgt auf der Grund-
lage der Marktzinsmethode. Dabei wird fur jedes Produkt auf Einzelgeschafts-
basis ein Margenergebnis als Differenz zwischen dem Kundenzins und einem
internen Verrechnungszins ermittelt. Alle weiteren Ertrage und die Kreditrisiko-
vorsorge werden tber die Kundenverbindung den Geschaftssegmenten zugeord-
net. Grundprinzip der Zurechnung des Verwaltungsaufwands auf die Geschéfts-
segmente ist die verursachungsgerechte Verrechnung. Im dezentralen Bereich
erfolgt die Verrechnung geman des Vertriebsauftrags der Organisationseinheiten.
Im zentralen Bereich erfolgt die Verrechnung anhand der Funktionen oder Tatig-

keiten, die eine Organisationseinheit fur ein Segment wahrnimmt.

Die Risikopositionen sind die Risikoaktiva und Marktrisiken gemaR Grundsatz |
auf Ebene des jeweiligen Segments. Das allokierte Kapital ist ein intern betriebs-
wirtschaftlich definiertes 6konomisches Kapital. Bezugsgrof3en fir seine Ermitt-
lung sind die dem Segment zugeordneten Risikopositionen und die Verwaltungs-
aufwendungen des Segments. Als Risikopositionen zur Berechnung des
allokierten Kapitals kommen ab 2001 Durchschnittswerte zum Ansatz, in der
Segmenttabelle ausgewiesen sind Stichtagswerte. Die Vorjahreswerte des
allokierten Kapitals wurden entsprechend angepasst. Die Rentabilitat des
allokierten Kapitals ergibt sich als Quotient aus Ergebnis vor Steuern pro Segment
und dem zugeordneten 6konomischen Kapital. Die Cost-lncome-Ratio ist der
Quotient aus Verwaltungsaufwand und Summe der Ertrdge gemaR obiger GuV-

Gliederung.

Als Mitarbeiterzahlen werden Mitarbeiterkapazitaten (ohne Auszubildende) per

Stichtag ausgewiesen.
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Das Kapitalmarktgeschaft des Konzerns bildet das originare (Eigen-) Handels-
geschaft des Konzerns ab. Im Segment Zinsmanagement haben wir die Ertréage
aus dispositiven MalRnahmen und der Realisierung von Reserven separiert. Dort
sind auch das Aktiv-/Passiv-Management-Ergebnis des Konzerns, die in den
Corporate Centern anfallenden Zinskonditionenbeitrage (insbesondere aus der
Anlage des Eigenkapitals) sowie Bewertungsergebnisse von Wertpapieren (inkl.
eigener Aktien) enthalten.

Zum Zwecke der Uberleitung von der Summe der bankbetrieblichen Tétigkeit auf
das Konzernergebnis werden die Immobiliendienstleistungen, das Férdergeschaft

und die Konsolidierung gesondert dargestellt.

Zur besseren Transparenz wird die Summe der kundenorientierten Geschafts-
segmente gesondert ausgewiesen. Das Geschaftssegment Private Kunden ent-
spricht inhaltlich der Summe der beiden im Vorjahr getrennt ausgewiesenen

Segmente Privatkunden und Private Vermdgensanlagen.

Auf die Darstellung einer sekundaren Segmentstruktur wird aufgrund der

regionalen Konzentration auf Berlin/Brandenburg verzichtet.
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Anteilige Ergebnisse der Strategischen Geschaftsfelder im Konzern

IST/IST
in Mio. € Private Firmen-  Offentliche GrolR3- Kapital-
Kunden? kunden Hand kunden/ markt-
Ausland geschaft
Zinstiberschuss 2001 678 208 19 134 215
2000 733 224 18 135 231
Provisionsuberschuss 2001 264 44 1 17 21
2000 311 44 1 16 32
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften 2001 5 -2 8 30
2000 10 -1 1 133
Saldo der sonstigen Ertrage/Aufwendungen 2001 2 2 17
2000 13 1 1 11
Summe Ertrage 2001 949 250 20 156 283
2000 1.067 267 20 153 407
Personalaufwand 2001 336 88 5) B8 80
2000 316 86 5 24 77
Andere Verwaltungsaufwendungen 2001 573 78 6 38 112
2000 508 82 5 51 91
Normalabschreibungen 2001 17 1 3
2000 11 1
Verwaltungsaufwand 2001 926 166 11 72 195
2000 835 168 10 76 168
Betriebsergebnis 2001 23 84 9 84 88
vor Risikovorsorge 2000 232 99 10 77 239
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 2001 79 70 -3 78 2
2000 118 199 4 40 10
Ergebnis aus Wertpapieren 2001 -12 1 41
der Liquiditatsreserve 2000 -1 2 36
Veranderung der 2001
§ 340f-HGB-Reserve 2000
Risikovorsorge 2001 67 70 -3 79 43
2000 117 199 4 42 46
Betriebsergebnis 2001 —44 14 12 5 45
nach Risikovorsorge 2000 115 —100 6 35 193
Ergebnis aus Finanzanlagen 2001 40 -3 8
2000 8 4 -7 1
Saldo der Gibrigen Positionen 2001 -15 -12
2000 -17 -1 -1
Ergebnis vor Steuern 2001 -19 14 12 - 10 48
2000 106 -97 5 28 194
Segmentvermdgen 2001 12.181 7.795 10.969 10.811 109.721
2000 13.886 8.165 11.555 11.015 125.554
Segmentverbindlichkeiten 2001 22.257 3.340 1.073 2.244 135.363
2000 22.062 3.363 1.119 2.162 153.692
Risikopositionen 2001 9.293 6.385 1.465 9.997 27.646
2000 9.732 7.154 1.434 10.993 29.145
Allokiertes Kapital 4 2001 1.541 598 110 742 2.164
2000 1.445 623 100 622 1.764
Mitarbeiterkapazitaten (Stichtag) 2001 6.258 1.297 63 314 510
2000 6.104 1.366 74 302 558
Rentabilitat des allokierten Kapitals 2001 -1,2% 2,3% 10,9% -1,3% 2,2%
(bezogen auf das Ergebnis vor Steuern) 2000 7,3% -15,6% 5,0% 4,5% 11,0%
Cost-Income-Ratio 2001 97,6% 66,4% 55,0% 46,2% 68,9%
2000 78,3% 62,9% 50,0% 49,7% 41,3%

1) 2001 inkl. Mitarbeiterkapazitaten (MAK) des DirektBankService (322) und anteilig der BG Polska (46) und exkl. LBS (2000: 122 MAK)
2) 2001 exkl. 322 MAK des DirektBankService, die im Segment Private Kunden ausgewiesen werden
3) IBAG, IBG und LPFV: Die anderen Verwaltungsaufwendungen und die Normalabschreibungen werden in den
sonstigen Aufwendungen bzw. im Saldo sonstige Ertrage/Aufwendungen ausgewiesen
4) Konzern: durchschnittliches bilanzielles Eigenkapital
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Immobilien- Summe kun- Zins- Corporate Summe Immobilien- Forder- Konsoli- Konzern

finanzierung denorien- manage- Center? bankgesch. Dienst- geschaft dierung
tierte SGFs ment Tatigkeit  leistungen?®

357 1.611 221 1.832 12 156 -124 1.876
374 1.715 - 62 1.653 1 157 - 169 1.642
17 364 -11 353 33 386
33 437 -10 427 35 462
36 - 146 - 110 4 - 106
143 2 145 -6 139
11 32 - 27 562 567 -124 -51 - 589 - 197
4 30 598 628 16 2 -1.401 - 755
385 2.043 37 562 2.642 -112 138 — 709 1.959
411 2.325 -70 598 2.853 17 194 —1.576 1.488
60 602 244 846 89 52 -3 984
58 566 269 835 86 54 -2 973
52 859 362 1.221 37 - 562 696
46 783 305 1.088 31 - 547 572
3 24 117 141 14 -7 148
2 14 104 118 10 1 129
115 1.485 723 2.208 89 103 -572 1.828
106 1.363 678 2.041 86 95 —548 1.674
270 558 37 - 161 434 —-201 35 —137 131
305 962 -70 -80 812 - 69 99 —1.028 — 186
473 699 9 708 28 2 738
1.106 1.477 -8 1.469 68 1.537
-9 21 22 43 -5 -13 25
-13 24 24 3 27
2 2 2
-82 -82 -241 -323 -43 — 366
464 720 33 753 23 -1 765
1.011 1.419 — 249 1.170 25 3 1.198
—194 - 162 4 - 161 —319 —-201 12 - 126 - 634
— 706 — 457 179 -80 — 358 - 69 74 -1.031 —1.384
-2 38 -38 - 356 357 1
10 16 - 262 — 246 -319 580 15
235 208 - 273 - 250 - 315 656 233 574
-279 - 298 - 142 - 440 - 583 -1 834 -190
39 84 - 307 -411 - 634 99 12 464 - 59
-975 - 739 —225 -80 —1.044 -971 73 383 —1.559
54.712 206.189 23.403 229.592 3.181 20.056 - 63.666 189.163
55.594 225.769 15.618 241.387 1.958 20.742 —-59.279 204.808
44.899 209.176 20.416 229.592 3.181 20.056 - 63.666 189.163
46.354 228.752 12.635 241.387 1.958 20.742 -59.279 204.808
23.003 77.789 7.236 85.025 4.508 89.533
22.649 81.107 6.243 87.350 3.957 91.307
1.588 6.743 418 151 7.312 89 370 -3.574 4.197
1.452 6.006 469 130 6.605 86 350 —2.779 4.262
728 9.170 3.467 12.637 1.559 780 14.976
745 9.149 3.948 13.097 1.700 767 15.564
2,5% 1,2% -8,5% 3,2% -1,4%
-67,1% -12,3% -15,8% 20,9% - 36,6%
29,9% 72,7% 83,6% —-79,5% 74,6% 93,3%
25,8% 58,6% 71,5% 505,9% 49,0% 112,5%
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Sonstige Angaben
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(34) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen ¢
Die Bankgesellschaft Berlin AG tragt in Hohe ihrer (durchgerech-
neten) Beteiligungsquote bei ihren Tochterunternehmen i.S.v. § 290 Abs. 1 und 2
HGB, die in der Liste Uber den Anteilsbesitz gemaR §313 Abs. 2 HGB entsprechend
gekennzeichnet sind, von politischen Risiken abgesehen dafiir Sorge, dass diese
Gesellschaften ihre Verpflichtungen erfiillen kdnnen.

Nach der Detailvereinbarung mit dem Land Berlin (Einzelheiten s. Lagebericht)
ist fur die Verpflichtungen der daran beteiligten Gesellschaften des Konzerns
Bankgesellschaft Berlin in einigen Fallen eine gesamtschuldnerische Haftung
verschiedener Gesellschaften festgelegt worden. Die Haftungsverteilung im
Innenverhaltnis des Konzerns ist noch vorzunehmen. Die Detailvereinbarung
enthalt ferner Regelungen zu einem Besserungsschein, der als Teilgewinn-
abfiihrungsvertrag mit einer Laufzeit von 15 Jahren ausgestaltet ist und sich an
definierten Eigenkapitalquoten orientiert. Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2002
bis zunachst einschliellich 2011 ist ein Festbetrag von jahrlich 15 Mio. € an das
Land Berlin zu zahlen. Uber die konzerninterne Aufteilung dieser Kosten wird
noch eine endgultige Regelung getroffen. Dartber hinaus bieten die Bankgesell-
schaft Berlin bzw., soweit die IBG betroffen ist, Bankgesellschaft Berlin, Landes-
bank Berlin und Berlin Hyp gemeinsam dem Land Berlin flir eine Dauer von funf
Jahren ab dem Zeitpunkt der Unterzeichnung der Detailvereinbarung unwider-
ruflich an, die von ihnen jeweils gehaltenen Anteile an der IBAG und/oder I1BG
und/oder der LPFV an das Land zu dann festzulegenden Konditionen zu ver-

kaufen und abzutreten.

In den Jahren 1994 bis 2000 haben Komplementére verschiedener Immobilien-
fonds Freistellungserklarungen von der Landesbank Berlin erhalten. Der Inhalt
und der Umfang dieser aufsichtsrechtlich als Garantiegeschafte einzustufenden
Freistellungserklarungen auf den Jahresabschluss 2001 sind im Risikobericht des

Lageberichts ausfiihrlich dargestellt.

Dariiber hinaus hat die Landesbank Berlin im Jahre 1994 mit den persénlich
haftenden Gesellschaftern der Weberbank Privatbankiers KGaA im Innenver-
haltnis eine Obergrenze fur deren personliche Haftung vereinbart. Nach dieser
Erklarung soll die Landesbank Berlin im Innenverhaltnis die Haftung oberhalb
dieser Grenze Ubernehmen. Ausfuihrlich wird der Sachverhalt im Lagebericht

beschrieben.

GemalR 85 Abs. 10 des Statuts fur den Einlagensicherungsfonds ist die Bank-
gesellschaft Berlin AG verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e.V. von
etwaigen Verlusten freizustellen, die bei ihm durch MaRnahmen zugunsten von

im Mehrheitsbesitz des Instituts stehenden Kreditinstituten anfallen.
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Die Landesbank Berlin ist neben anderen Landesbanken und dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband, Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts, Gewahr-
trager der DGZ:DekaBank Deutsche Kommunalbank. Wegen der Beteiligung an
der Weberbank Privatbankiers KGaA wurde eine Freistellungserklarung gegen-
Uber dem Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands deutscher Banken abge-
geben. Gegeniber der Sicherungsreserve der Landesbanken bestehen fur die
Landesbank Berlin Nachschussverpflichtungen bis zur H6he von 33 (i. V.: 32) Mio. €.

Die bankgenutzten Gebaude Alexanderplatz, Prinzregentenstrale und Harden-
bergstralle (zentrale Gebaude) sowie Brunnenstrae (Dienstleistungszentrum)
werden von geschlossenen Immobilienfonds gehalten, die von Konzernunter-
nehmen an den Markt gebracht wurden. Fur die Bankgesellschaft Berlin AG und
andere Konzerngesellschaften ergeben sich aus diesen Objekten gegenwartig

Mietverpflichtungen von jahrlich 64 Mio. €.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mietgarantien bestanden im Konzern
zum 31. Dezember 2001 in H6he von 12,1 (i.V.: 13,3) Mrd. €, davon innerhalb eines
Jahres fallig: 0,5 (i.V.: 0,5) Mrd. €. Der Konzern ist hiervon auf Basis der Detail-
vereinbarung durch das Land Berlin Gberwiegend freigestellt.

Einzahlungsverpflichtungen aus noch nicht voll eingezahlten Anteilen bestehen
bei einigen Gesellschaften in Héhe von 3,5 (i.V.: 5) Mio. €. Nachschusspflichten
aus Beteiligungen bestehen in Héhe von 47 (i.V.: 54) Mio. €, davon aus der Betei-
ligung an der Liquiditatskonsortialbank in Hohe von 14 (i.V.: 13) Mio. €.

Bei 22 (i.V.: 22) geschlossenen Immobilienfonds haben sich Konzernunter-
nehmen verpflichtet, auf Verlangen der Kommanditisten deren Fondsanteile zu
erwerben. Die Verpflichtung gliedert sich wie folgt:

Unternehmen ab Jahr  Volumen 2001  Volumen 2000
Mio. € Mio. €

Bankgesellschaft Berlin AG 2019 83 83

Landesbank Berlin — Girozentrale — 2019 101 101

Immobilien- und Baumanagement

der Bankgesellschaft Berlin GmbH 2008 88 15

Immobilien- und Baumanagement

der Bankgesellschaft Berlin GmbH 2019 3.100 2.701
3.372 2.900
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(35) Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt « Im Jahresdurchschnitt
waren im Konzern der Bankgesellschaft Berlin tatig:

AG Konzern

2001 2000 2001 2000
im Bankgeschaft
Vollzeitbeschaftigte 3.496 3.624 12.367 12.874
Teilzeitkrafte 537 553 2.104 1.994
Auszubildende 140 156 474 620

4.173 4.333 14.945 15.488
im Immobiliendienst-
leistungsgeschaftd
Vollzeitbeschaftigte - - 1.598 1.519
Teilzeitkrafte - - 179 102
Auszubildende - - 54 55

- - 1.831 1.676

Gesamt 4.173 4.333 16.776 17.164

1) IBG, LPFV, IBAG (i.V.: nur IBG)

(36) Bezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie diesem Personenkreis
gewahrte Kredite « An Vorstdnde und Aufsichtsorgane wurden folgende Bezlige

gezahlt:

in TEUR 2001 2000
Gesamtbeziige des Vorstands 4.536 4.261
Gesamtbezilige des Aufsichtsrats 186 186
an frihere Vorstandsmitglieder

oder deren Hinterbliebene gezahlt 3.259 3.175
fur Pensionsverpflichtungen gegenuber

diesem Personenkreis zuriickgestellt 37.405 36.885

Zum Bilanzstichtag stellte sich der Gesamtbetrag der gewéahrten Vorschiisse und
Kredite sowie eingegangenen Haftungsverhéltnisse wie folgt dar:

in TEUR 2001 2000
an Mitglieder des Vorstands 156 223
an Mitglieder des Aufsichtsrats 195 803

(37) Mandate in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien ¢ Die Mandate von
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bankgesellschaft Berlin AG
in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien (88 285 Nr. 10, 340a Abs. 4 Nr. 1
HGB) und von Mitarbeitern der Bankgesellschaft Berlin AG in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsgremien von groRen Kapitalgesellschaften (§ 340a Abs. 4 Nr. 1
HGB) sind in den Anlagen 3 bzw. 4 zum Anhang dargestellt.
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(38) Angaben lber derivative Geschéafte

(38.1) AG

Produktbereiche des derivativen Geschafts per 31.12.2001

in Mio. € Restlaufzeit Nominal-  Wiederbe-
betrag schaffungs-
<=1Jahr bis 5Jahre >5 Jahre Summe kosten?
Zinshezogene Geschéfte 299.590 273.414 217.394 790.398 9.697
Borsengehandelte Produkte 4.499 0 171 4.670 0
Zinsfutures 4.499 171 4.670
Zinsoptionen
OTC-Produkte 295.091 273.414 217.223 785.728 9.697
Zinsswaps 242.317 195.859 130.318 568.494 8.129
FRAs 31.345 1.146 32.491 45
Swaptions 33.097 65.447 98.544 1.177
Zinsoptionen, Kaufe
Zinsoptionen, Verkaufe
sonstige Zinskontrakte 21.429 43.312 21.458 86.199 346
Wahrungsbezogene Geschéfte 39.476 3.714 2.484 45.674 856
Borsengehandelte Produkte 0 0 0 0 0
Devisenfutures
Devisenoptionen
OTC-Produkte 39.476 3.714 2.484 45.674 856
Devisentermingeschéfte BEN(E8 806 34.559 602
Cross-Currency-Swaps 5.525 2.857 2.484 10.866 254
Devisenoptionen, Kaufe 102 25) 127
Devisenoptionen, Verkaufe 96 26 122
sonstige Devisenkontrakte
Aktien-/Indexbezogene Geschéfte 4.823 614 118 BI555 72
Borsengehandelte Produkte 3.084 230 0 3.314
Aktien-/Indexfutures 1.814 1.814
Aktien-/Indexoptionen 1.270 230 1.500
OTC-Produkte 1.739 384 118 2.241 72
Aktien-/Index-Swaps
Aktien-/Indexoptionen, Kaufe 371 181 108 660 72
Aktien-/Indexoptionen, Verkaufe 220 203 10 433
sonst. preisrisikobehaftete Geschéafte 1.148 1.148
Kreditderivate 518 5.473 2.739 8.730 63
Insgesamt 344.407 283.215 222.735 850.357 10.688

1) Synonym fiir Kontrahentenausfallrisiko

Das angegebene Kontrahentenausfallrisiko wird durch die Wiederbeschaffungskosten im Falle des Kontra-

hentenausfalls beziffert. Die Wiederbeschaffungswerte sind die Summe aller positiven Marktwerte der deriva-

tiven Geschéfte. Eine Aufrechnung mit negativen Marktwerten findet nicht statt.
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Kontrahentenstruktur im derivativen Geschaft nach Kreditrisikoaquivalenten

in Mio. € 31.12.2001 31.12.2000
OECD-Institute; andere Kreditinstitute

(nur Ursprungslaufzeiten bis 1 Jahr) 916 1.315
Sonstige Unternehmen, Privatpersonen 403 378
Insgesamt 1.319 1.693

Die angegebenen Kreditrisikodquivalente wurden nach der Marktbewertungs-
methode ermittelt, wie sie im Grundsatz | des Bundesaufsichtsamts fiir das Kredit-
wesen vorgesehen ist. Die Kreditrisikodquivalente werden nach dem Kon-
trahentenrisiko gewichtet aufgefihrt. Hierbei ist das Kontrahentennetting

berucksichtigt.
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(38.2) Konzern

Produktbereiche des derivativen Geschafts per 31.12.2001

in Mio. € Restlaufzeit Nominal-  Wiederbe-

betrag schaffungs-

<=1Jahr bis 5Jahre >5 Jahre Summe kosten?)

Zinsbezogene Geschafte 308.566 286.380 228.662 823.608 9.854

Borsengehandelte Produkte 4.499 0 171 4.670 0
Zinsfutures 4.499 171 4.670

Zinsoptionen

OTC-Produkte 304.067 286.380 228.491 818.938 9.854

Zinsswaps 250.870 207.623 140.942 599.435 8.284

FRAs 31.459 1.146 0 32.605 45

Swaptions 77 33.813 65.542 99.432 1.177

Zinsoptionen, Kaufe

Zinsoptionen, Verk&aufe

Sonstige Zinskontrakte 21.661 43.798 22.007 87.466 348
Wahrungsbezogene Geschafte 42.071 4.342 3.960 50.373 992
Borsengehandelte Produkte 0 0 0 0 0
Devisenfutures
Devisenoptionen
OTC-Produkte 42.071 4.342 3.960 50.373 992
Devisentermingeschéfte 35.150 806 35.956 614
Cross-Currency-Swaps 6.722 3.485 3.960 14.167 378
Devisenoptionen, Kaufe 102 25 127
Devisenoptionen, Verkaufe 97 26 123
Sonstige Devisenkontrakte
Aktien-/Indexbezogene Geschéafte 4.856 615 118 5.589 74
Borsengehandelte Produkte 3.117 230 0 3.347 2
Aktien-/Indexfutures 1.814 1.814
Aktien-/Indexoptionen 1.302 230 1.532 2
OTC-Produkte 1.739 385 118 2.242 72
Aktien-/Index-Swaps
Aktien-/Indexoptionen, Kaufe 371 181 108 660 72
Aktien-/Indexoptionen, Verkaufe 220 204 10 434
Sonst. preisrisikobehaftete Geschéfte 1.148 1.148
Kreditderivate 518 5.473 2.739 8.730 63
Insgesamt 356.011 296.810 235.479 888.300 10.983

1) Synonym fiir Kontrahentenausfallrisiko

Kontrahentenstruktur im derivativen Geschéaft nach Kreditrisikoaquivalenten

in Mio. € 31.12.2001 31.12.2000
OECD-Institute; andere Kreditinstitute (nur Ursprungslaufzeiten bis 1 Jahr) 1.089 1.548
Sonstige Unternehmen, Privatpersonen 403 364
Insgesamt 1.492 1.912
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Die derivativen Geschafte sind — insbesondere im wahrungs- und im aktien-/
indexbezogenen Geschaft — im Wesentlichen dem Handelsbestand zuzuordnen.
Sowohl Eigenhandelsstrategien als auch die unveréandert grofle Nachfrage
unserer Kunden nach strukturierten Finanzierungen pragen den Handel mit
derivativen Geschéaften. Dabei entféllt ein groBer Anteil auch auf die Deckung der
sich ergebenden Zins-, Wahrungs- und Marktpreisschwankungen. Dariber
hinaus werden derivative Geschafte auch im Aktiv-/Passiv-Management zur

Steuerung der Zinsrisiken im Anlagebuch eingesetzt.

(39) Deckungsrechnung des Konzerns ¢ Fur die im Umlauf befindlichen Emissio-
nen der Landesbank Berlin sowie der Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG
werden jeweils getrennte Deckungsregister gefuhrt.

Die Deckungsrechnung stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

Deckungsregister

in Mio. € 2001 2000
Pfandbriefe im Umlauf 16.287 17.160
Deckungswerte

Hypothekendarlehen und andere Darlehen 17.801 18.302
Deckungsuberhang 1.514 1.142
Kommunalschuldverschreibungen

Offentliche Pfandbriefe im Umlauf 35.838 37.924
Gedeckte Inhaberschuldverschreibungen im Umlauf - -
Deckungswerte

Wertpapiere von 6ffentlich-rechtlichen Kreditinstituten 1.334 887
Kommunaldarlehen und andere Darlehen 36.516 39.912
Deckungsuberhang 2.012 2.875
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(40) Einfihrung Euro-Bargeld ¢ Die Bankgesellschaft hat im Wege der vorzeitigen
Abgabe von der Deutschen Bundesbank Euro-Bargeld erhalten und davon vorab

an Dritte weitergegeben:

in Mio. € AG Konzern
Gesamtbetrag des

— vorab erhaltenen Euro-Bargelds 284 1.056
- vorab an Dritte weitergegebenen Euro-Bargelds 20 52
Bestand am 31.12.2001 264 1.005

Berlin, den 26. April 2002

Vorstand
Vetter Demoliere
Pawlowski Piel

Dr. Evers
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Verzeichnis des Anteilsbesitzes

(88 285 Nr. 11 und 11a, 313 Abs. 2, 340a Abs. 4 Nr. 2 HGB)

Anlage 1 zum Anhang

Gesellschaft, Sitz Patro- Anteile im Eigen-  Ergebnis vom 31.12.2001
nats- Konzern- kapital abweichender
erkla- besitz Jahresabschluss
rung insgesamt in TEUR in TEUR
Bankgesellschaft Berlin Aktiengesellschaft, Berlin
Konsolidierte Tochterunternehmen
Allgemeine Privatkundenbank Aktiengesellschatft,
Hannover P) 99,8 155.900 22
ARWOBAU Apartment- und Wohnungsbaugesellschaft
mit beschrankter Haftung, Berlin )12 99,9 91.811 1.093
BANKENSERVICE GmbH Ein Unternehmen der
Bankgesellschaft Berlin, Berlin P) 100,0 2.045 04
Bankgesellschaft Berlin (Ireland) plc, Dublin 2) P) 100,0 154.015 19.893
Bankgesellschaft Berlin (Polska) S.A., Warschau P) 100,0 67.295 3.532
Bankgesellschaft Berlin (UK) plc, London P) 100,0 211.307 6.284
Bankgesellschaft Berlin International S.A., Luxemburg P) 100,0 202.455 13.102
Bauprojekt- und Facilitymanagement GmbH der
Unternehmensgruppe Bankgesellschaft Berlin, Berlin P) 100,0 28 1
BAUTRAKO Bautrager- und Koordinierungsgesellschaft
mbH, Lohfelden 112 100,0 1.300 04
Bavaria Objekt- und Baubetreuung GmbH,
Nirnberg 1) 12) 100,0 18.603 —1.474%
Bavaria Projektentwicklung GmbH -Bau-, Sanierungs-,
Stadtentwicklungsprojekte-, Nirnberg 1 12) 100,0 -1.747 -2.798
BB-DATA Gesellschaft fur Informations- und
Kommunikationssysteme mbH, Berlin P) 100,0 3.068 04
Berlin-Hannoversche Hypothekenbank
Aktiengesellschaft, Berlin/Hannover P) 89,7 515587 -92.184
BGB Finance (Ireland) plc, Dublin 2 P) 100,0 5.001 1.208
BG-SYS Bankgesellschaft Berlin AG & Co.
Systementwicklungsgesellschaft beschrankt
haftende oHG, Berlin 90,0 151 12
DirektBankService GmbH Unternehmensgruppe
Bankgesellschaft Berlin
(vormals BCS BankCard Service GmbH), Berlin 2 P) 100,0 103 04
DSK Deutsche Stadt- und Grundstticksentwicklungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 1) 12) 99,0 10.736 04
GEWOS Institut fur Stadt-, Regional- und
Wohnforschung GmbH, Hamburg ) 12) 95,1 1.012 -29
IBAG Immobilien und Beteiligungen AG, Berlin 12 100,0 135.018 04
Immobilien Beteiligungs- und Vertriebsgesellschaft der
IBAG-Gruppe mbH, Berlin, 112 100,0 511 04
Immobilien- und Baumanagement der
Bankgesellschaft Berlin GmbH, Berlin 2 100,0 5.138 246.158
Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin P) atyp. stille  2.281.820 25.095
Beteiligung
LBB Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH
Bau- und Projektentwicklungen, Berlin 1) 12) 100,0 5.113 04
LBB Landesbank Berlin Finance Curacao N.V.,
Curagao V) P) 100,0 3.442 2.892
LPFV Finanzbeteiligungs- und Verwaltungs GmbH, Berlin 100,0 693.284 693.270
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Gesellschaft, Sitz Patro- Anteile im Eigen-  Ergebnis vom 31.12.2001
nats- Konzern- kapital abweichender
erkla- besitz Jahresabschluss
rung insgesamt in TEUR in TEUR
S.T.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen Stadterneuerung

mbH, Berlin 112) 100,0 1.120 04
Weberbank Privatbankiers KGaA (vormals Weberbank

Berliner Industriebank KGaA), Berlin 1) P) 95,0 191.000 13.000
Zivnostenska banka a.s., Prag P) 85,2 82.506 4.879
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
ABIS Altkreditberatungs- und Inkasso Service GmbH,

Berlin P) 100,0 51 0 31.12.2000
ABT No. 2 Ltd., London D P) 100,0 74 28 31.12.2000
ABT No. 3 Ltd., London 9 P) 100,0 416 30 31.12.2000
ACEMEWS SERVICES Ltd., London D7 100,0 0 0 31.12.2000
ARWOBAU Immobilien- und Beteiligungsgesellschaft

mbH, Berlin 9 100,0 254 04 31.12.2000
Babefi-Holding GmbH, Berlin 100,0 73 48 31.12.2000
Bankenservice Gesellschaft fur elektronische

Dienstleistungen fur Banken mbH, Frankfurt am Main 100,0 118 1 31.12.2000
Bau- und Projektentwicklungsgesellschaft mbH der

Unternehmensgruppe Bankgesellschaft Berlin, Berlin, 2 100,0 - 146 - 336 31.12.2000
Bavaria Emden GmbH & Co. KG, Nurnberg % 100,0 -21 -4 31.12.2000
Bavaria Emden Verwaltungs GmbH, Nurnberg 100,0 83 0 31.12.2000
Bavaria Immobilienconsult und Baurevision GmbH, Berlin 1) 100,0 256 04 31.12.2000
Bavaria KLS Wohnbauten GmbH (vormals Thesaurus XV

Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH), Berlin 1) 65,0 - 647 - 668 31.12.2000
Bavaria Liegenschaftsmanagement GmbH, Berlin 1 100,0 34 9 31.12.2000
BB Aval Gesellschaft fir AuRenhandelsfinanzierungen

mbH, Berlin P) 100,0 -8.281 —1.552 31.12.2000
BB Privat Immobilien GmbH, Berlin 100,0 1.956 0 31.12.2000
BB-DATA Multimedia GmbH, Berlin 1) 100,0 289 114 31.12.2000
BB-Grundstiicksgesellschaft mit beschrankter Haftung,

Berlin P) 100,0 51 04 31.12.2000
BB-Hausverwaltung GmbH, Berlin V) 100,0 26 04
BB-Immobilien-Service GmbH, Berlin 100,0 300 04 31.12.2000
BB-Leasing GmbH, Berlin 2 P) 100,0 1.534 049 31.12.2000
BB-Lincoln Inc., Wilmington, Delaware 1) 90,0 1 -2 31.12.1997
BB-Miete GmbH, Berlin 9 100,0 51 04
BCA Hotels GmbH, Berlin 1) 100,0 1.255 358 31.12.2000
BEGOHA-Verwaltungsgemeinschaft GbR der

Bankgesellschaft Berlin AG, der Metro

Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG und der

Gothaer Lebensversicherung a.G., Berlin 65,3 366 -76
Berlin Capital Fund GmbH, Berlin 2 P) 100,0 52.120 049 31.12.2000
Berlin Hyp Grundstticksverwaltung GbR, Berlin 1) P) 100,0 27.848 —-15.812 31.12.2000
Berlin Hyp Immobilien GmbH, Berlin 1 P) 100,0 26 04 31.12.2000
Berlin Hyp Projekt GmbH, Berlin 1) P) 100,0 250 04 31.12.2000
Berlin Seed Capital Fund GmbH, Berlin 1 P) 100,0 5.113 04 31.12.2000
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Gesellschaft, Sitz Patro- Anteile im Eigen-  Ergebnis vom 31.12.2001
nats- Konzern- kapital abweichender
erkla- besitz Jahresabschluss
rung insgesamt in TEUR in TEUR

BG Property (Dublin) Limited, Dublin 1) 100,0 -133 -51 31.12.2000

BGB Reinsurance Ltd., Dublin 100,0 3.147 927 31.12.2000

BGB US Real Estate, Inc., Wilmington 2 100,0 101 125 31.12.2000

BILDUNGSAKADEMIE DER BANKGESELLSCHAFT

Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin 100,0 1.252 04 31.12.2000
BSI Immobilien-Beteiligung GmbH & Co.

Objekt Wilmersdorf oHG, Pécking V) P) 100,0 —13.150 947
BUVI Besitz- und Verwaltungsgesellschaft fir

Immobilien mbH, Berlin P) 100,0 26 04
Certa Immobilienverwaltung und Handels-

gesellschaft mbH, Berlin 1 62,6 14 -2 31.12.2000
con Finanz GmbH Gesellschaft fiir Beratung und

Vermittlung von Finanzdienstleistungen, Hannover ) 100,0 25 0 31.12.2000
Crown Court Furniture London Ltd., London 1 7) P) 100,0 13 157
Crown Court Property London Ltd., London 17 P) 100,0 18.505 272
DEFAS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,

Minchen D P) 100,0 —-2.992 42
DELTAG Aktiengesellschaft fur Investitionen, Berlin 1) 61,0 -12.626 -1.187 31.01.1999
Erste IBV Universal Immobilien AG, Ludwigsfelde ) 10) 100,0 8 -37 31.08.2000
EuroSpeedway Lausitz Beteiligungs-GmbH, Klettwitz 1 100,0 13) 13
FdA Finanzberatungs-Service GmbH der Allbank,

Hannover 1 100,0 51 04
Fordergesellschaft der Weberbank gemeinnutzige

GmbH, Berlin ) 100,0 2.661 80 31.12.2000
GDbR LandesBank Berlin Grundstiicks-Gesellschaft

mbH/Berlin Hyp Immobilien GmbH Leipzig, Berlin 1) P) 100,0 1.023 0 31.12.2000
Gesellschatft fur Immobilien und Beteiligungen der

IBAG-Gruppe mbH, Potsdam 1 100,0 25 0 31.12.2000
Gesellschatft fur Wohnungsbau Lubeck mbH, Libeck 1) 55,4 1.190 226 31.12.2000
Gewerbesiedlungs-Gesellschaft mbH, Berlin 1 94,9 112.725 —23.993 31.12.2000
Grundstiicksgesellschaft ,,Berlin“ mit beschrankter

Haftung, Berlin P) 100,0 5.624 04 31.12.2000
Grundstticksgesellschaft ,,URSUS* mit

beschrankter Haftung, Frankfurt am Main 2 P) 100,0 722 04
GWL Wohnungsbetreuungsgesellschaft mbH, Libeck ) 100,0 26 04 31.12.2000
HaWe Immobilien GmbH, Berlin 1) 100,0 32 8 31.12.2000
HaWe Immobilien GmbH & Co. Berlin Sud KG, Berlin 1) 100,0 6.428 - 305 31.12.2000
HaWe Immobilien GmbH & Co. Holzhauser Strale KG,

Berlin 1) 100,0 3.362 369 31.12.2000
HaWe Immobilien GmbH & Co. Spreeschanze KG,

Berlin 1) 10) 100,0 3.643 -99 31.12.2000
HaWe Immobilien GmbH & Co. Zitadellenweg KG,

Berlin 1) 10) 100,0 1.698 -52 31.12.2000
HaWe Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin 1) P) 100,0 6.160 54 31.12.2000
IBB Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 1) 100,0 12.539 2.166 31.12.2000
IBB-Holding fiir Immobilienbeteiligungen GmbH

(vormals KNAPA Siebzigste Vermodgensverwaltungs

und -beteiligungs GmbH), Berlin 1) 10) 11) 100,0 15 -10 31.12.2000
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Gesellschaft, Sitz Patro- Anteile im Eigen-  Ergebnis vom 31.12.2001
nats- Konzern- kapital abweichender
erkla- besitz Jahresabschluss
rung insgesamt in TEUR in TEUR
IBB-Holding fur Industriebeteiligungen GmbH

(vormals KNAPA Vierundsechzigste

Vermogensverwaltungs und -beteiligungs GmbH),

Berlin 1) 10) 11) 100,0 6.669 -3 31.12.2000
IBI Real Estate — Immobilien und Beteiligungen

International GmbH, Berlin 1) 100,0 25 3
IDBG-Immobilien Dienstleistungs- und

Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin ) 100,0 486 -11.618 31.12.2000
IDLG Immobiliendienstleistungen GmbH, Berlin 1) 100,0 1.816 04 31.12.2000
Immobiliengesellschaft Spreestadt-Wegelystrale mbH,

Berlin 1) 100,0 -37.532 -3.737 31.12.2000
INKUR Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-oHG,

Miinchen V) P) 100,0 -3.025 103
ipal Gesellschaft fir Patentverwertung Berlin mbH,

Berlin 1) 11 525 50 3)

"KB Kyritz" Grundbesitz GmbH, Berlin 1) 100,0 -11 -1 31.12.2000
KPM Konigliche Porzellan-Manufaktur GmbH

(vormals KNAPA Fiinfundsechzigste

Vermogensverwaltungs und -beteiligungs GmbH),

Berlin 1) 10) 100,0 4.041 -2.631 31.12.2000
Lausitzring Betriebs- und Managementgesellschaft mbH,

Klettwitz 1) 66,7 58 -334 31.12.2000
Lausitzring Eurodrom Verwaltungs-GmbH, Klettwitz 1) 60,0 19 -2 31.12.2000
Lausitzring GmbH & Co. KG, Klettwitz 1) 70,0 -13.774 -11.246 31.12.2000
LBB Bauprojektgesellschaft mbH, Berlin 1) 100,0 511 04 31.12.2000
LBB Grundstuicks-Gesellschaft mbH der Landesbank

Berlin — Girozentrale —, Berlin ) P) 100,0 256 04 31.12.2000
LBB Immobilien Handelsgesellschaft mbH, Berlin 1) 62,5 - 468 - 227 31.12.2000
LBB Kommunalbaugesellschaft mbH, Potsdam 100,0 511 04
LBB Kommunal-Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH,

Potsdam 9 100,0 - 376 -7 31.12.2000
LdA LEASING GMBH DER ALLBANK, Hannover ) P) 100,0 51 04
LfA Leasing fur Automobile GmbH, Hannover 100,0 26 04
LHGS Grundstiicksentwicklungs Beteiligungs GmbH,

Berlin» 100,0 -52 -3 31.12.2000
LHGS Grundstiicksentwicklungs GmbH & Co. KG

Nennhauser Damm, Berlin, D 100,0 1.767 -41 31.12.2000
MARON Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,

Pdcking, » P) 99,0 -84 11 31.12.2000
Nordversicherungsdienst Versicherungs-

Vermittlungsgesellschaft mbH, Hannover ) 100,0 26 04
public consult Gesellschaft firr die Beratung der

Offentlichen Hand mbH, Berlin 2 100,0 -39 - 286 31.12.2000
REBA Beteiligungs GmbH & Co.

Projektentwicklungs KG, Berlin 1) 100,0 - 76 - 384 31.12.2000
REBA Beteiligungs- und Projektentwicklungs GmbH,

Berlin 1) 100,0 48 Sill 31.12.2000
SOMAG Soziale Wohnheimmanagement und

Betreuungsgesellschaft mbH, Berlin 1) 100,0 224 839 31.12.2000
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Gesellschaft, Sitz Patro- Anteile im Eigen-  Ergebnis vom 31.12.2001
nats- Konzern- kapital abweichender
erkla- besitz Jahresabschluss
rung insgesamt in TEUR in TEUR
Thesaurus | Immobilien Development GmbH, Berlin 1) 100,0 755 4 31.12.2000
Thesaurus VI Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH,

Nirnberg 1) 100,0 20 -2 31.12.2000
Thesaurus X Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,

Nirnberg 1) 100,0 32 -1 31.12.2000
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

Objekt Berlin Adlershof KG, Berlin 1) 99,9 - 567 -325 31.12.2000
Versicherungsservice GmbH Unternehmensgruppe

Bankgesellschaft Berlin, Berlin 2 100,0 1.761 547 31.12.2000
VOVI-Beteiligungs AG, Berlin 57,0 7.013 187 31.12.2000
Wilkendorf Bau- und Projektentwicklungsgesellschaft

mbH, Gielsdorfd 100,0 84 -84 31.12.2000
Wilkendorf Golf Betriebsgesellschaft mbH, Gielsdorf1) 100,0 212 —-988 31.12.2000
Wohnbau Tafelgelande Beteiligungs GmbH, Nurnberg 75,0 31 -2 30.09.2000
Wohnbau Tafelgelande GmbH & Co. KG, Nurnberg 75,0 -7.218 1.208 30.09.2000
Wotan Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,

Nirnberg 1) 100,0 697 378 31.12.2000
ZAS Zentrum Alter Schlachthof Berlin Verwaltungs-GmbH,

Berlin ) 100,0 27 2 31.12.2000
ZB-Asset Management, a.s., Prag ) ) 100,0 600 58 31.12.2000
ZB-Trust, investicni spolecnost, a.s., Prag 1) © 100,0 3.720 410 31.12.2000
Zivnostenska Finance B.V., Hoofddorp 100,0 ) -6 31.12.2000
Assoziierte Unternehmen (8§ 311/8 312 HGB) — bewertet —

Bankgesellschaft Berlin INVESTMENT GmbH, Berlin, 2 50,0 14.577 4.197 31.12.2000
BB-ASSET MANAGEMENT Vermdégensverwaltung

GmbH, Berlin 50,0 873 98 31.12.2000
BerlinOnline Stadtportal GmbH & Co. KG

(vormals Alkmene GmbH & Co. KG), Berlin 10) 50,0 18.277 -1.736 30.06.2001
Certa Immobilienverwaltung und Handelsgesellschaft

mbH & Co. Liegenschaften oHG, Berlin ) 62,5 —31.402 —1.243 31.12.2000
LHI Leasing GmbH, Miinchen 2 50,0 45.493 13.470 31.12.2000
LHI Leasing GmbH & Co. Immobilien KG, Miinchen, 2 45,0 982 32 31.12.2000
Assoziierte Unternehmen (8 311/§ 312 HGB) - nicht bewertet -

Alkmene Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 10 50,0 22 -3 30.06.2001
BHS Berliner Hannoversche Software GmbH, Hannover 50,0 493 78 31.12.2000
CidS! Computer in die Schulen gemeinnitzige

Gesellschaft mbH (vormals BB-Jugend und Computer

gemeinnitzige Gesellschaft mbH im Konzern der

Bankgesellschaft Berlin), Berlin 50,0 307 15 31.12.2000
Inteligo Financial Services S.A., Warschau 49,0 - 358 -1.829 31.12.2000
Wirtschaftsforderung Berlin GmbH, Berlin ) 1) BiA5) 511 0 31.12.2000
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Gesellschaft, Sitz Patro- Anteile im Eigen-  Ergebnis vom 31.12.2001
nats- Konzern- kapital abweichender
erkla- besitz Jahresabschluss
rung insgesamt in TEUR in TEUR
Sonstige Unternehmen von mindestens 20 v. H.
Apollon Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin ) 30,0 25 3)
Atos Origin Processing Services GmbH,

Frankfurt am Main 2 10) 25,1 6.625 485 31.12.2000
Aufbau- und Dienstleistungsgesellschaft mbH

Objekt- und Baubetreuung Mecklenburg-Vorpommern,

Stralsund 9 50,0 36 445 31.12.2000
B + S Card Service GmbH, Frankfurt am Main 2) 25,1 9.023 2.593 30.09.2001
BBB Burgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH,

Berlin 2 24,4 7.653 - 185 31.12.2000
BB-Rentaco-Immobilien GmbH i. L., Berlin 1) 50,0 520 & 01.07.1999
,Billwerder Deich“ Grundstlicks Verwaltungs GmbH,

Berlin 1 50,0 28 1 31.12.1999
BLEG Berliner Landesentwicklungsgesellschaft mbH,

Berlin V) 49,0 888 —4.147 31.12.2000
Cesky Leasing s.r.o., Prag 16 25,0 5.105 689 31.12.2000
CML Wohnbauten GmbH, Berlin 1) 49,0 1.266 —-1.854 31.12.2000
ConCom Beteiligungs- und Management GmbH &

Co. KG, Berlin® 50,0 1.051 3)

DEKAGRUND Grundstiicksentwicklungs GmbH, Berlin 1) 45,0 - 6.064 -20 31.12.1999
dvg Hannover Datenverarbeitungsgesellschaft mit

beschrankter Haftung, Hannover 2) 20,0 21.944 7.517 31.12.2000
Eurospeedway Lausitz Entwicklungs GmbH, Berlin 9 49,0 -678 235 31.12.2000
FILMBOARD Berlin-Brandenburg GmbH, Potsdam %) 11) 50,0 Sill 0 31.12.2000
Filmkredittreuhand Gesellschaft mit beschrankter

Haftungi. L., Berlin? 40,0 198 -2 31.12.2000
Friedrichsfelder Viertel Bauprojekt GmbH, Berlin ) 47,6 4 1.983 31.12.1999
Gartenstadt Stahnsdorf GmbH & Co.

Projektentwicklungs KG, Stahnsdorf) 48,0 -43.190 —-25.846 31.12.1999
Gartenstadt Stahnsdorf GmbH, Stahnsdorf 1) 49,0 28 0 31.12.1998
GBG-Consulting flir betriebliche Altersversorgung

GmbH, Hamburg 25,0 -201 0 30.06.2001
GEG Grundstticksentwicklungsgesellschaft

Wasserstadt Berlin-Oberhavel mbH, Berlin 1) 49,0 - 147 68 31.12.1999
Gegenbauer Gebaudemanagement GmbH, Birkenwerder 1) 49,0 863 713
Green Line Hotels GmbH, Berlin 1) 40,0 50 3)

Immobilien Beratungs- und Anlagen GmbH, Potsdam 1) 49,2 87 80 31.12.2000
Immobilien Management s.r.o., Pilsen 1) 49,0 1) 1)

insel urlaub rigen Appartement-Vermietung GmbH, Binz 50,0 -334 384 31.12.2000
InvestitionsBank des Landes Brandenburg, Potsdam 1 25,0 151.060 9.692 31.12.2000
JFVVG Sechsunddreifligste

Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Berlin 40,0 25 3)

KMB Bautrager GmbH, Hanau V) 50,0 26 0 31.12.2000
Kommunalconsult Gesellschaft fur die Beratung der

Offentlichen Hand mbH, Berlin») 50,0 1.023 0 31.12.1999
New Europe Insurance Ventures Limited Partnership,

Edinburgh?) 8 21,9 5.687 - 600 31.12.2000

ANHANG UND ERLAUTERUNGEN

163



Gesellschaft, Sitz Patro- Anteile im Eigen-  Ergebnis vom 31.12.2001
nats- Konzern- kapital abweichender
erkla- besitz Jahresabschluss
rung insgesamt in TEUR in TEUR
Nockher Bautrager GmbH, Minchen ) 50,0 11 -2 31.12.1999
NORD EK Norddeutsche Einkaufskoordination der

Bankgesellschaft Berlin Aktiengesellschaft und der

Norddeutsche Landesbank Girozentrale GbR,

Berlin/Hannover 0,0 0 0 31.12.2000
PEB Capital B. V., Utrecht 42,4 28.133 - 495 31.12.2000
Planungsbiiro Schmitz-Aachen GmbH, Aachen 50,0 508 439 31.12.2000
Projektentwicklungsgesellschaft Kassel Unterneustadt

und Konversion in Kassel mbH, Kassel ) 8888 -1.813 —-1.850 31.12.2000
Spree-Kliniken GmbH, Berlin 1) 25,0 30 -22
TCC Technologie-Coaching-Center GmbH, Berlin 1) 1) 50,0 511 0 31.12.2000
Trigoba Immobilien Verwaltungs GmbH, Berlin 1 48,0 24 -1 31.12.2000
Wasserstadt GmbH Treuhanderischer

Entwicklungstrager des Landes Berlin, Berlin 1) 49,5 141 2 31.12.2000
WEBA Beteiligungsgesellschaft mbH, Limburg 40,0 255 32 31.12.2000
Wohn- und Birohaus an der Elbe Verwaltungs GmbH,

Berlin®) 50,0 28 -11 31.12.1999
Wohnbau- und Planungsgesellschaft Mahlow mbH,

Mahlow D 45,0 —4.257 —-1.427 31.12.2000
Wohnpark Klosterhof GmbH, KoIn 1) 49,0 -5.387 -1.024 31.12.2000
ZAS Zentrum Alter Schlachthof Berlin GmbH & Co. KG,

Berlin ) 49,0 199,0 -10,0 31.12.2000
Beteiligungen an grofRen Kapitalgesellschaften
(8 285 Nr. 11, 4. Teilsatz HGB i.V.m. § 340a Abs. 4 Nr. 2 HGB)

CBB Holding AG, Kéln 10,9

1) Mittelbar gehalten

2) EinschlieBlich mittelbar gehaltener Anteile

3) Die Gesellschaft wurde 2001 gegriindet.

4) Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
5) EZB-Kurs vom 28.12.2001: 100 PLN = 28,60985 €

6) EZB-Kurs vom 28.12.2001: 100 CZK = 3,12872 €

7) EZB-Kurs vom 28.12.2001: 1 GBP = 1,64339 €

8) EZB-Kurs vom 28.12.2001: 1 USD = 1,13469 €

9) Ergebnisabfiihrungsvertrag endete zum 31.12.2000

10) Rumpfgeschéftsjahr

11) Beteiligung der Investitionsbank Berlin — Anstalt der Landesbank Berlin — Girozentrale —

12) Die Gesellschaft wurde neu in den Konsolidierungskreis einbezogen.
13) Wert lag zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vor.

(P) Fur die Gesellschaft gilt die Patronatserklarung der Bankgesellschaft Berlin AG.
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Anteilsbesitz des IBAG-Teilkonzerns
Anlage 1a zum Anhang

Gesellschaft Sitz Kapital- Eigen- Ergebnis gem.
anteile kapital vorliegendem
Abschluss*
in % in TEUR in TEUR
Verbundene Unternehmen
(in den Konzernabschluss einbezogen)
ARWOBAU Apartment- und
Wohnungsbaugesellschaft mbH Berlin 89,7 91.811,3 1.092,5Y
Bautrako Bautréager- und Koordinierungsgesellschaft mbH Lohfelden 89,8 1.300,2 —-9.415,5Y%9)
Bavaria Objekt- und Baubetreuung GmbH Nurnberg 89,8 18.603,0 —103.881,2%
Bavaria Projektentwicklung GmbH -Bau-,
Sanierungs-, Stadtentwicklungsprojekte Nurnberg 89,8 -1.747,4 -2.797,8Y
DSK Deutsche Stadt- und
Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH Frankfurt 89,8 10.735,9 908,9%
GEWOS Institut fur Stadt-,
Regional- und Wohnforschung GmbH Hamburg 85,4 1.011,9 - 28,59
Immobilien Beteiiligungs- und
Vertriebsgesellschaft der IBAG-Gruppe mbH Berlin 89,8 511,3 —28.842,5%
LBB Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH
Bau- und Projektentwicklungen Berlin 89,8 5.112,9 176,6%
S.T.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen
Stadterneuerung mbH Berlin 89,8 1.120,0 26,299
Verzicht auf die Einbeziehung gemanR § 296 Il HGB
Erste IBV Universal Immobilien AG Ludwigsfelde 91,1 8,1 -36,9
Bavaria Emden GmbH & Co. KG Nurnberg 89,8 0,0 3,69
Bavaria Emden Verwaltungs-GmbH (Komplementér) Nurnberg 89,8 32,8 0,1v
Bavaria KLS Wohnbauten GmbH Berlin 58,4 —646,7 - 668,59
Bavaria Liegenschaftsmanagement GmbH Berlin 89,8 33,8 8,694
BGB US Real Estate Inc. Wilmington 89,8 101,3 125,59
FinTech Sechste Beteiligungs- und Management GmbH
(zukunftig firmierend als IBI Real Estate — Immobilien
und Beteiligungen International GmbH) Berlin 100,0 H2)
Gesellschatft fur Immobilien und Beteiligungen
der IBAG-Gruppe mbH (GIB) Berlin 100,0 25,0 0,02
KB Kyritz Grundbesitz GmbH Berlin 89,8 25,6 -0,5Y
LHGS Grundstiicksentwicklungs Beteiligungs GmbH
(Komplementér) Berlin 89,8 0,0 -2,8Y
LHGS Grundstiicksentwicklungs GmbH & Co.
Nennhauser Damm Berlin 89,8 1.766,7 40,99
public consult Gesellschatft fiir die Beratung
der Offentlichen Hand mbH Berlin 89,8 - 38,6 - 286,29
REBA Beteiligungs GmbH & Co. Projektentwicklungs KG  Berlin 89,8 -76,1 — 384,59
REBA Beteiligungs- und Projektentwicklungs GmbH
(Komplementar) Berlin 89,8 48,0 30,79
Thesaurus | Immobilien Development GmbH Berlin 89,8 755,4 4,29
Thesaurus VI Vermégensverwaltungs GmbH Nurnberg 89,8 20,0 -1,79
Thesaurus X Vermdgensverwaltungs GmbH Nurnberg 89,8 32,4 -0,99
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.
Objekt Berlin Adlershof KG Berlin 89,7 -567,3 —324,9Y
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Gesellschaft Sitz Kapital- Eigen- Ergebnis gem.
anteile kapital vorliegendem
Abschluss*
in % in TEUR in TEUR
Wohnbau Tafelgelande Beteiligungs GmbH

(Komplementar) Nirnberg 67,4 9
Wohnbau Tafelgelande GmbH & Co. KG Nirnberg 67,4 b
Wotan Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Nurnberg 89,8 696,6 377,79
ZAS Zentrum Alter Schlachthof Berlin Verwaltungs GmbH

(Komplementar) Berlin 89,8 27,1 1,69
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Aufbau- und Dienstleistungsgesellschaft mbH Objekt-

und Baubetreuung Mecklenburg-Vorpommern Stralsund 44.90 35,9 444,79
CML Wohnbauten GmbH Berlin 44,00 1.882,2 - 406,79
DEKAGRUND Grundstuicksentwicklungs GmbH Berlin 40,41 —-6.049,9 249,49
Grundstucksgesellschaft Lunik-Berlin/ Pankow Berlin 49,48 0,0 —-1.030,9Y
Friedrichsfelder Viertel Bauprojekt GmbH Berlin 42,74 b
Theseus Immobilien Beteiligungs GmbH & Co. KG

Friedrichsfelder Viertel KG Berlin 42,70 50,4 399,69
Gesellschatft fir Wohnungsbau Libeck mbH Lubeck 49,72 1.189,8 226,092
GWL Wohnungsbetreuungsgesellschaft mbH Lubeck 49,72 25,6 — 89,092
KMB Bautrager GmbH (Komplementar) Hanau/ Main 44,90 25,9 0,39
KMB Bautrager GmbH & Co. Francoisgarten KG Hanau/ Main 44,90 430,3 1.574,49
Nockher Bautrager GmbH & Co. Betriebs KG Minchen 44,90 -27,0 - 7,499
Planungsbiro Schmitz Aachen GmbH Aachen 44,90 508,4 438,99
Projektentwicklungsgesellschaft Kassel Unterneustadt

und Konversion in Kassel mbH Kassel 29,93 0,0 -1.850,5Y
Trigoba Immobilien Verwaltungs GmbH (Komplementar) Berlin 43,10 23,9 -1,19
Trigoba Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. Objekt

Rathauspassagen Berlin-Steglitz KG Berlin 44,45 661,6 —192,49%
Wasserstadt GmbH Treuhanderischer Entwicklungstrager

des Landes Berlin Berlin 44,45 140,6 89,59
Wohnpark Klosterhof GmbH Koéln 44,00 -5.387,4 —-1.023,8Y
ARGE Birkenstralle Schonwalde GmbH & Co.

Entwicklungs- und Bautrager KG Berlin 44,00 -755 - 27,79
Immobilien Management s.r.o. Pilsen 44,00 b4
Nantes s.r.o. Pilsen 44,90 D)
Kista Galleria AB (Komplementér) Stockholm 44,90 9
Kista Galleria KB Stockholm 22,03 D
Grand Marc Riverside LP Wilmington 44,90 0,0 0,09
Platte Street LP Wilmington 44,90 0,0 0,09
Firestone LP Wilmington 44,90 —-858,1 - 477,79
IBV immobilienfonds International 1 USA, LLC

(Komplementar) Wilmington 89,80 9
IBV-Immobilienfonds International 1 USA LP Wilmington <0,1 24.647,6 2.054,3Y
BB-Lincoln, Inc. (Komplementar) Wilmington 80,82 L)
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Gesellschaft Sitz Kapital- Eigen- Ergebnis gem.
anteile kapital vorliegendem
Abschluss*
in % in TEUR in TEUR
IBV Immobilienfonds International 2 USA, LLC

(Komplementar) Wilmington 89,80 D)
IBV-Immobilienfonds International 2 USA LP Wilmington <0,1 )
Cupertino Property, LP Wilmington <0,1 D
LBB Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH & Bau-

und Projektentwicklungen & Co.

Pablo-Picasso-Strale KG Berlin 89,80 21,0 —2.451,099
ZAS Zentrum Alter Schlachthof Berlin GmbH & Co. KG Berlin 44,00 199,3 -9,59
Projektgesellschaft Forum Neukdlin GbR (mbH) Berlin 35,92 -3.791,8 —-1.593,21
Athena Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG —

Erster IBV-Universalfonds — Berlin 88,90 -33,8 - 83,8V
Prometheus Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG —

Erster IBV-Immobilienfonds fiir Deutschland — Berlin 5,39 60.776,4 491,61
Theseus Immobilien Management GmbH & Co. KG -

Erste Beteiligungsgesellschaft des Ersten

IBV- Immobilienfonds fiir Deutschland — Berlin 10,46 78.114,1 2.635,7Y
Theseus Immobilien Management GmbH & Co. KG -

Zweite Beteiligungsgesellschaft des Ersten

IBV-Immobilienfonds fiir Deutschland — Berlin 10,46 57.078,0 - 2.460,2Y
Bavaria Immobilien Management GmbH & Co. KG —

Dritte Beteiligungsgesellschaft des Ersten

IBV-Immobilienfonds fir Deutschland — Berlin 5,07 7.571,2 363,40
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.KG -

Zweiter IBV-Immobilienfonds fir Deutschland - Berlin 5,39 32.944,5 —94.330,6%
Theseus Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH &

Co. KG - Dritter IBV-Immobilienfonds fiir Deutschland  Berlin 4,56 56.210,2 42.060,3Y
Apollon Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG —

Vierter IBV — Immobilienfonds fir Deutschland - Berlin 44,45 D
Theseus Immobilien Management GmbH & Co. KG -

Erster IBV-Immobilienfonds International — Berlin <0,1 111.084,7 —11.309,119)
Theseus Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH &

Co. KG - Erste Beteiligungsgesellschaft des Ersten

IBV-Immobilienfonds International — Berlin 5,41 17.935,6 212,69
Theseus Immobilien Management GmbH & Co. KG -

Zweiter IBV-Immobilienfonds International — Berlin <0,1 -2.619,8 -2.577,99
Gaia Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG —

Erste Beteiligungsgesellschaft des Zweiten

IBV-Immobilienfonds International — Berlin 5,43 -99,6 — 844,61
Gaia Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG —

Dritter IBV-Immobilienfonds International — Berlin 44,00 b
Athena Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG —

Erste Beteiligungsgesellschaft des Dritten

IBV-Immobilienfonds International — Berlin 46,75 D
Athena Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG —

Zweite Beteiligungsgesellschaft des Dritten

IBV-Immobilienfonds International — Berlin 46,75 )
Athena Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG —

Vierter IBV-Immobilienfonds International — Berlin 44,00 -3.217,7 —-3.261,0v
Bavaria Immobilien Projektsteuerungs GmbH & Co. KG -

Bavaria Ertragsfonds 2 Berlin 5,39 20.495,3 483,41
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Gesellschaft Sitz Kapital- Eigen- Ergebnis gem.
anteile kapital vorliegendem
Abschluss*
in % in TEUR in TEUR
Athena Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG

Beteiligungsgesellschaft UK Eins Berlin 44,00 47,0 -2,09
Bavaria Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG -

LBB Fonds International | Holland — Berlin 0,13 12.935,7 689,415
Bavaria Immobilien Management GmbH & Co. KG —

BB Fonds International Zwei Holland — Berlin <0,1 23.270,3 1.542,31%)
Bavaria Immobilien Projektsteuerungs GmbH & Co. KG -

BB Fonds International Drei Holland — Berlin 89,69 )
Odin Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG —

BB Fonds International Vier Holland — Berlin 91,12 -51,9 —-51,99

Bavaria Immobilien Trading GmbH & Co. KG —
BB Fonds International | — United Kingdom Berlin 5,41 65.726,8 —9.764,319)
Athena GmbH & Co. Objekt Bietigheim-Bissingen KG Berlin 44,00 25,4 -0,2Y
Athena GmbH & Co. Objekt Henstedt-Ulzburg KG Berlin 44,00 23.604,9 -1.010,8Y
Athena Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG

Obijekt Lorrach Baseler Stralle KG Berlin 44,00 19,0 6,5
Athena Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG

Objekt Miinchen-Dornach KG Berlin 5,43 8.268,9 1.231,1
Athena Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG

Objekt GieRen, Flutgraben KG Berlin 44,00 -87,0 138,21
Athena Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt EKZ Bochum, Alleestrae KG Berlin 41,36 D)
Bavaria Immobilien Management GmbH & Co. KG —

Immobilienfonds Zwei — Berlin 42,21 )
Bavaria Immobilien Management GmbH & Co.

Objekt Berlin-Nikolassee Schopenhauerstrale 53/55 KG Berlin 44,00 40,9 -10,29
Bavaria Immobilien Management GmbH & Co.

Objekt Jahrhunderthalle Frankfurt/Main KG Berlin 44,90 50,0 0,09
Bavaria Immobilien Management GmbH & Co.

Objekt Basel, Dorint-Hotel KG Berlin 44,00 13,0 —29,51
Bavaria Immobilien Management GmbH & Co.

Objekt Wien, Lassallestrale KG Berlin <0,1 D)
Bavaria Immobilien Management GmbH & Co. -

Objekt Eberbach KG - Berlin 8,98 24,1 -0,79
Bavaria Immobilien Projektsteuerungs GmbH & Co.

Objekt Berlin Mitte Leipziger Str. KG Berlin 43,10 D)
BIV Bingartes GmbH & Co. KG Bad Hersfeld 5,07 34.566,7 - 727,99
Gaia Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Bautzener Gesundbrunnen KG Berlin 44,00 D)
Gaia GmbH & Co. KG Objekt Chemnitz KG Berlin 44,00 -322,6 —-1.360,5Y
Gaia Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG

Obijekt London St. Mark’s House KG Berlin 44,00 D)
Gaia GmbH & Co. KG Objekt ,,Altes Hallenbad

Heidelberg“ KG Berlin 44,00 25,1 -0,4Y
Gaia Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG

Objekt Goteborg KG, Schweden Berlin <0,1 4.532,7 - 850,31V
Grundstticksentwicklungsgesellschaft

Silte GmbH & Co. KG Berlin 4,29 )
Nemesis Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Hamburg-Schenefeld KG Berlin 5,39 1
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Gesellschaft Sitz Kapital- Eigen- Ergebnis gem.
anteile kapital vorliegendem
Abschluss*
in % in TEUR in TEUR
Odin Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Frankfurt, Niddastrale KG Berlin 51,18 50,0 0,09
Odysseus Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG —

Immobilienfonds gamma — Berlin 43,10 23,0 -1,59
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Berlin-Friedrichshain Pufendorfstrale KG Berlin 42,21 25,0 -1,00
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Kassel Erste Immobilien KG Berlin 44,00 32,6 —18,5Y
Okeanos GmbH & Co. Objekt Dietzenbach KG Berlin 42,21 D)
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Furth "Am Klavierlein" KG Berlin 22,45 51,0 -0,29
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Autohof Thiendorf KG Berlin 44,00 2585 -0,19
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Erfurt, Martinsgasse KG Berlin 42,21 25,4 -0,2Y
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Berlin, Eldenaer Strale KG Berlin 42,21 13,0 -173,6
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Mainz-Pflegeheim KG Berlin 43,64 24,8 -0,2Y
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Schweinfurt-Pflegeheim KG Berlin 43,64 25,0 0,09
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Libeck-Kino KG Berlin 43,64 25,0 0,09
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Munchen, Bayerstrale KG Berlin 43,10 50,0 -0,19
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Mannheim-Neckerau, Rhenaniastrale KG Berlin 43,10 50,0 -0,19
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Quartier McNair, Nahversorgungszentrum KG Berlin 43,10 49,8 -0,29
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Birogebaude Berlin-Steglitz,

Quartier McNair KG Berlin 44,00 B
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Hannover, Spielhagenstralle KG Berlin 43,10 50,0 0,09
Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Lineburg-Kaltenmoor KG Berlin 42,21 -420,0 - 470,00
Pluton Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Berlin Prenzlauer Berg KG Berlin 43,10 D
Pluton Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Erlangen, Werner-von-Siemens-Str. KG Berlin 43,10 0,0 — 742,99
Pluton Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekte Freising, Leipzig-Gohlis und Schéonau KG Berlin 43,10 —695,6 —94,21)
Pluton Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekte GroB-Zimmern und Wiesbaden,

Narzissenweg KG Berlin 43,10 487,3 1.218,49
Pluton Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Lorrach Baseler StralRe KG Berlin 44,00 70,6 19,504
Prometheus Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Paris-Roissy, Dorint-Hotel KG Berlin 45,80 50,0 0,014
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Gesellschaft Sitz Kapital- Eigen- Ergebnis gem.
anteile kapital vorliegendem
Abschluss*
in % in TEUR in TEUR
Prometheus Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Berlin-Steglitz McNair KG Berlin 44,00 -16.305,9 - 13.497,0V
Prometheus Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Cottbus, Topferstralle 2 KG Berlin 44,00 -54,8 —-78,2Y)
Prometheus Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Kassel-Wilhelmshohe, Baunsbergstrale KG Berlin 43,10 -196,0 - 147,99
Prometheus Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Leonberg, Neue Ramtelstrale KG Berlin 44,00 1.298,5 313,8Y
Prometheus Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Berlin Landsberger Tor KG Berlin 43,10 -21,0 6,39
Prometheus Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Wolfsburg KG Berlin 46,75 22.262,8 330,00
Prometheus Immobilien Verwaltungs GmbH & Co.

Zweite Landsberger Tor KG Berlin 43,10 —246,0 -17,69
Theseus Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Kaiserslautern Mercado Einkaufszentrum KG Berlin 4,29 D
Theseus Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Mannheim-Neckarau KG Berlin 46,75 16.163,4 -33,4
Theseus Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Nirnberg, Bamberger Strale KG Berlin 5,41 4.213,8 —833,8D
Theseus Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Rothenbach Speckschlag KG Berlin 44,00 22,7 -1,6Y
Theseus Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Neustadt (Hessen), Marburger Str. KG Berlin 44,00 33,9 -17,29%9
Theseus Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Barsinghausen KG Berlin 43,10 -61,8 - 68,51
Theseus Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Alte Messe Leipzig Halle EIf KG Berlin 58,37 46,4 -3,99
Theseus Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Alte Messe Leipzig Halle Zwolf KG Berlin 58,37 49,0 -1,5Y
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

Objekt Franzdsisch-Buchholz KG Berlin 43,96 -967,6 — 585,01
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

Objekt Leipziger Strale KG Berlin 43,06 D)
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

Objekt Duisburg-Hamborn KG Berlin 43,10 3,7 0,59
GbR KPM-Gelande Berlin-Tiergarten Berlin 38,64 0,0 0,00
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

KPM-Gelande Berlin Bauteil Eins KG Berlin 44,00 -213,4 - 125,21
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

KPM-Gelande Berlin Bauteil Zwei KG Berlin 44,00 -136,0 - 88,41
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

KPM-Gelande Berlin Bauteil Drei KG Berlin 44,00 —284,8 —159,49)
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

KPM-Gelande Berlin Bauteil Vier KG Berlin 44,00 —205,6 -121,49
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

KPM-Gelande Berlin Bauteil FUnf KG Berlin 44,00 -165,6 -102,79
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

KPM-Gelande Berlin Bauteil Sechs KG Berlin 44,00 -331 —39,6%
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Gesellschaft Sitz Kapital- Eigen- Ergebnis gem.
anteile kapital vorliegendem
Abschluss*
in % in TEUR in TEUR
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

KPM-Gelande Berlin Bauteil Sieben KG Berlin 44,00 —-188,9 —-113,69
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

Objekt Kohlrabizirkus Leipzig Mitte KG Berlin 88,00 23,9 -0,8Y
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

Objekt Zentrum Schoneweide KG Berlin 43,10 46,4 20,79
Theseus Immobilien Management GmbH & Co.

Objekt Schenefeld KG Berlin 5,07 D)
Thesaurus GmbH & Co. Erste Immobilien KG Berlin 44,00 12,5 —19,99
Thesaurus GmbH & Co. Zweite Immobilien KG Berlin 5,39 204,7 —17.385,0V
Thesaurus GmbH & Co. Dritte Immobilien KG Berlin 44,00 D)
Thesaurus GmbH & Co. Vierte Immobilien KG Berlin 4,56 16.183,6 —27.032,6Y
Thesaurus GmbH & Co. Fiinfte Immobilien KG Berlin 10,46 49.905,4 - 257,41
Thesaurus GmbH & Co. Sechste Immobilien KG Berlin 44,00 D)
Thesaurus GmbH & Co. Siebte Immobilien KG Berlin 44,00 b
Thesaurus GmbH & Co. Zehnte Immobilien KG Berlin 44,00 44,7 -6,59
Thesaurus GmbH & Co. Elfte Immobilien KG Berlin 44,00 34,7 -4,09
Thesaurus GmbH & Co. Sechzehnte Immobilien KG Berlin 44,00 8,8 -41,21)
Thesaurus GmbH & Co. Siebzehnte Immobilien KG Berlin 44,00 D)
Thesaurus GmbH & Co. Achtzehnte Immobilien KG Berlin 44,00 —-460,2 -510,20
Thesaurus GmbH & Co. Neunzehnte Immobilien KG Berlin 44,00 D
Thesaurus GmbH & Co. Zwanzigste Immobilien KG Berlin 44,00 -176,6 - 226,69
Thesaurus GmbH & Co. Einundzwanzigste Immobilien KG  Berlin 44,00 49,9 -0,19
Thesaurus GmbH & Co. Zweiundzwanzigste Immobilien KG Berlin 44,00 45,4 —4,6Y
Thesaurus GmbH & Co. Dreiundzwanzigste Immobilien KG Berlin 44,00 45,4 -4,6Y
Thesaurus GmbH & Co. Vierundzwanzigste Immobilien KG Berlin 44,00 49,9 -0,19
Thesaurus GmbH & Co. Fiinfundzwanzigste

Immobilien KG Berlin 44,00 50,0 0,00
Thesaurus GmbH & Co. Sechsundzwanzigste

Immobilien KG Berlin 43,10 483,5 — 25,904
Thesaurus GmbH & Co. Siebenundzwanzigste

Immobilien KG Berlin 43,10 7,1 — 42,99
Thesaurus GmbH & Co. Achtundzwanzigste

Immobilien KG Berlin 43,10 49,7 -0,3Y
Thesaurus GmbH & Co. Neunundzwanzigste

Immobilien KG Berlin 43,10 41,4 - 8,6
Thesaurus GmbH & Co. DreiRigste Immobilien KG Berlin 43,10 47,5 -2,5Y
Thesaurus GmbH & Co. EinunddreiRigste Immobilien KG  Berlin 43,10 -476,1 -526,1
Thesaurus GmbH & Co. Zweiunddreiligste Immobilien KG Berlin 43,10 49,8 -0,294
Thesaurus GmbH & Co. Dreiunddreiligste Immobilien KG  Berlin 44,00 b
Thesaurus GmbH & Co. VierunddreiRigste Immobilien KG  Berlin 43,10 -1.638,3 —-1.688,3Y
Thesaurus GmbH & Co. Finfunddreiigste Immobilien KG  Berlin 43,10 49,9 0,09
Thesaurus GmbH & Co. Sechsunddreiigste

Immobilien KG Berlin 89,70 -169,6 —219,6%
Thesaurus GmbH & Co. Siebenunddreiigste

Immobilien KG Berlin 10,46 63,0 -113,00
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Gesellschaft Sitz Kapital- Eigen- Ergebnis gem.
anteile kapital vorliegendem
Abschluss*
in % in TEUR in TEUR
Thesaurus GmbH & Co. Achtunddreifigste Immobilien KG  Berlin 44,00 D)
Thesaurus GmbH & Co. Neununddreiigste Immobilien KG Berlin 44,00 49,9 -0,19
Thesaurus GmbH & Co. Vierzigste Immobilien KG Berlin 44,00 —395,8 — 478,99
Thesaurus GmbH & Co. Einundvierzigste Immobilien KG Berlin 44,00 50,0 0,09
Thesaurus GmbH & Co. Zweiundvierzigste Immobilien KG  Berlin 44,00 50,0 0,0
Thesaurus GmbH & Co. Dreiundvierzigste Immobilien KG  Berlin 44,00 D)
Thesaurus GmbH & Co. Vierundvierzigste Immobilien KG  Berlin 44,00 46,1 -3,99
Thesaurus GmbH & Co. Fiunfundvierzigste Immobilien KG  Berlin 44,00 49,8 -0,29
Thesaurus GmbH & Co. Sechsundvierzigste
Immobilien KG Berlin 44,00 50,0 0,0v
Thesaurus GmbH & Co. Siebenundvierzigste
Immobilien KG Berlin 44,00 50,0 0,0V
Thesaurus GmbH & Co. Achtundvierzigste Immobilien KG  Berlin 44,00 46,8 -3,2
Thesaurus GmbH & Co. Neunundvierzigste Immobilien KG Berlin 44,00 48,0 -2,00
Thesaurus GmbH & Co. Flinfzigste Immobilien KG Berlin 44,00 50,0 0,00
Thesaurus GmbH & Co. Einundfiinfzigste Immobilien KG  Berlin 44,00 50,0 0,00
Thesaurus GmbH & Co. Zweiundfunfzigste Immobilien KG  Berlin 44,00 50,0 0,0
Thesaurus GmbH & Co. Dreiundfuinfzigste Immobilien KG  Berlin 44,00 50,0 0,00
Thesaurus GmbH & Co. Vierundfiinfzigste Immobilien KG  Berlin 44,00 50,0 0,00
Thesaurus GmbH & Co. Funfundflinfzigste Immobilien KG  Berlin 44,00 50,0 0,0
Thesaurus GmbH & Co. Sechsundfiuinfzigste
Immobilien KG Berlin 44,00 50,0 0,00
Thesaurus GmbH & Co. Siebenundfiinfzigste
Immobilien KG Berlin 44,00 50,0 0,00
Thesaurus GmbH & Co. Achtundflinfzigste Immobilien KG  Berlin 44,00 50,0 0,0
Thesaurus GmbH & Co. Neunundfiinfzigste Immobilien KG Berlin 44,00 50,0 0,00
Thesaurus GmbH & Co. Sechzigste Immobilien KG Berlin 44,00 49,5 -0,59
Thesaurus GmbH & Co. Sechsundsechzigste
Immobilien KG Berlin 44,00 1)2)
Thesaurus GmbH & Co. Siebenundsechzigste
Immobilien KG Berlin 44,00 4)2)
Thesaurus GmbH & Co. Achtundsechzigste
Immobilien KG Berlin 44,00 4)2)
Thesaurus GmbH & Co. Neunundsechzigste
Immobilien KG Berlin 44,00 4)2)
Thesaurus GmbH & Co. Siebzigste Immobilien KG Berlin 44,00 1)2)
ConCom Beteiligungs- und Management GmbH & Co. KG Berlin 44,90 1)2)
FinTech Vierte Beteiligungs- und Management GmbH Berlin 44,90 1)2)
FinTech Funfte Beteiligungs- und Management GmbH
(kuinftig firmierend als Apollon Immobilien
Verwaltungs GmbH) Berlin 61,12 1)2)
FinTech Siebte Beteiligungs- und Management GmbH
(zukunftig firmierend als Morpheus Immobilien
Verwaltungs GmbH) Berlin 4,56 12)
FinTech Achte Beteiligungs- und Management GmbH Berlin 44,90 1)2)
FinTech Neunte Beteiligungs- und Management GmbH Berlin 44,90 12)
FinTech Zehnte Beteiligungs- und Management GmbH Berlin 44,90 1)2)
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Gesellschaft Sitz Kapital- Eigen- Ergebnis gem.
anteile kapital vorliegendem
Abschluss*
in % in TEUR in TEUR
FinTech Elfte Beteiligungs- und Management GmbH Berlin 44,90 12)
FinTech Zwolfte Beteiligungs- und Management GmbH Berlin 44,90 12)
FinTech Dreizehnte Beteiligungs- und Management GmbH Berlin 44,90 12
FinTech Vierzehnte Beteiligungs- und Management GmbH Berlin 44,90 12)
FinTech Funfzehnte Beteiligungs- und Management GmbH Berlin 44,90 12)
FinTech Sechzehnte Beteiligungs- und
Management GmbH Berlin 44,90 1)2)
FinTech Siebzehnte Beteiligungs- und Management GmbH Berlin 44,90 12)
FinTech Achtzehnte Beteiligungs- und Management GmbH Berlin 44,90 12
FinTech Neunzehnte Beteiligungs- und
Management GmbH Berlin 44,90 12)
FinTech Zwanzigste Beteiligungs- und Management GmbH Berlin 44,90 1)2)
FinTech Einundzwanzigste Beteiligungs- und
Management GmbH Berlin 44,90 12)
FinTech Zweiundzwanzigste Beteiligungs- und
Management GmbH Berlin 44,90 12)
FinTech Dreiundundzwanzigste Beteiligungs- und
Management GmbH Berlin 44,90 12)

1)
2)
3)
4)
5)

Mittelbare Beteiligung

Griindung/Beitritt 2001

Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisiibernahmevertrag.
Verkauf geplant/wird aufgelost

Lt. Jahresabschluss 2000

alle weiteren Angaben It. Handelsregister bzw. Buchhaltung 1BV

Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung

ANHANG UND ERLAUTERUNGEN

173



Verzeichnis der Gesellschaften mit Ergebnisabfliihrungsvertragen
im Konzern Bankgesellschaft Berlin AG

Anlage 2 zum Anhang

Gesellschaft Organtrager Ergebnis vor vom 31.12.2001
Ergebnis- abweichender
abfuihrung Jahresabschluss
in TEUR?
ARWOBAU Immobilien- und Beteiligungs- ARWOBAU Apartment- und Wohnungs-
gesellschaft mbH, Berlin baugesellschaft mit beschrankter
Haftung 0 31.12.2000
BANKENSERVICE GmbH Ein Unternehmen Bankgesellschaft Berlin AG
der Bankgesellschaft Berlin, Berlin® 30
BAUTRAKO Bautrager- und Bavaria Objekt- und
Koordinierungsgesellschaft mbH, Lohfelden Baubetreuung GmbH -9.415
Bavaria Immobilienconsult und Baurevision Immobilien- und Baumanagement der
GmbH, Berlin Bankgesellschaft Berlin GmbH - 602 31.12.2000
Bavaria Objekt- und Baubetreuung GmbH,
Nurnberg IBAG Immobilien und Beteiligungen AG -113.297
BB-DATA Gesellschatft fur Informations- und
Kommunikationssysteme mbH, Berlin Bankgesellschaft Berlin AG 3.955
BB-Grundstiicksgesellschaft mit beschrankter
Haftung, Berlin Bankgesellschaft Berlin AG —-5.056 31.12.2000
BB-Hausverwaltung GmbH i. L., Berlin Grundstucksgesellschaft ,,Berlin® mit
beschrankter Haftung 1.073
BB-Immobilien-Service GmbH, Berlin Bankgesellschaft Berlin AG -14.221 31.12.2000
BB-Miete GmbH, Berlin BB-Leasing GmbH 4.198
Berlin Hyp Immobilien GmbH, Berlin Berlin-Hannoversche Hypothekenbank
Aktiengesellschaft —7.758 31.12.2000
Berlin Hyp Projekt GmbH, Berlin Berlin-Hannoversche Hypothekenbank
Aktiengesellschaft -92 31.12.2000
Berlin Seed Capital Fund GmbH, Berlin Berlin Capital Fund GmbH 9.407 31.12.2000
BILDUNGSAKADEMIE DER
BANKGESELLSCHAFT
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin Bankgesellschaft Berlin AG 9 31.12.2000
BUVI Besitz- und Verwaltungsgesellschaft
fir Immobilien mbH, Berlin Bankgesellschaft Berlin AG - 735
DirektBankService GmbH Unternehmensgruppe
Bankgesellschaft Berlin, Berlin Bankgesellschaft Berlin AG 0
DSK Deutsche Stadt- und Grundstucksent-
wicklungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main IBAG Immobilien und Beteiligungen AG 909
FdA Finanzberatungs-Service GmbH der Allbank, Allgemeine Privatkundenbank
Hannover Aktiengesellschaft -1.061
Grundstticksgesellschaft ,,Berlin“ mit
beschrankter Haftung, Berlin Bankgesellschaft Berlin AG 2.725 31.12.2000
Grundstiicksgesellschaft "URSUS" mit Grundstticksgesellschaft ,,Berlin“ mit
beschrankter Haftung, Frankfurt am Main beschrankter Haftung 355
GWL Wohnungsbetreuungsgesellschaft mbH, Gesellschaft fir Wohnungsbau
Lubeck Lubeck mbH - 176 31.12.2000

HaWe Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin

Weberbank Privatbankiers KGaA
(vormals Weberbank Berliner
Industriebank KGaA) -371

IBAG Immobilien und Beteiligungen AG, Berlin

Bankgesellschaft Berlin AG -217.377
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Gesellschaft

Organtrager

Ergebnis vor vom 31.12.2001

Ergebnis- abweichender
abfihrung Jahresabschluss
in TEUR?
IDLG Immobiliendienstleistungen GmbH, Berlin Landesbank Berlin —Girozentrale— —-38.501 31.12.2000
Immobilien Beteiligungs- und Vertriebsgesell-
schaft der IBAG-Gruppe mbH, Berlin IBAG Immobilien und Beteiligungen AG —28.842
LBB Bauprojektgesellschaft mbH, Berlin Immobilien- und Baumanagement der
Bankgesellschaft Berlin GmbH -11.611 31.12.2000
LBB Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH
Bau- und Projektentwicklungen, Berlin IBAG Immobilien und Beteiligungen AG 203
LBB Grundstiicks-Gesellschaft mbH der
Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin Landesbank Berlin — Girozentrale — —-8.430 31.12.2000
LBB Kommunalbaugesellschaft mbH, Potsdam Landesbank Berlin — Girozentrale — 216
LdA LEASING GMBH DER ALLBANK, Hannover  Allgemeine Privatkundenbank
Aktiengesellschaft 1
LfA Leasing fur Automobile GmbH, Hannover Bankgesellschaft Berlin AG 3.473
Nordversicherungsdienst Versicherungs- Allgemeine Privatkundenbank
Vermittlungsgesellschaft mbH, Hannover Aktiengesellschaft 1
S.T.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen LBB Grundstlicksentwicklungs-
Stadterneuerung mbH, Berlin gesellschaft mbH Bau- und
Projektentwicklungen 26

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag endete zum 31.12.2001.
2) ohne Vorzeichen = Gewinnabfiihrung an Organtrager
— = Verlustubernahme durch Organtrager
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Verzeichnis gemaR § 285 Nr. 10 HGB zum Stichtag 31.12.2001
bzw. Datum des Ausscheidens

Anlage 3 zum Anhang

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten gemaR § 100 AktG
a*) Mitgliedschaft in Konzerngesellschaften gemaR § 100 AktG
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

*) Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Dieter Feddersen

Vorsitzender

(bis 31. Dezember 2001)
Rechtsanwalt in Sozietat
White & Case, Feddersen,
Frankfurt/Main

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dragerwerk AG, Lubeck

Deutsche Beteiligungsgesellschaft AG,
Frankfurt/Main

SAIl Automotive AG, Frankfurt/Main?)

Tarkett Sommer AG, Frankenthal

Mitglied des Aufsichtsrats der
FERI AG, Bad Homburg

b) Vorsitzender des Verwaltungsrats der

Gesellschaft fur Industriebeteiligungen
Dr. Joachim Schmidt AG & Co. Holding-
Kommanditgesellschaft, Berlin

Karl Munte Bauunternehmung
GmbH & Co. KG, Braunschweig

Ernst-Otto Sandvol3

Vorsitzender seit 14. Februar 2002
(Mitglied seit 4. Juli 2001)
Vorsitzender des Vorstands i. R. der
DGZ-DekaBank Deutsche
Kommunalbank, Frankfurt/Main 2

Helmut Tesch *)

Stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Gesamtpersonalrats
und des Personalrats der
Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin

a) Mitglied des Aufsichtsrats der

DAWAG Deutsche Angestellten
Wohnungsbau-AG, Hamburg

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
WEV Waren Einkaufs- und Vertriebs-
Gesellschaft mbH, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats der

Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin

VVADAG GmbH Vermégensverwaltung
der Deutschen Angestellten-
Gewerkschaft, Hamburg

DAG-TVG GmbH Treuhandverwaltung
von Gewerkschaftsvermdgen, Hamburg

Dr. h.c. Manfred Bodin

Vorsitzender des Vorstands der
Norddeutsche Landesbank
Girozentrale, Hannover

a) Mitglied des Aufsichtsrats der

Berlin-Hannoversche Hypothekenbank
AG, Hannover-Berlin

Nordland Papier AG, Doerpen

CeWe Color Holding AG,
Oldenburg

Continental AG, Hannover

Dragoco Gerberding & Co. AG,
Holzminden

MHB Mittelstandische Handelsbank AG,

Frankfurt/Main

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
LHI Leasing GmbH, Miinchen
NORD CON Asset Management
Holding GmbH, Berlin
Mitglied des Aufsichtsrats der

Bremer Landesbank Kreditanstalt
Oldenburg - Girozentrale —,
Bremen

LBS Norddeutsche Landesbauspar-
kasse Berlin-Hannover, Hannover/Berlin

Provinzial Lebensversicherung
Hannover, Hannover
Vorsitzender des Verwaltungsrats der

Nord/LB Luxembourg S.A., Luxemburg

Mitglied des Verwaltungsrats der

DGZ.DekaBank Deutsche
Kommunalbank, Frankfurt/Main

Skandifinanz AG, Zurich

*)  Arbeitnehmervertreter

1) Das Mandat fallt unter die Ubergangsregelung des § 12 EGAKIG.

2) Nachrichtlich: Seit 13. Dezember 2001 Mitglied, seit 28. Februar 2002 Vorsitzender des Aufsichtsrats der Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin
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Wolfgang Branoner

(bis 20. Juni 2001)
Senator fiur Wirtschaft und Technologie,
Berlin

a) Mitglied des Aufsichtsrats der

Berlinwasser Holding AG, Berlin

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Berliner Hafen- und Lagerhaus-Betriebe
(BEHALA), Berlin

Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR),
Berlin

Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Berlin
Berliner Wasser-Betriebe (BWB), Berlin

Wirtschaftsférderung Berlin GmbH,
Berlin

Berlin Tourismus Marketing GmbH,
Berlin
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin

WISTA-Management GmbH (Wissen-
schafts- und Wirtschaftsstandort Berlin-
Adlershof), Berlin

TSB Technologiestiftung
Innovationsagentur Berlin GmbH, Berlin
Mitglied des Aufsichtsrats der

The New German Lander Industrial
Investment Council GmbH, Berlin

Stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats
der

Feuersozietat Berlin Brandenburg, Berlin

Offentliche Lebensversicherung Berlin
Brandenburg, Berlin

Dagmar Brose *)

Mitglied des Betriebsrats der
Bankgesellschaft Berlin AG, Berlin

Thomas Dobkowitz

(seit 4. Juli 2001)
Unternehmensberater

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

ADSIS Software AG Enterprise
Management Solutions, Berlin



Dr.-Ing. E.h. Heinz Durr

(bis 1. Juli 2001)
Geschaftsfuhrer der Heinz Durr GmbH,
Berlin

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Durr AG, Stuttgart
Krone GmbH, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats der
Benteler AG, Paderborn
Dussmann AG & Co. KGaA, Berlin
Stinnes AG, Milheim/Ruhr

b) Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Osterreichische Bundesbahnen —
Sonderrechtstrager gemaf
Bundesbahngesetz 1992 -, Wien

Stiftungskommissar der

Carl-Zeiss-Stiftung, Heidenheim
a.d. Brenz und Jena

Stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats
der

Alp Transit Gotthard AG, Bern

Mitglied des Verwaltungsrats der

Landesbank Baden-Wirttemberg,
Stuttgart

Hartmut Friedrich *)

Stellv. Landesverbandsleiter der ver.di
Landesbezirk Berlin-Brandenburg

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
Herlitz PBS-AG, Berlin
Berliner Gaswerke (GASAG)-AG, Berlin

Berlinwasser Holding AG, Berlin

Carmen Himpel *)

Gesamtbetriebsratsvorsitzende der
ALLBANK Allgemeine
Privatkundenbank AG, Hannover

a) Mitglied des Aufsichtsrats der

ALLBANK Allgemeine
Privatkundenbank AG, Hannover

Christiane Krajewski

(seit 19. Juni 2001)3
Senatorin fiir Finanzen, Berlin

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Berlin
Liegenschaftsfonds Berlin
Verwaltungsgesellschaft mbH
Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats der
Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin
Mitglied des Aufsichtsrats der
NET-GE Kliniken fiir Berlin GmbH, Berlin

Mitglied des Verwaltungsrats der
Feuersozietat Berlin Brandenburg, Berlin

Kreditanstalt fur Wiederaufbau,
Frankfurt/Main

Offentliche Lebensversicherung
Berlin-Brandenburg, Berlin

Ernst-Otto Kock *)
(bis 31. Mé&rz 2001)

Gewerkschaftssekretar OTV Berlin,
Berlin

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
Bewag AG, Berlin

Peter Kurth
(bis 16. Juni 2001)

Senator fur Finanzen, Berlin

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
Messe Berlin GmbH, Berlin

NET-GE Kliniken fiir Berlin GmbH, Berlin

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Liegenschaftsfonds Berlin Verwaltungs-
gesellschaft mbH, Berlin
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin

Mitglied des Verwaltungsrats der
Feuersozietat Berlin Brandenburg, Berlin

Offentliche Lebensversicherung Berlin
Brandenburg, Berlin

3) Nachrichtlich: Im Aufsichtsrat bis 23. Januar 2002

Dr. Klaus Murmann

Chairman der Sauer Danfoss Inc.,
Ames, lowa (Neumiinster)

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Sauer-Danfoss Inc., Ames/Neumunster

PARION Finanzholding AG, KdIn

Mitglied des Aufsichtsrats der
E.ON Energie AG, Miinchen

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

PSVaG Pensions-Sicherungs-
Verein, Kéln

Gothaer Versicherungsbank VVaG, Kdln

Mitglied des Aufsichtsrats der
Maschinenbau-Konzern GKN plc,
London

Verwaltungsrat

Gerling-Konzern Allgemeine
Versicherungs-Aktiengesellschaft, Kéln
Beirat

Accumulatorenwerk Hoppecke Carl
Zoellner GmbH & Co. KG, Brilon

Institut der Deutschen Wirtschaft, Koln

Dr. Wolfgang Peiner
(bis 31. Oktober 2001)
Vorsitzender der Vorstande der

Parion OHG, KélIn, und der
Parion Finanzholding AG, Berlin

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Aachener Bausparkasse AG, Aachen

Mitglied des Aufsichtsrats der

Roland Rechtsschutz-
Versicherungs-AG, Kéln

Deutsche Lufthansa AG, Frankfurt/Main

b) Mitglied des Aufsichtsrats der
EurAPCo, Zirich

Mitglied des Verwaltungsrats der

Karl Munte Bauunternehmung
GmbH & Co. KG, Braunschweig

Kihne & Nagel International AG,
Schindellegi

Director (non-executive) der

Friends Providence plc., Dorking
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Bernd Reinhard *)

Betriebsratsvorsitzender der Berliner
Bank Niederlassung der Bankgesell-
schaft Berlin AG, Berlin

Andreas Rohde *)

Haushandwerker bei der
Bankgesellschaft Berlin AG, Berlin

Dr. Dieter Schadt
(bis 27. Juni 2001)

Vorsitzender des Vorstands der
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

TAKKT AG, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats der
Delton AG, Bad Homburg
EXXON Mobil GmbH, Hamburg
GEHE AG, Stuttgart

RWE Umwelt AG, Essen

b) Mitglied des Aufsichtsrats der
Herba AG, Wien
OCP S.A., St. Quen

Hans Christian Seidel *)

Direktor der Landesbank Berlin
— Girozentrale —, Berlin

Erwin Staudt

Vorsitzender der Geschéftsfuhrung der

IBM Deutschland GmbH, Berlin

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
Krone GmbH, Berlin

a*) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

IBM Deutschland Entwicklungs GmbH,

Boblingen

IBM Deutschland Speichersysteme
GmbH, Mainz

4) Nachrichtlich: Im Aufsichtsrat bis 10. Januar 2002

Dr. Heinz-Gerd Stein

Mitglied des Vorstands der
ThyssenKrupp AG, Dusseldorf

a)

a*)

b)

Mitglied des Aufsichtsrats der
AXA Colonia Versicherung AG, Kéln
Durr AG, Stuttgart

Gerling Konzern Speziale Kredit-
versicherungs-AG, Kdin

Wilo-Salmson AG, Dortmund

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Thyssen Stahl AG, Duisburg

Mitglied des Aufsichtsrats der

Eisen- und Hittenwerke AG, Kdln
ThyssenKrupp Technologies AG, Essen
ThyssenKrupp Materials AG, Dusseldorf
ThyssenKrupp Steel AG, Duisburg

Mitglied des Aufsichtsrats der

Evangelisches und Johanniter Klinikum
Duisburg/Dinslaken/Oberhausen gem.
GmbH, Duisburg

Institut fur Management und Technologie
IMT Berlin GmbH, Berlin

Thumann & Heitkamp Verwaltungs-
GmbH, Dusseldorf

ThyssenKrupp Information Services
GmbH, Disseldorf
Vorsitzender des Beirats der

Kunststoffwerk Philippine GmbH & Co.
KG, Lahnstein a. Rhein

Saarpor Klaus Eckhardt GmbH
Neunkirchen Kunststoffe KG,
Neunkirchen/Saar

Mitglied des Beirats der

Hulskens Holding GmbH & Co., Wesel

Mitglied des Board of Directors der
The Budd Company, Troy/Michigan

Thyssen Elevator Holding Corp.,
Dover/Delaware

Peter Strieder

(seit 22. Juni 2001)
Senator fir Stadtentwicklung, Berlin

b)

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin
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Mitglied des Aufsichtsrats der
Wista-Management GmbH, Berlin
Technologiestiftung Berlin, Berlin

BBB Management GmbH Campus
Berlin-Buch, Berlin

Joachim Tonndorf *)

Fachbereichsleiter Finanzdienst-
leistungen der ver.di Landesbezirk
Berlin-Brandenburg

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
Deutsche Beamten-Versicherung AG,
Wiesbaden

b) Mitglied des Aufsichtsrats der

Berliner Volksbank eG, Berlin

Frank Wolf *)

(seit 17. April 2001)

Fachsekretar Finanzdienstleistungen
der ver.di Landesbezirk Berlin-
Brandenburg

b) Mitglied des Aufsichtsrats der

Berliner Volksbank eG., Berlin

Barbel Wulff *)

Stellv. Vorsitzende des Gesamt-
personalrats und des Personalrats der
Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin

b) Mitglied des Aufsichtsrats der

Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin



Seit dem Bilanzstichtag eingetretene Veranderungen:

Dem Aufsichtsrat der Bankgesellschaft Berlin AG gehoren seit dem 4. Februar 2002 beziehungsweise seit

dem 28. Marz 2002 folgende weitere Mitglieder mit folgenden aktuellen Mandaten an:

Dr. Thilo Sarrazin

(seit 4. Februar 2002)
Senator fur Finanzen, Berlin

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
Vivantes — Netzwerk fir Gesundheit
GmbH, Berlin

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Berliner Verkehrsbetriebe (BVG), Berlin
Stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin
Mitglied des Verwaltungsrats der
Feuersozietéat Berlin Brandenburg, Berlin
Kreditanstalt flir Wiederaufbau, Berlin

Offentliche Lebensversicherung Berlin
Brandenburg, Berlin

Dr. Michael Endres

(seit 28. Marz 2002)
Ehem. Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main

Vorsitzender des Vorstands der
Gemeinnutzige Hertie-Stiftung,
Frankfurt/Main

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutz AG, Kéin
Lucent Technologies Network Systems
GmbH, Nirnberg
Mitglied des Aufsichtsrats der
ARCOR Verwaltungs-AG, Eschborn
Heidelberger Druckmaschinen AG,
Heidelberg

b) Mitglied des Unternehmensrats der

Schott Glas, Mainz

Dr. Thomas Guth

(seit 28. Marz 2002)
Vorstand der Gesellschaft fiir Industrie-
beteiligungen Dr. Schmidt AG & Co.

a)

a*)

b)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

R-Biopharm AG, Darmstadt

Mitglied des Aufsichtsrats der

Berliner Kindl Brauerei AG, Berlin

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Comline Computer + Software-
I6sungen AG, Hamburg

Norddeutsche Mischwerke GmbH,
Berlin
Mitglied des Aufsichtsrats der

Preusse Bauholding GmbH & Co. KG,
Hamburg

Wirtschaftsforderung Berlin GmbH,
Berlin

Bernd Wrede

(seit 28. Marz 2002)
Ehem. Vorsitzender des Vorstands der
Hapag-Lloyd AG

a)

b)

Mitglied des Aufsichtsrats der
Bertelsmann AG, Giitersloh

Deutsche Hyp Deutsche
Hypothekenbank Frankfurt-Hamburg
AG, Frankfurt/Main

ERGO Versicherungsgruppe AG,
Dusseldorf

Goldschmidt AG, Essen

Mitglied des Verwaltungsrats der

Kihne & Nagel International AG,
Schindellegi
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Mandate nach § 285 Nr. 10 HGB und & 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB

zum Stichtag 31.12.2001 bzw. Datum des Ausscheidens

Anlage 3 zum Anhang

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten gemaR § 100 AktG
a*) Mitgliedschaft in Konzerngesellschaften gemaR § 100 AktG

Vorstand

Dr. Wolfgang Rupf

Vorsitzender und
Mitglied des Vorstands
bis 30. November 2001

a)

a)*

b)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
CeWe Color Holding AG, Oldenburg ¢
Hornbach Baumarkt AG, Bornheim ¢

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Hornbach Holding AG, Bornheim ¢

Mitglied des Aufsichtsrats der
Berlinwasser Holding AG, Berlin ¢)
Messe Berlin GmbH, Berlin ¢)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Berlin-Hannoversche Hypothekenbank
AG, Berlin/Hannover ¢

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Immobilien- und Baumanagement der
Bankgesellschaft Berlin GmbH, Berlin

Landesbank Berlin —Girozentrale—,
Berlin

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Bau Holding Strabag Aktiengesellschaft,
A-Spittal a.d.Drau

Mitglied des Aufsichtsrats der

Partner fir Berlin Gesellschaft fiir
Hauptstadt-Marketing mbH, Berlin

PEIKER acustic GmbH & Co. KG,
Friedrichsdorf
Mitglied des Verwaltungsrats der

Gesellschaft fur Industriebeteiligungen
Dr. Joachim Schmidt AG & Co.
Holding KG, Berlin

Mitglied des Investitionsausschusses
der

PEB Capital B.V., NL-Utrecht
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¢ auch nach § 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB anzugebene Mandate in groBen Kapitalgesellschaften
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Hans-Jorg Vetter

Mitglied und stellv. Vorsitzender des
Vorstands seit 1. November 2001

Vorsitzender des Vorstands
seit 1. Dezember 2001

Vorsitzender des Vorstands der
Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin

seit 28. Februar 2002

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Fay Management Holding AG,
Mannheim
Mitglied des Aufsichtsrats der
Interseroh AG, Kéln §

Serge Demoliere

Mitglied des Vorstands
seit 1. November 2001

Mitglied des Board of Directors der
Bankgesellschaft Berlin (UK) plc.,
London seit 13. Dezember 2001

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
RTS Realtime Systems AG,
Frankfurt/Main

b) Mitglied des Aufsichtsrats der

Bankgesellschaft Berlin INVESTMENT
GmbH, Berlin

Bankgesellschaft Berlin (Ireland) plc.,
Dublin

France Growth Fund, Inc., New York

Mitglied des Verwaltungsrats der

Bankgesellschaft Berlin International
S.A., Luxemburg

Dr. Johannes Evers

Mitglied des Vorstands der
Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin

a)* Vorsitzender des Aufsichtsrats der

ALLBANK Allgemeine Privatkundenbank

Aktiengesellschaft, Hannover ¢

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Bankgesellschaft Berlin (Polska) S.A.,
Warschau
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Cids! Computer in die Schulen
gemeinnutzige Gesellschaft, Berlin
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Atos Origin Processing Services GmbH,
Frankfurt/Main

Mitglied des Aufsichtsrats der

B + S Card Service GmbH,
Frankfurt/Main

Inteligo Financial Services S.A.,
Warschau

LBS Norddeutsche
Landesbausparkasse Berlin- Hannover,
Berlin/Hannover

Wasserstadt GmbH Treuh&nderische
Entwicklungstrager des Landes Berlin,
Berlin

Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Visa Deutschland e.V., Frankfurt/Main
Mitglied des Board of Directors
(non-executive) der

INOVANT, San Francisco

Visa International Service Association,
San Francisco

Visa EU, London

Dr. Thomas Kurze

Mitglied des Vorstands
bis 30. November 2001

a)

a)*

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Honeywell Bremsbelag GmbH, Glinde ¢
Tempelhofer Feld AG, Berlin {

Mitglied des Aufsichtsrats der

dvg Hannover Datenverarbeitungs-
gesellschaft mbH, Hannover ¢

Honeywell Deutschland GmbH,
Raunheim

Honeywell Specialty Chemicals Seelze
GmbH, Seelze
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der

ALLBANK Allgemeine Privatkundenbank
Aktiengesellschaft, Hannover ¢

Weberbank Privatbankiers KGaA,
Berlin {
Mitglied des Aufsichtsrats der

Berlin-Hannoversche Hypothekenbank
AG, Berlin/Hannover ¢



b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Zivnostenska banka a.s., Prag

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
B + S Card Service GmbH,
Frankfurt/Main

Mitglied des Aufsichtsrats der

Bankgesellschaft Berlin INVESTMENT
GmbH, Berlin

Deka Investment Management GmbH
(DIM), Frankfurt/Main

Immobilien- und Baumanagement der
Bankgesellschaft Berlin GmbH, Berlin

Institut fir Management und Technologie
IMT Berlin GmbH, Berlin

LBS Norddeutsche
Landesbausparkasse Berlin-Hannover,
Berlin/Hannover

Mitglied des Verwaltungsrats der

Bankgesellschaft Berlin International
S.A., Luxemburg

DKLB Deutsche Klassenlotterie Berlin,
Berlin

VISA Deutschland e.V., Frankfurt/Main

Hans Leukers

Mitglied des Vorstands
bis 31. Dezember 2001

Mitglied des Vorstands der
Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin, bis 31. Dezember 2001

Chairman of the Board of Directors der
Bankgesellschaft Berlin (UK) plc.,
London®

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Berliner Borse AG, Berlin

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Bankgesellschaft Berlin INVESTMENT
GmbH, Berlin

LBB Landesbank Berlin Finance
Curacao N. V., Curagao
Mitglied des Aufsichtsrats der

Deutsche Sparkassen Leasing
AG & Co. KG, Bad Homburg v.d.H.

Deka International (Ireland) Ltd., Dublin
Chairman of the Board of Directors
(non-executive) der

Bankgesellschaft Berlin (Ireland) plc.,
Dublin

BGB Finance (Ireland) plc., Dublin

Vorsitzender des Verwaltungsrats der

Bankgesellschaft Berlin International
S.A., Luxemburg

1) Nachrichtlich: Bis 12. Marz 2002
2) Nachrichtlich: Bis 1. Januar 2002

Mitglied des Verwaltungsrats der

InvestitionsBank des Landes
Brandenburg, Potsdam

Norbert Pawlowski

Vorsitzender des Vorstands der
Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin

seit 28. Marz 2001 bis 28. Februar 2002

Seit 28. Februar 2002 Mitglied des
Vorstands der Landesbank Berlin
— Girozentrale —, Berlin

Mitglied des Board of Directors
(executive member) der Bankgesell-
schaft Berlin (UK) plc., London

a)* Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Weberbank Privatbankiers KGaA,
Berlin ¢
Mitglied des Aufsichtsrats der
Berlin-Hannoversche Hypothekenbank
AG, Berlin/Hannover

b) Mitglied des Aufsichtsrats der

Bankgesellschaft Berlin INVESTMENT
GmbH, Berlin

Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR),
Berlin

Berliner Wasserbetriebe (BWB), Berlin
Immobilien- und Baumanagement der
Bankgesellschaft Berlin GmbH, Berlin
Mitglied des Board of Directors
(non-executive) der

Bankgesellschaft Berlin (Ireland) plc,
Dublin

Mitglied des Verwaltungsrats der

Bankgesellschaft Berlin International
S.A., Luxemburg

DGZ-DekaBank
Deutsche Kommunalbank,
Frankfurt/Main

Hubert Piel

Mitglied des Vorstands der
Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin, seit 1. Juni 2001

a) Mitglied des Aufsichtsrats der

dvg Hannover Datenverarbeitungs-
gesellschaft mbH, Hannover ¢

a)* Vorsitzender des Aufsichtsrats der

BANKENSERVICE GmbH -
Ein Unternehmen der Bankgesellschaft
Berlin, Berlin {

Mitglied des Aufsichtsrats der

ALLBANK Allgemeine Privatkundenbank
Aktiengesellschaft, Hannover ¢

Berlin-Hannoversche Hypothekenbank
AG, Berlin/Hannover ¢
b) Mitglied des Aufsichtsrats der

Atos Origin Processing Services GmbH,
Frankfurt/Main

Bankgesellschaft Berlin (Polska) S.A.,
Warschau

BLEG Berliner Landesentwicklungs-
gesellschaft mbH, Berlin

BLEG Berliner Landesentwicklung-
Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin

Dr. Lothar Wackerbeck

Mitglied des Vorstands
bis 30. November 2001

Mitglied des Board of Directors
(executive member) der
Bankgesellschaft Berlin (UK) plc.,
London 2

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Wall AG, Berlin ()

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Gothaer Credit Versicherung AG, Kéln ¢

Mitglied des Aufsichtsrats der
Specker Bauten AG, Berlin

b) Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Bankgesellschaft Berlin (Polska) S.A.,
Warschau

LHI Leasing GmbH, Miinchen

Mitglied des Aufsichtsrats der

AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH,
Frankfurt/ Main

BVG Berliner Verkehrsbetriebe — Anstalt
des offentlichen Rechts —, Berlin
Mitglied des Verwaltungsrats der
Bankgesellschaft Berlin International
S.A., Luxemburg

Vorsitzender des Beirats der

Knipping Holding GmbH,
Gummersbach

Mitglied des Beirats der

Kdéppern Vermodgensverwaltung GmbH,
Hattingen

Maschinenfabrik Képpern
GmbH & Co. KG, Hattingen
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Verzeichnis gemaR § 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB zum Stichtag 31.12.2001
Anlage 4 zum Anhang

Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien, die von Mitarbeitern wahrgenommen werden

Dr. Matthias Bergmann
Mitglied des Aufsichtsrats der
Bankgesellschaft Berlin (Polska), S.A.

Dr. Matthias von Bismarck-Osten
Mitglied des Aufsichtsrats der
Bankgesellschaft Berlin (Polska), S.A.

Arnold Butzer
Mitglied des Aufsichtsrats der

IBAG Immobilien und Beteiligungen
Aktiengesellschatft, Berlin

Dariush Ghassemi-Moghadam
Mitglied des Aufsichtsrats der
Berlin-Hannoversche
Hypothekenbank AG

Mitglied des Aufsichtsrats der

IBAG Immobilien und Beteiligungen
Aktiengesellschaft, Berlin

Dr. Bertin Pietsch
Mitglied des Aufsichtsrats der
H5B5 Media AG

Wolfgang Radszuweit
Mitglied des Aufsichtsrats der

Vectron Systems AG, Mlnster

Mitglied des Aufsichtsrats der

Proalpha Software AG, Kaiserslautern

Gerhard Roller
Mitglied des Aufsichtsrats der
Bankgesellschaft Berlin (Polska), S.A.

Heinz-Gunter Scheer
Mitglied des Aufsichtsrats der

Allgemeine Privatkundenbank
Aktiengesellschaft, Hannover

Hadi Saidi

Member of the Board of Directors
BGB Finance (Ireland) plc., Dublin
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

1. Bankgesellschaft Berlin AG

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht der Bankgesellschaft Berlin Aktiengesellschaft, Berlin, fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2001 geprift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Regelungen in der Satzung
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und tiber

den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priufungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in
Buchfuihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundséatze ordnungsmagiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Risiken der kuinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Pflichtgemaf weisen wir darauf hin, dass die in diesem Jahresabschluss beruick-
sichtigten Sanierungsmaflnahmen des Landes Berlin (Kapitalerh6hung vom
29. August 2001; Abschirmung des Konzerns der Bankgesellschaft Berlin AG von
den wesentlichen Risiken aus dem Immobiliendienstleistungsgeschaft geman
Detailvereinbarung vom 16. April 2002) nur Bestand haben, wenn sie von der
Europaischen Kommission als Umstrukturierungsbeihilfe genehmigt werden,
und dass der Bestand der Gesellschaft gefahrdet ist, wenn die Genehmigung nicht
wie beantragt erteilt wird (siehe Abschnitt ,5.6.6 Rechtsrisiken“ des Lage-
berichts).

Berlin, den 26. April 2001

PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

(Eckes) (ppa. Palm)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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2. Bankgesellschaft Berlin Konzern

Wir haben den von der Bankgesellschaft Berlin Aktiengesellschaft, Berlin, auf-
gestellten Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2001 gepruft. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchfilhrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundséatze ordnungsmagiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des
Konzerns und stellt die Risiken der kuinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Pflichtgemall weisen wir darauf hin, dass die in diesem Konzernabschluss
berucksichtigten Sanierungsmalinahmen des Landes Berlin (Kapitalerh6hung
vom 29. August 2001; Abschirmung des Konzerns der Bankgesellschaft Berlin AG
von den wesentlichen Risiken aus dem Immobiliendienstleistungsgeschaft durch
Detailvereinbarung vom 16. April 2002) nur Bestand haben, wenn sie von der
Europaischen Kommission als Umstrukturierungsbeihilfe genehmigt werden,
und dass der Bestand des Mutterunternehmens und wesentlicher Tochter-
unternehmen gefahrdet ist, wenn die Genehmigung nicht wie beantragt erteilt
wird (siehe Abschnitt ,,5.6.6 Rechtsrisiken* des Lageberichts).

Berlin, den 26. April 2001

PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

(Eckes) (ppa. Palm)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2001 in 14 Plenumssitzungen, an denen teilweise auch Vertreter des
Bundesaufsichtsamts fur das Kreditwesen teilgenommen haben, und mittels schriftlicher Berichte eingehend
Uber die aktuelle Situation der Bank sowie Uber die den Konzern betreffenden Fragen von grundséatzlicher

Bedeutung unterrichten lassen.

Dabei hat er sich zeitnah und intensiv mit der Lage und der Geschéftsentwicklung der Bankgesellschaft Berlin
AG sowie des Konzerns Bankgesellschaft befasst und sich von der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung

Uberzeugt soweit er keine Sonderprufungsauftrage erteilt hat.

Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand regelmafiig Uber die beabsichtigte Geschéftspolitik und die Unter-

nehmensplanung, insbesondere die Finanz-, Investitions- und Personalplanung informieren lassen.

Daruber hinaus wurden Einzelfragen von wesentlicher Bedeutung in Arbeitsgesprachen zwischen dem Auf-

sichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Vorstands erortert.

Im gesamten Geschéaftsjahr 2001 befasste sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit der aktuellen Risikosituation
sowie den Ergebnissen der Sonderprifungen, dem sich hieraus ergebende zusatzliche Risikovorsorgebedarf

sowie daraus resultierenden MaRnahmen.

Wie bereits dem Geschéftsbericht des Vorjahres zu entnehmen war, hat sich der Aufsichtsrat dabei intensiv
mit den neuen Erkenntnissen und notwendigen Schlussfolgerungen hinsichtlich des Verkaufs der IBG
beschaftigt. Im Juli 2001 wurde die Transaktion zum 2. Januar 2001 riickabgewickelt mit dem Ergebnis, dass
die Bankgesellschaft Berlin AG die ehemaligen IBG-/I1BAG-Gesellschaften unter dem Dach der IBAG zurlick

erwarb.

Die vom Aufsichtsrat initiierte Sonderprifung hinsichtlich des Ablaufs der Transaktion und bezlglich der
Prifung etwaiger zum Schadensersatz verpflichtender Handlungen im Zusammenhang mit der IBG/IBAG-
Transaktion ergab, dass alle erforderlichen Genehmigungen erteilt und Entscheidungen von den zustandigen

Gremien ordnungsgemaR getroffen wurden.

Aufgrund der in diesem Zusammenhang ebenfalls veranlassten Sonderprufung bei der Berlin Hyp beztglich
der Ordnungsmagigkeit der Bearbeitung des Immobiliengeschéfts sind fur die Berlin Hyp entsprechende Kon-

zepte entworfen und geeignete Vorkehrungen getroffen worden.

Im Zusammenhang mit bereits vorliegenden Erkenntnissen und auf Basis von noch aus Sonderprifungsauf-
tradgen zu erwartenden Ergebnissen beauftragte der Aufsichtsrat im Juni 2001 eine renommierte Anwalts-
kanzlei mit der Ermittlung, Verfolgung und konsequenten Durchsetzung von Regressanspriichen gegen

Organmitglieder.

Nachdem der Senat von Berlin als Mehrheitsaktionar bereits im Vorfeld der Hauptversammlung gegentber
dem Bundesaufsichtsamt fur das Kreditwesen verbindlich erklért hatte, neues Kapital in ausreichender Hohe
zur Verfugung zu stellen, ist in der Hauptversammlung am 29. August 2001 die Erhéhung des Grundkapitals
in Hohe von bis zu 2 Mrd. € beschlossen worden.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Daneben standen grundlegende Beschllsse zur Fortfiihrung der strategischen Neuausrichtung des Konzerns
und die Umsetzung weiterer MaBnhahmen zur Kostensenkung im Mittelpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats.

Nachdem ihm bereits im Sommer der Zwischenstand zum Restrukturierungskonzept flr den Konzern pra-
sentiert wurde, das in den folgenden Monaten fortentwickelt wurde, hat der Aufsichtsrat im November einer
weitreichenden Ergédnzung des Sanierungs- und Neuordnungskonzepts zugestimmt. Wesentlicher Bestandteil
dieses Restrukturierungskonzepts ist die vollstandige Freistellung der Bank von den Risiken des Immobilien-

dienstleistungsgeschafts (IBG/1BAG) durch mit dem Land Berlin zu treffende EU-konforme Vereinbarungen.

Ein weiterer zentraler Punkt ist die konsequente Redimensionierung der Geschéftstatigkeit und Anpassung der
Kapazitaten des Bankbetriebs entsprechend den Fahigkeiten und der Infrastruktur einer Regionalbank. Dazu
gehoren die Konzentration auf zwei Marken im Retailgeschaft mit Uberpriifung der Standorte sowie die
Fokussierung auf einige ertragsstarke Produktsegmente im Wholesale- und Immobiliengeschéft, woraus eine
erhebliche Verkleinerung der Service- und Stabsbereiche resultiert, mit dem Ziel der Erwirtschaftung nachhaltig

stabiler Ertrage in definierten strategischen Geschéftsfeldern.

Im Dezember konnten hierzu zwei grundlegende Vereinbarungen zur Sanierung auf den Weg gebracht
werden: Nachdem der Senat von Berlin am 17. Dezember 2001 die mit dem GroRaktiondr ausgearbeitete
Regelung zur Abschirmung des Bankgesellschafts-Konzerns von den Risiken aus dem Immobiliendienstleis-
tungsgeschaft des Konzerns durch das Land Berlin grundsatzlich bestétigt hatte, hat der Aufsichtsrat den
bevorstehenden Abschluss der Grundsatzvereinbarung einstimmig zustimmend zur Kenntnis genommen.
AulRerdem hat der Vorstand den Aufsichtsrat ausfiihrlich tber den Abschluss der Rahmenvereinbarung zur
Realisierung personalwirtschaftlicher MaRnahmen im Rahmen des Restrukturierungskonzepts informiert

und die wesentlichen Eckpunkte erléautert.

Vor Einreichen des Restrukturierungskonzepts bei der EU-Kommission in Brissel Ende Januar 2002 wurde
der Aufsichtsrat Uber den aktuellen Sachstand zum Projekt Restrukturierung einschliel3lich EU-Notifizierung

informiert.

Weiter berichtete der Vorstand auf Wunsch des Aufsichtsrats Gber die im 1. Quartal dieses Jahres entwickelte

neue Strategie zum Kapitalmarktgeschaft, die vom Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen wurde.

Am 9. April 2002 hat das Abgeordnetenhaus von Berlin der Detailvereinbarung tber die Abschirmung der
wesentlichen Risiken des Immobiliendienstleistungsgeschéafts zugestimmt. Als Teil des Umstrukturierungs-
programms der Bankgesellschaft Berlin steht die Risikoabschirmung unter dem Vorbehalt der Genehmigung
durch die EU-Kommission im Rahmen der Notifizierung als Umstrukturierungsbeihilfe.

Mit der Verabschiedung der Abschirmungsvereinbarung war die Voraussetzung zur Unterzeichnung der Ver-

einbarung der Bank mit den Arbeitnehmervertretungen sowie der Gewerkschaft ver.di im Konzern Bank-

gesellschaft Berlin zur dauerhaften Senkung der Personalkosten erfullt, die am 10. April 2002 erfolgte.
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Der Aufsichtsrat hat sich auch im vergangenen Geschéftsjahr eingehend mit der Segmentberichterstattung im
Konzern befasst, und er lief sich regelmafig Uber Fragen des Risikocontrolling und Uber die Risikosituation

der Bankgesellschaft informieren.

Die zur Ubernahme spezieller Kontrollaufgaben sowie zur generellen Unterstuitzung der Arbeit des Plenums
gebildeten Ausschiisse des Aufsichtsrats kamen im Berichtsjahr verstarkt zusammen:

Der Arbeitsausschuss trat zur Vorbereitung der Beschlussfassungen im Plenum, insbesondere zur intensiven
Vorberatung des Jahresabschlusses, zur vertieften Behandlung von besonderen Problemkreisen und strate-

gischen Fragen sowie zur Regelung von Vorstandsangelegenheiten im vergangenen Jahr 20-mal zusammen.

Der Kreditausschuss hat in insgesamt 13 Sitzungen mit dem Vorstand die Grundsatze der Geschéaftspolitik im
Kreditgeschaft des Konzerns unter dem Gesichtspunkt der Bonitétsrisiken beraten. Entsprechend der Ge-
schaftsordnung lieRen sich die Mitglieder des Kreditausschusses die nach der Kompetenzregelung zustim-
mungspflichtigen Kreditengagements zur Genehmigung vorlegen, zum Teil erfolgte die Beschlussfassung im
Umlaufverfahren. Insbesondere wurden im Kreditausschuss auch die Kredit- und Marktrisiken diskutiert
sowie die Struktur des Konzernkreditportefeuilles und das Risikomanagement des Konzerns eingehend
beraten. Der Kreditausschuss begleitete dabei intensiv die Weiterentwicklung der Risikokontrollinstrumente.

Sowohl fur den bestehenden ,Weisungsausschuss“ (Ausschuss gemaR §11 Abs. 3 des zwischen der Bank-
gesellschaft Berlin und der Landesbank Berlin abgeschlossenen Vertrags Uber eine Stille Gesellschaft und zur
Begriindung einer einheitlichen Leitung) als auch fur den gesetzlich zu bildenden ,Vermittlungsausschuss
gemal 8§27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz 1976“ gab es wie in den Vorjahren im Berichtsjahr keine Veran-

Iassung, zusammenzutreten.

Die PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin, prufte den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2001 sowie den Lagebericht und den Konzern-
abschluss und versah die Abschliisse mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Jahresabschluss,

der Lagebericht und der Bericht des Abschlussprufers wurden dem Aufsichtsrat zur Priifung vorgelegt.

Die Wirtschaftsprufer haben auch im Jahr 2002 sowohl an der Sitzung des Arbeitsausschusses, in der die
Jahresabschlussunterlagen und die Prifungsergebnisse eingehend geprift und erdrtert wurden, als auch an
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats teilgenommen und in diesen Gremien Uber die wesentlichen Ergebnisse
ihrer Prufung berichtet und Fragen der Mitglieder des Aufsichtsrats beantwortet. Der Konzernabschluss, der

Konzernlagebericht sowie der Bericht des Konzernabschlusspriifers lagen dem Aufsichtsrat zur Prifung vor.

Vor dem Hintergrund der erhéhten Anforderungen des KonTraG hinsichtlich der Uberwachungspflichten des
Aufsichtsrats, aber auch aufgrund der besonderen Situation der Bankgesellschaft Berlin AG haben Arbeitsaus-
schuss und Aufsichtsrat wie schon in den beiden Vorjahren fur die Priifung des Jahresabschlusses der AG und
des Konzerns einen fachkundigen externen Bilanz- und Controlling-Fachmann zur Unterstiitzung hinzuge-

zogen.
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Bei der Prifung des Jahresabschlusses hat der Aufsichtsrat insbesondere die Angemessenheit des
Risikomanagementsystems der Bank und des Konzerns, das Kreditgeschaft, die Handelsgeschéafte und die Ein-
haltung der MaH geprift, sich mit der Risikolage und -abschirmung im Immobiliendienstleistungsgeschéaft
sowie mit der Tatigkeit der Konzernrevision (Einhaltung der MalR) befasst und sich hierzu eingehend durch
die Wirtschaftsprufer unterrichten lassen.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2001 wurde vom Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung vom 17. Mai 2002 gebilligt, der damit gemaf §172 Abs. 1 Satz 1 AktG festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat hat aulRerdem eine Prifung des Berichts des Vorstands uUiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fur das Geschéftsjahr 2001 vorgenommen. Diese und auch die Prufung durch den Abschluss-

prufer haben keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben.

Der Bericht des Abschlussprifers hierzu enthélt folgenden Bestatigungsvermerk:
»Nach unserer pflichtgemaRen Prifung und Beurteilung bestéatigen wir, dass
1. die tatséachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch

war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MalRnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen

Nach dem abschlielenden Ergebnis seiner Prifungen erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die
Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts Uiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen ftir das
Geschaftsjahr 2001.

Wie dem vorangegangenen Bericht des Aufsichtsrats teilweise bereits zu entnehmen war, haben sich im

Geschaftsjahr 2001 wesentliche personelle Veranderungen im Aufsichtsrat ergeben:

Der ehemalige Senator fur Finanzen, Herr Peter Kurth, der dem Aufsichtsrat der Bankgesellschaft seit dem
17. Februar 2000 als Vertreter des Landes Berlin angehdorte, hat sein Mandat im Aufsichtsrat nach Beendigung
seines Senatorenamtes mit Schreiben vom 16. Juni 2001 mit sofortiger Wirkung niedergelegt. An seiner Stelle
wurde seine Nachfolgerin im Amt, Frau Christiane Krajewski, vom Land Berlin gemal §8 der Satzung der

Bankgesellschaft am 19. Juni 2001 in den Aufsichtsrat der Bank entsandt.

Anstelle des ehemaligen Senators fur Wirtschaft und Technologie, Herrn Wolfgang Branoner, der nach der
Beendigung seines Amts zum 20. Juni 2001 aus dem Aufsichtsrat der Bank ausschied, ist Herr Peter Strieder,
Senator fur Stadtentwicklung, vom Land Berlin als weiterer Vertreter entsandt worden und gehdrt dem Auf-

sichtsrat seit dem 22. Juni 2001 an.
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Zuvor war Herr Ernst-Otto Kock, Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Bank, nach fast siebenjahriger
Zugehorigkeit aufgrund der Ubernahme einer anderen hauptberuflichen Aufgabe zum 31. Mé&rz 2001 von
seinem Aufsichtsratsmandat zurtickgetreten. Seit seiner gerichtlichen Bestellung am 17. April 2001 ist Herr
Frank Wolf, der von den Arbeitnehmern bereits im Mai 1999 zum Ersatzmitglied gewahlt worden war, Mit-
glied des Aufsichtsrats.

In Abstimmung mit dem GroRaktionar haben die Herren Dr. Dieter Schadt und Dr.-Ing. E.h. Heinz Durr ihre
Mandate zum 27. Juni 2001 beziehungsweise zum 1. Juli 2001 niedergelegt. An ihre Stelle sind die Herren
Ernst-Otto Sandvol3, ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der DGZ+-Deka-Bank, und Thomas Dobkowitz,
Unternehmensberater, mit Beschluss des Amtsgerichts vom 4. Juli 2001 zu Mitgliedern des Aufsichtsrats

bestellt worden.

Zum 31. Oktober 2001 hat Herr Dr. Wolfgang Peiner, der dem Gremium bereits seit dem 22. Juli 1994 an-
gehorte, sein Mandat im Aufsichtsrat der Bank niedergelegt, da er aus dem Parion Konzern ausgeschieden ist.

Herr Prof. Dr. Dieter Feddersen, der in der Hauptversammlung am 26. Mai 1999 in den Aufsichtsrat und in der
anschliefRenden konstituierenden Aufsichtsratssitzung zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt wurde, ist
zum 31. Dezember 2001 von seinem Amt zuriickgetreten. An seiner Stelle wurde Herr Ernst-Otto Sandvof3 vom

Aufsichtsrat am 14. Februar 2002 zum Aufsichtsratsvorsitzenden der Bankgesellschaft Berlin AG gewahlt.

Herr Erwin Staudt, der dem Aufsichtsrat ebenfalls seit dem 26. Mai 1999 angehorte, hat sein Amt zum

10. Januar 2002 niedergelegt.

Frau Christiane Krajewski, bis zum 17. Januar 2002 Senatorin fur Finanzen, ist am 23. Januar 2002 aus dem
Aufsichtsrat der Bankgesellschaft ausgeschieden. Am 4. Februar 2002 ist an ihrer Stelle vom Land Berlin der

neue Senator fur Finanzen, Herr Dr. Thilo Sarrazin, in den Aufsichtsrat entsandt worden.

Mit Beschluss des Amtsgerichts Charlottenburg sind die Herren Dr. Michael Endres, Dr. Thomas Guth und
Bernd Wrede mit Wirkung vom 28. Marz 2002 zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt worden.

Der Aufsichtsrat hat die Herren Serge Demoliere und Hans-Jorg Vetter jeweils mit Wirkung vom 1. November
2001 zu ordentlichen Vorstandsmitgliedern der Bankgesellschaft bestellt. Herrn Vetter, der gleichzeitig zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands berufen wurde, ist das Ressort Immobilien sowie Immobilien-
dienstleistungen Uberantwortet worden. Herr Demoliére hat als Nachfolger von Herrn Leukers die Zustandig-

keit fir den Bereich Kapitalmarktgeschaft ibernommen.
Nach dem Ausscheiden der Herren Dr. Thomas Kurze und Dr. Lothar Wackerbeck und des bisherigen Vorstands-

vorsitzenden, Herrn Dr. Wolfgang Rupf, am 30. November 2001 aus dem Vorstand der Bankgesellschaft hat der

Aufsichtsrat Herrn Vetter mit Wirkung vom 1. Dezember 2001 zum neuen Vorsitzenden des Vorstands bestellt.
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Zum 31. Dezember 2001 ist Herr Hans Leukers nach langjahriger Tatigkeit aus dem Vorstand der Bankgesell-
schaft Berlin AG ausgeschieden und in den Ruhestand getreten. Seit 1994 hatte er im Rahmen seiner Ressort-

verantwortung das Kapitalmarktgeschaft in Berlin und London geleitet.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern, dem Vorstand und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern des Konzerns fur ihre tatkraftige Unterstlitzung und daflir, dass sie auch in
schwierigen Zeiten mit hohem Einsatz und Engagement die besonderen Herausforderungen des vergangenen

Jahres meisterten und einen wesentlichen Beitrag fur die Zukunft des Konzerns Bankgesellschaft leisteten.
Berlin, im Mai 2002
Der Aufsichtsrat

Ernst-Otto Sandvol3
Vorsitzender
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Organe der Bankgesellschaft Berlin AG

Aufsichtsrat

Ernst-Otto Sandvol3

Vorsitzender seit 14. Februar 2002

(Mitglied seit 4. Juli 2001)

Helmut Tesch *)
Stellv. Vorsitzender

Dr. h.c. Manfred Bodin

Dagmar Brose *)

Thomas Dobkowitz
(seit 4. Juli 2001)

Dr. Michael Endres
(seit 28. Méarz 2002)

Hartmut Friedrich *)
Dr. Thomas Guth
(seit 28. Marz 2002)

Carmen Humpel *)

Dr. Klaus Murmann

Bernd Reinhard *)

Andreas Rohde *)

Dr. Thilo Sarrazin

(seit 4. Februar 2002)

Hans Christian Seidel *)

Dr. Heinz-Gerd Stein

Peter Strieder
(seit 22. Juni 2001)

Vorsitzender des Vorstands der

DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank i. R.

Vorsitzender des Gesamtpersonalrats
und des Personalrats der
Landesbank Berlin — Girozentrale —

Vorsitzender des Vorstands der
Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Mitglied des Betriebsrats der
Bankgesellschaft Berlin AG

Unternehmensberater

Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG i.R.

Stellv. Landesbezirksleiter der ver.di
Landesbezirk Berlin-Brandenburg

Vorstand der Gesellschaft fur
Industriebeteiligungen Dr. Schmidt AG & Co.

Gesamtbetriebsratsvorsitzende der
Allgemeine Privatkundenbank AG

Chairman der Sauer-Danfoss Inc.

Betriebsratsvorsitzender der Berliner Bank
Niederlassung der Bankgesellschaft Berlin AG

Haushandwerker bei der
Bankgesellschaft Berlin AG

Senator fur Finanzen

Direktor der
Landesbank Berlin — Girozentrale —
Filialdirektion 1

Mitglied des Vorstands der
ThyssenKrupp AG

Senator fur Stadtentwicklung

ORGANE
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Vorstand

Joachim Tonndorf *)

Frank Wolf *)
(seit 17. April 2001)

Bernd Wrede
(seit 28. Méarz 2002)

Béarbel Wulff *)

Hans-Jorg Vetter
Vorsitzender

Serge Demoliére

Dr. Johannes Evers

Norbert Pawlowski

Hubert Piel

*) Arbeitnehmervertreter

ORGANE

Fachbereichsleiter Finanzdienstleistungen der
ver.di Landesbezirk Berlin-Brandenburg

Fachsekretér Finanzdienstleistungen der
ver.di Landesbezirk Berlin-Brandenburg

Ehem. Vorsitzender des Vorstands der
Hapag-Lloyd AG

Stellv. Vorsitzende des Gesamtpersonalrats
und des Personalrats der
Landesbank Berlin — Girozentrale —

Immobilien und Immobiliendienstleistungen
Konzernentwicklung und Zentralsekretariat
Konzern Personal

Recht im Konzern

Konzernrevision
Unternehmenskommunikation

Kapitalmarktgeschaft

Private Kunden
Firmenkunden
GroRkunden/Ausland

Aktiv-/Passiv-Management
Finanzen
Controlling
Risk and Performance

fur das Kapitalmarktgeschaft
Kreditrisiko- und Portfoliosteuerung
Konzernrisiko-Evidenz
Compliance

Organisation Informationstechnologie
Operations



Konzernbanken und ausgewahlte Beteiligungen

des Konzerns

Kreditinstitute ‘

Allgemeine Privatkundenbank
Aktiengesellschaft

Buchholzer Stral3e 98

30655 Hannover

Tel.: (05 11) 646 50

Fax: (05 11) 646 52 33

Internet: www.allbank.de

Bankgesellschaft Berlin
International S.A.

30, Boulevard Royal
L-2449 Luxemburg
Luxemburg

Tel.: (+352) 477 81

Fax: (+352) 477 829 99

Internet: www.bankgesellschaft.lu

BANKGESELLSCHAFT BERLIN
INVESTMENT GmbH
Kurfurstendamm 201

10719 Berlin

Tel.: (030) 245 645 00

Fax: (030) 245 646 00

Internet: www.bb-invest.de

Bankgesellschaft Berlin
(Ireland) plc

No. 5 George’s Dock
I.LES.C. Dublin 1

Irland

Tel.: (+353 1) 819 44 00
Fax: (+353 1) 819 44 99

Vorstand:

Emanuel H. Brinkhaus
(Sprecher)

Dr. Matthias Bergmann
(seit 9.4.2002)

Jens-Peter Knoblauch
(bis 9.4.2002)

Geschaftsfihrung:
Horst-Dieter Hochstetter
(Sprecher und Administrateur-Délégué)

Uwe Jungerwirth

Geschaftsfuhrung:
Gunter Laubner

Hans-Werner Wilms

Board of Directors:
David Allen
Serge Demoliére
Heinz D. Gottschalk
Hans Leukers

(bis 11.3.2002)
Norbert Pawlowski
Gerald Scanlan
Dr. Noel Whelan
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Bankgesellschaft Berlin (UK) plc
1 Crown Court, Cheapside
GB-London EC2V 6LR
GroRbritannien

Tel.: (+44 171) 572 62 00

Fax: (+44 171) 572 62 99

Bankgesellschaft Berlin
(Polska) S.A.

Al. Jana Pawla Il Nr. 15
PL- 00-828 Warschau
Polen

Tel.: (+48 22) 697 72 00
Fax: (+48 22) 697 72 05

Berlin-Hannoversche
Hypothekenbank AG
- Berlin Hyp -
Budapester StralRe 1
10787 Berlin

Tel.: (030) 259 990

Fax: (030) 259 991 31

Landschaftstrafie 8

30159 Hannover

Tel.: (05 11) 301 10

Fax: (05 11) 301 13 84
Internet: www.Berlin Hyp.de

KONZERNBANKEN UND BETEILIGUNGEN

Board of Directors:
Serge Demoliére
Hans Leukers
(Chairman, bis 12.3.2002)
Frank-Michael Boenke
(Joint Managing Director)
Hans Keller
Norbert Pawlowski
Gerhard Richter
(Joint Managing Director, bis 8.5.2002)
Carlos Santistivan
Zoe Shaw
(Joint Managing Director, seit 8.5.2002)
Dr. Lothar Wackerbeck
(bis 1.1.2002)

Malcolm Winston

Vorstand:

Tomasz Taraba
(Vorsitzender, bis 8.4.2002)

Michal Jonczynski

Andrzej Klesyk

Jaroslaw Konieczka

Vorstand:
Jan Bettink

(Sprecher, seit 1.4.2002)
Horst Behren

(seit 1.3.2002)
Heinz Dieter Gottschalk
Dr. Dirk Hoffmann



Finanz-
dienstleistungs-
institute

Landesbank Berlin — Girozentrale —
Bundesallee 171

10715 Berlin

Tel.: (030) 869 801

Fax: (030) 869 830 74

Internet: www.berliner-sparkasse.de

Weberbank Privatbankiers KGaA
Hohenzollerndamm 134

14199 Berlin

Tel.: (030) 897 980

Fax: (030) 897 980 0

Internet: www.weberbank.de

Zivnostenskéa banka a.s.
Na Prikope 20

11380 Prag 1
Tschechische Republik
Tel.; (+42 224) 121 111
Fax: (+42 224) 125 555

Internet: www.ziba.cz

BB-ASSET MANAGEMENT
Vermdgensverwaltung GmbH
Kurfurstendamm 201

10719 Berlin

Tel.: (030) 245 645 00

Fax: (030) 245 645 88

Vorstand:

Hans-Jorg Vetter
(Vorsitzender, seit 28.2.2002)

Dr. Johannes Evers

Hans Jurgen Kulartz

Bernd-Peter Morgenroth
(bis 19.3.2002)

Norbert Pawlowski

Hubert Piel

Personlich haftende Gesellschafter:

Dr. Christian Grun
(Sprecher)

Dr. Andreas Bddecker

Cornelius Koch

Michael Graf Strasoldo

Vorstand:

Josef Pitra
(Vice-Chairman)

Ales Barabas

Thomas Burkle

Martin Kryl

Tomas Zraly

Geschaftsfuhrung:
Hans-Werner Wilms
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Finanzunternehmen

198

Berlin Capital Fund GmbH
Hauptstrale 65

12159 Berlin

Tel.: (030) 859 54 30

Fax: (030) 859 543 20

Internet: www.berlin-capitalfund.de

BGB Finance (Ireland) plc
No. 5 George’s Dock

I.LF.S.C. Dublin 1

Irland

Tel.: (+353 1) 819 44 00

Fax: (+353 1) 81944 99

LfA Leasing fur Automobile GmbH
Buchholzer Straf3e 98

30655 Hannover

Tel.: (05 11) 646 55 25

Fax: (05 11) 646 54 97

LHI Leasing GmbH
Bahnhofplatz 1
80355 Munchen

Tel.: (089) 512 00
Fax: (089) 512 020 00

Internet: www.LHI.de

KONZERNBANKEN UND BETEILIGUNGEN

Geschaftsfihrung:

Markus Miiller von Blumencron

Wolfgang Radszuweit

Board of Directors:
David Allen

Hans Leukers
Martin Muller

Hadi Saidi

Carlos Santistevan

Geschaftsfuhrung:
Wolfgang Luda
Jan Welsch

Geschaftsfihrung:
Ralf Kirberg
Helmut Philipp

Oliver Porr



Weitere
Gesellschaften

BankenService GmbH
Unternehmensgruppe
Landesbank Berlin

(vormals BANKENSERVICE
GmbH Ein Unternehmen der
Bankgesellschaft Berlin)
Brunnenstralle 111

13355 Berlin

Tel.: (030) 245538 82

Fax: (030) 245 546 70

Bauprojekt- und Facility-
management GmbH der
Unternehmensgruppe
Bankgesellschaft Berlin
Brunnenstralle 111

13355 Berlin

Tel.: (030) 245514 00

Fax: (030) 245 514 02

BerlinOnline Stadtportal
GmbH & Co. KG
Karl-Liebknecht-StraRe 29
10178 Berlin

Tel.: (030) 232 755 30

Fax: (030) 232 755 96

Internet: www.berlinonline.de

BG-SYS Bankgesellschaft Berlin
AG & Co. Systementwicklungsge-

sellschaft beschrankt haftende oHG

Brunnenstralle 111
13355 Berlin

Tel.: (030) 245 569 05
Fax: (030) 245 566 11

Geschaftsfihrung:

Stefan Haemmerling

Geschaftsfuhrung:

Joachim Antczack
(seit 29.1.2002)

Stefan Haemmerling
(seit 29.1.2002)

Dr. Heinz Neubauer
(seit 25.1.2002)

Geschaftsfuhrung:

Als Geschaftsfuhrer der BerlinOnline

Stadtportalbeteiligungsgesellschaft mbH:

Dr. J6rg Klein
Oliver Prothmann

Generalbevollméachtigte:
Stefan Tragler
Dr. Peter-Michael Weber
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BILDUNGSAKADEMIE DER

Geschaftsfihrung:

BANKGESELLSCHAFT Gesellschaft Horst Eimer

mit beschrankter Haftung
Wilmersdorfer Strae 138-140
10585 Berlin

Tel.: (030) 245 584 00

Fax: (030) 245 584 09

Internet: www.bildungsakademie.de

IBAG Immobilien- und
Beteiligungen AG
Kurfurstendamm 207/208
10719 Berlin

Tel.: (030) 224 99-0

Fax: (030) 224 99-645

Internet: www.ibag-berlin.com

Immobilien- und Baumanagement
der Bankgesellschaft Berlin GmbH
Berliner StraRe 44

10713 Berlin

Tel.: (030) 864 72 00

Fax: (030) 864 72 98

Versicherungsservice GmbH
Unternehmensgruppe
Bankgesellschaft Berlin
Wexstrale 1

10825 Berlin

Tel.: (030) 310932 75

Fax: (030) 310 93388

KONZERNBANKEN UND BETEILIGUNGEN

Geschaftsfuhrung:

Reinhard Gennies
(Vorsitzender)

Klaus Hansen

Wolfgang Pritzsche

Friedhelm Schaperjahn
(bis 28.1.2002)

Geschaftsfuhrung:
Dr. Matthias von Bismarck-Osten
Wilhelm Schmalfuf?

(bis 25.1.2002)

Geschaftsfihrung:
Dirk Bachnick
Detlef Bienkowski
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