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Ausgewiesenes

Eigenkapital

ZinsiiberschuB

Bilanzsumme

Konzern Bankgesellschaft Berlin im Uberblick

1994

Ausgewiesenes Eigenkapital 8.068 Mio. DM
Kernkapitalquote nach KWG 9,4 %
Gesamtkapitalquote nach KWG 11.7%
Vorgeschlagene Dividende je Akiie 11— DM
Anzahl der dividendenberechtigten Aktien 21807.787
Mio. DM
Zinsiiberschuf3 3.381
Provisionsiiberschufl 710
Nettoergebnis aus Finanzgeschéflen - 77
Verwaltungsaufwand 2.321%
Risikovorsorge 968
Betriebsergebnis 753
Jahrestiberschuly 422
Mio. DM
Bilanzsumme 246.154
Kundenkreditvolumen 145426
davon:
Hypothekendarlehen 26.502
Kommunaldarlehen 51.179
Andere durch Grundpfandrechte gesicherte Forderungen 22428
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 108.157
Verbriefte Verbindlichkeiten 51475
Off-Balance-Sheet
Nominalvolumen 146.735
Kreditdquivalent 698
Anzahl
Mitarbeiter 16.282
Geschifisstellen 451
Kunden 3,5 Mio.



Berlin, Alexanderplatz

Stz

Doblins groBer Roman spielte hier. Die goldenen Zwanziger Jahre ~am:his|

Berlin, Alexanderplatz — dieser Ort ruft viele Bilder wach: Alfred Neuer

hinterlieflen ihre Spuren, aber auch Krieg und Zerstérung. Der Wiederaufbau in
den 50er Jahren und schliefilich die Umgestaltung ab Ende der 60er Jahre sind
kennzeichnend fiir den Wandlungsprozel des ,Alex®. Die wirtschaftliche,
politische und kulturelle Situation prégte diesen Platz wie keinen anderen.

Berlin, Alexanderplatz — so lautel kiinftig die Adresse der Bankgesellschaft
Berlin. 1995 wird die Bankgesellschaft ihren Sitz im Alexanderhaus einnehmen —
und geht damit zuriick zu ihren Wurzeln: Bereits 1937 hat die Sparkasse der
Stadt Berlin, heute Abteilung der Landesbank Berlin, das Gebéude erworben;
sie und die Berliner Stadtbank hatten dort ihre Zentralen eingerichtet. Das
Berliner Stadtkontor, Vorgingerinstitut der heutigen Berliner Bank, hatte spiiter
seine Zentrale ebenfalls in Berlin Mitte, in der KurstraBe. Seit 1.1.1994 werden
die Berliner Bank, die Landesbank Berlin und die Berliner Hypotheken- und
Plandbriefbank unter dem Dach der Bankgesellschaft Berlin als eigenstindige
Institute gefiihrt.

Wie sich im Laufe von iiber 60 Jahren das Gesicht des Alexanderplatzes
und des Alexanderhauses gewandelt hat, dokumentieren die folgenden Fotos.
Vom Beginn der Bauarbeiten im Jahre 1930 bis zur jiingsten Restaurierung im
Jahre 1995 geben sie einen interessanten Einblick in die Architektur-Geschichte

dieser Stadt.
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< Alexanderplatz im September 1931:

Die Bauarbeiten haben gerade angefangen.
Dabei galten fiir die Neugestaltung des Platzes
strenge Regeln. Zum einen setzten die Tunnel-
bauten der U-Bahn statische Grenzen; ferner
mufte ein Fluchtlinienplan eingehalten und
ein Kreisverkehr im Zentrum des Platzes
eingeplant werden. Die Hauserblocks direkt
neben dem Rohbau des Alexanderhauses

(auf dem Foto links hinten) wurden kurz
danach abgerissen. Ubrigens: Seinen Namen
erhielt der Platz 1805 zu Ehren des damaligen
russischen Herrschers Zar Alexander I.

A Alexander-Hochhaus nach der Fertigstellung
1932: Nach dem Entwurf von Professor Peter
Behrens entstand ein modernes Gebaude, das
Zeichen setzte. Peter Behrens gilt heute als
Mentor von Martin Gropius, Ludwig Mies van
der Rohe und Le Corbusier, die mit ihrer
Architektur die nachfolgende Bauhaus-Ara
prigten.
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Alexanderplatz mit Alexander- und Berolina-
haus um 1935: Die Umgestaltung des Platzes
ist fast fertig. Allerdings blieben die bereits
geraumten Fliachen im Siidosten und Osten
unbebaut. Es mangelte an Finanzierungs-
mitteln. Auch die Vermietung der Biiro- und
Verkaufsflachen war aufgrund der Wirtschafts-
krise wenig erfolgreich.

Nach einer Abfindung der amerikanischen
Investoren in Hohe von gut zwei Millionen
Reichsmark ging das Alexanderhaus 1937 in
das Eigentum der Stadt Berlin {iber und
wurde sogleich an die Sparkasse der Stadt
Berlin weiterverkauft — fiir rund 13 Millionen
Reichsmark. Die Sparkasse und die Berliner
Stadtbank eréffneten ihre neuen Zentralen im
Alexanderhaus. Das Berliner Stadtkontor,
Vorgéngerinstitut der heutigen Berliner Bank,
hatte spiter seine Zentrale ebenfalls in Berlin
Mitte, in der KurstraBe.



Die Bombardierung Berlins im Zweiten
Weltkrieg zerstorte groBBe Teile des Alexander-

hauses. Im Jonalifliigel reichte ein Granaten-
einschlag bis in das Erdgeschol3. An einen
Wiederaufbau der Ruine war auch 1947,

als das Foto entstand, noch nicht zu denken.
Erste notdiirftige Instandsetzungsarbeiten
begannen 1950.



A Der Alexanderplatz kurz nach der Wende:
Seit Ende der sechziger Jahre hat sich der
HAlex“ deutlich verandert. Zum 20. Jahrestag
der Griindung der DDR ist der Platz
dreieinhalb mal so grofy wie urspriinglich.
Der Alex sollte ,,im Gegensatz zu einer
kapitalistischen City kein Tummelplatz fiir
reiche Miiligganger sein, sondern ein Platz
fiir die Mulle arbeitender Menschen .. %, so die
Vorstellungen der DDR-Stadtplaner.

1977 wurde das Alexanderhaus zum Baudenk-
mal erklart. 1980 entstanden im ErdgeschoB
das Berliner Kaffeehaus, die Mocca-Bar und
zwei Imbifibetriebe. Sanierungsmafinahmen
sind langst {iberfallig.

Auf dem Foto deutlich zu erkennen:

die T-Form des Alexanderhauses.

» Mit der Wiedervereinigung im Jahre 1990,
der Zusammenlegung der Sparkasse Ost und
West sowie der Grindung der Landesbank
Berlin geht das Alexanderhaus in das Eigen-
tumn der Landesbank Berlin iiber. 1992 begann
der Umbau des Alexanderhauses verbunden
mit umfangreichen SanierungsmaBnahmen.
Ziel ist es, sich dem Originalzustand des
Hauses, nach den Pldnen von Peter Behrens,
soweit wie moglich anzundhern. Die Bausub-
stanz aus den 50er Jahren erwies sich jedoch
teilweise als so schlecht, dall zum Beispiel der
JonaBfliigel bis zum Erdgescholl wieder abge-
rissen und neu aufgebaut werden multe. Auch
wurden im Sinne der Denkmalpflege wieder
Stahlfensterrahmen im urspriinglichen Profil
eingebaut.
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4 Blick auf das Alexanderhaus und die
KongrefBhalle: Mit der Sanierung des
Alexanderhauses soll auch der Grundgedanke,
den Peter Behrens vor iiber 60 Jahren vor
Augen hatte, verwirklicht und weiterent-
wickelt werden: Gastronomie- und Gewerbe-
passagen im Parterre und im ersten Unter-
geschoB, die Offnung des Zugangs zur U-Bahn
und ein verglaster Lichthof als Zentrum des
Passagensystems werden das Alexanderhaus
zu einem Forum fur die Offentlichkeit machen.
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A Im Sommer 1993 wird der JonaBfliigel neu
aufgebaut. Ansonsten besteht das Alexander-
haus nur aus der Aulienfassade und tragenden
Siulen im Innern.
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Die Bankgesellschaft setzt Zeichen. Mitte 1995
beginnt der Umzug zentraler Bereiche der
Bankgesellschaft in das Alexanderhaus.
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Grofbter Geschidftsbereich wird dabei das
Investment Banking sein mit iiber 200 Hénd-
lerplitzen. Im 1, Obergeschofl wird — voriiber-
gehend — die Stadtfiliale der Berliner Spar-
kasse eingerichtet, die nach der Sanierung
des benachbarten Berolinahauses dort ihren
endgiiltigen Platz findet.
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Anfang 1995 erstrahlt das Alexanderhaus
wieder in elegantem hellen Muschelkalk, der
in Form von sieben Zentimeter starken Platten
am Haus angebracht wurde. Mit der
Sanierung des Alexanderhauses ist ein erster
sichtbarer Schritt zur Neugestaltung des
»Alex“ getan.
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Aufsichtsrat

Edzard Reuter

Vorsitzender

Yorsitzender des Vorstands der

Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Bernd Reinhard*
stellv. Vorsitzender (bis 22.7.1994)

Bankkaufinann bei der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Helmut Tesch*
(ab 11.3.1994)
stellv. Vorsitzender (ab 22.7.1994)

Bankkaufmann bei der

Landeshank Berlin — Girozentrale —

Heinz Diirr

(ab 22.7.1994)

Vorstandsvorsitzender der

Deutsche Bahn Aktiengesellschaft

Hartmut Friedrich*

Landesverbandsleiter der

DAG Berlin und Brandenburg

Klaus Hoffmann

(bis 22.7.1994)

Préasident der Bundesversicherungs-

anstalt fiir Angestellte a.D.

Riidiger Keller*

Direktor der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Professor A. Wilhelm Klein
(bis 22.7.1994)

Vorsitzender der Aufsichtsrite der

Gothaer Versicherungsgruppe

Ernst-Otto Kock*
(ab 22.7.1994)

Gewerkschaftssekretédr

OTV Berlin

Horst Kramp

Prasident der Industrie- und

Handelskammer zu Berlin

Dr. Norbert Meisner

Senator fiir Wirtschaft und

Technologie
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Manfred Miiller*
(bis 22.7.1994)

ehem. Leiter des Landesbezirks Berlin

der Gewerkschaft HBV

Dr. Klaus Murmann

(ab 22.7.1994)

Prdsident der Bundesvereinigung der

Deutschen Arbeitgeberverbénde ¢.V,

Dr. Dietrich Nebelung
(bis 22.7.1994)

Mitglied des Vorstands der
Berliner Bank Aktiengesellschaft i.R.

Dr. Jens Odewald
(ab 22.7.1994)

Koln

Dr. Wolfgang Peiner

Vorsitzender der Vorstdnde der

Gothaer Versicherungen

Elmar Pieroth

Senator fiir Finanzen

Jutta Rilinger*

Angestellte der BB-DATA
Gesellschatft fiir Informations- und

Kommunikationssysteme mbH

Lothar Schlinke*

Bankkaufmann bei der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Helga Schmidt*
(bis 22.7.1994)

Angestellte der Allgemeine

Privatkundenbank Aktiengesellschaft

Hans-Jiirgen Schulz*

Angestellter der
BB-Betriehsservice GmbH
Ein Unternehmen der
Bankgesellschaft Berlin

Akliengesellschaft

Antje Schumacher*

(bis 5.2.1994)
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Friede Springer Geschiéftsfithrerin der
(ab 22.7.1994) Axel Springer Gesellschaft
fir Publizistik GmbH & Co.

Joachim Tonndorf* Abteilungsleiter Banken,
(ab 22.7.1954) Sparkassen und Versicherungen der
DAG Berlin und Brandenburg

Renate Troeger*® Angestellte der

(bis 22.7.1994) Berliner Bank Aktiengesellschaft
Hans Michael Wiebe Mitglied des Vorstands der

(bis 22.7.1994) Hans Wiebe Textil Aktiengesellschaft
Giinter Wilhelm Mitglied des Vorstands der o

Siemens Aktiengesellschaft

Béarbel Wulff” Sparkassenbetriebswirtin bei der

(ab 22.7.1994) Landesbank Berlin — Girozentrale —

* Arbeitnehmervertreter
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Vorstand

Hubertus Moser

Sprecher des Vorstandes

Wolfgang Steinriede

Sprecher des Vorstandes

Dr. Knut Fischer

Klaus Landowsky

Hans Leukers

Karl Lotter

Leopold Tribinger
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Bericht des Vorstands

Dem Wirischaftsstandort Berlin/Brandenburg eréffnen sich in den  Berli/Brandenburg -~
nichsten Jahren auBergewdhnliche Chancen: Der Umzug von  eine Region im Umbruch
Regierung und Parlament nach Berlin, die Erweiterung der Europédischen Union
um Schweden und Finnland sowie die Offnung nach Osten haben die Perspek-
tiven der wirtschaftlichen Entwicklung fiir die Region grundlegend veridndert.
Im laufenden Jahr macht die Region einen ersten grolien Schritt nach vorn. Vor
allem hinsichtlich der grofien politischen Vorhaben und privaten Investitions-
projekte kann es ein Jahr des Aufbruchs werden. Dafiir mufl es allerdings
Gewiflheit geben bei so wichtigen Infrastrukturvorhaben wie Grofiflughafen,
Havelausbau, Modernisierung der StraBen- und Schienenverkehrswege, Trans-
rapid und die kiinftige Entsorgungsstruktur insbesondere vor dem Hintergrund
der beabsichtigten Linderfusion Berlin/Brandenhburg. Auch der Regierungs-
und Parlamentsumzug hat 1995 durch neue Initiativen aus Bonn einen Schub
erhalten. Die Bundesregierung will in diesem Jahr mit dem Bau der Wohnungen
fiir ihre Bediensteten beginnen. Die Bauarbeiten fiir die Debis-Zentrale des
Daimler-Benz Konzerns am Potsdamer Platz, Berlins bedeutendstem Bauprojekt,
haben begonnen; andere GroBlkonzerne wollen den Startschuld fiir ihre Baumal-
nahmen noch in diesem Jahr geben.

Insgesamt haben private Unternehmen seit 1990 bereits tiber 40 Milliarden
DM in die deutsche Hauptstadt investiert. Allein in der Friedrichstralle — einer
der grofiten Baustellen Europas mit zur Zeit iiber 1.000 Beschiftigten im Bau-
und Ausbaugewerbe — sind es bisher etwa 5 Milliarden DM. Im Jahre 1994
beliefen sich die gesamten Bauinvestitionen, Instandsetzungen, Modernisie-
rungen und Umbauten an bestehenden Bauten auf rund 28 Milliarden DM.

Das bedeutet gegeniiber dem Vorjahr eine reale Steigerung um rund 12 %.

In Berlin/Brandenburg ist die Herausbildung der fir Ballungsraume  Industriestandort mit Zukunft
typischen arbeitsteiligen Strukturen zwischen Dienstleistungen und Industrie
einerseits sowie zwischen Metropole und dem Umland andererseits noch langst
nicht abgeschlossen. Seit dem Fall der Mauer palit sich Berlin strukturell
anderen Grolistidten an — und dies quasi im Zeitraffertempo. Der mit der Verei-
nigung begonnene Abbau der Berlin-Férderung hat allerdings auch zu einer
gefiahrlichen Abwanderung von 'Teilen der Industrie gefithrt. Wichtige
industrielle Fertigungen, in der Vergangenheit durch die spezifische Berlin-

Forderung in die Stadt geholt, werden zum Teil an andere Standorte verlagert.
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Der Wirtschaftsraum Berlin/ Brandenburg

i



Dieser tiefgreifende Strukturwandel, der in hochentwickelten Volkswirtschaften
— zumindest was das Tempo anbelangt — keinen Vergleich kennt, hilt nach wie
vor an. Hier treten die Folgen des allzu raschen Abbaus der Berlin-Forderung
und der in der Kiirze der Zeit noch nicht voll genutzten Moglichkeiten der
Arbeitsteilung zwischen Berlin und seinem unmittelbaren Umland zunéchst in
aller Schirfe hervor. Hinzu kommt, da} in den ostlichen Bezirken Berlins durch
Privatisierung und marktwirtschaftliche Ausrichtung der ehemaligen Staatsun-
ternehmen ebenfalls Betriebsteile stillgelegt worden sind.

Viele private Firmen setzen dagegen gerade jetzt verstarkt auf den Standort
Berlin und bleiben in der Metropole priasent, wie z.B. Siemens mit etwa 25.000
Beschiiftigten, Daimler-Benz mit rund 12.000 Beschiftigten, Schering mit rund
11.000 Beschiftigten oder die Bankgesellschaft Berlin mit insgesamt 16.300
Beschéftigien. Andere Unternehmen verlagern lediglich ihre Produktion in das
Umland und belassen vor allem die Stabsabteilungen in der Stadt. Auch sind
zahlreiche Unternehmen und Verbidnde nach dem Fall der Mauer in die Stadt
zuriickgekehrt oder haben eine Niederlassung in Berlin erdffnet bzw. beabsich-
tigen dies, wie der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI) und die
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde (BDA). Die Deutsche
Bahn AG und die IBM-Holding haben bereits ihren Sitz in Berlin.

Dennoch diirfte Berlin iiber einen ldngeren Zeitraum mit erheblichen
Umstrukturierungen konfrontiert bleiben — wie im {ibrigen schon immer in der
Geschichte dieser Stadt. Bereits ab der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts verla-
gerten viele Betriebe relativ einfache Produktionstétigkeiten in das damalige
Umland und belieflen nur die technisch aufwendigen Betriebsteile sowie den
Hauptsitz in der Stadt. Derartige Prozesse haben der wirtschaftlichen
Entwicklung Berlins nie geschadet. Im Gegenteil: Es wurden wertvolle Flichen
in zentralen Lagen fiir wertschépfungsintensive und ékologisch saubere Arbeits-
plitze frei. Daran hat sich bis in die Gegenwart im Prinzip nichis gedndert.
Heute zdhlt das nahe Umland Berlins mit jahrlichen Wachstumsraten von rund

15% zu den dynamischen Regionen in den neuen Bundesldndern.

Gemeinsam werden Berlin und Brandenburg ihre Leistungsfihigkeit sichern und an Gewicht in
Europa gewinnen.
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Wissenschaftsstadt Berlin®  GroBiriume wie Berlin/Brandenburg haben eine gute Chance, im
Wetibewerb der Regionen zu bestehen, wenn es ihnen gelingt, ihre spezifischen
Vorteile standortorientiert umzusetzen. Dabei bestehen die Maoglichkeiten,
sowohl die Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft als auch
zwischen Industrie und Dienstleistern sehr eng zu gestalten und somit Synergie-
effekte zu erzielen. Berlin besitzt in Deutschland die hochste Dichte an wissen-
schaftlichen Einrichtungen: 3 Universitidten, 9 Fachhochschulen, 17 universi-
titsnahe Forschungseinrichtungen sowie {iber 200 aulleruniversitire
Forschungsinstitute geben der deutschen Hauptstadt ein einzigartiges
Forschungs- und Entwicklungspotential.

Synergieeffekte durch den engen Kontakt zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft werden beispielhaft auf einem ehemaligen Akademiegeldnde in Berlin-
Adlershof erzielt. Auf 76 ha sollen Forschungs- und Lehreinheiten insbesondere
der Humboldt-Universitiat, wissenschaftliche Grofleinrichtungen, aulleruniver-
sitdre Forschungsinstitute, ein Innovations- und Griinderzentrum, ein Technolo-
giepark sowie Indusiriezonen errichtet werden. Auf diesem Geldnde, aufl dem
bereits heute rund 3.300 Beschéftigte tatig sind, sollen insgesamt 11.000 moderne

und zukunfissichere Arbeitspldize entstehen.

Neue Verkehrswege- Der Groffraum Berlin/Brandenburg wird zunehmend die Funklion
eines strategischen Standortes zum Austausch von Waren und Dienstleistungen
iibernehmen. In diesem Zusammenhang bekommt die Verkehrsanbindung Ost-
und Nordeuropas eine grofie Bedeutung. Im Rahmen des Programms ,,Transeuro-
péische Netze“ der EU sollen sich kiinftig in der Hauptstadt die Hochgeschwin-
digkeits-Bahntirassen Paris—Warschau/Moskau und Déanemark/Schweden—
Wien/Budapest/Athen schneiden. Zugleich soll Berlin Drehscheibe eines ganz
Europa umfassenden Autobahnnetzes mit den Koordinaten Madrid/Paris—
Warschau/Moskau und Skandinavien—Prag/Budapest werden. Hinzu kommen
soll der Ausbau der Binnenwasserstralle Magdeburg—Berlin mit der mdglichen
Verlangerung Richtung Polen/Ostsee. Dariiber hinaus ist zwischen Berlin und

Hamburg der Bau der Magnetschwebebahn Transrapid geplant. Viele dieser

Mit der Fertigstellung neuer Verkehrswege wird die Region Berlin/Brandenburg aus ihrer
bisherigen Randlage in die Mitte des Kontinents riicken.
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Die Region Berlin/Brandenburg
im Zentrum sich neu formierender Kraftfelder in Europa
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Verkehrsprojekte weisen in das dstliche Europa. Mit ihrer Fertigstellung wiirde
die Region Berlin/Brandenburg auch verkehrstechnisch aus ihrer bisherigen
Randlage in die Mitte des Kontinents riicken.

Der 1.800 Kilometer lange Verkehrskorridor von Berlin iiber Warschau und
Minsk nach Moskau, der iiber 20 Millionen Menschen in den vier Ballungs-
zeniren verbindet, nimmt bereits Gestalt an. Im Januar wurde von den Verkehrs-
ministern Deutschlands, Polens, Rufilands und Weilirufilands ein Grundsatz-
abkommen iiber den ziigigen Ausbau der Strecke fiir den Schienen- und Stralien-
verkehr geschlossen. Ziel des Vorhabens ist es, die Reisezeit fur Personen und
Gliter von derzeit mehr als 30 Stunden auf 20 Stunden zu reduzieren. Erste
Teilabschnitte, die bereits in Angriff genommen worden sind, sollen Ende 1995
(die zweite Oderbriicke) bzw. 1997 (Ausbau der Autobahn zwischen Berlin und

Frankfurt/Oder) fertiggestellt sein.

Gmﬁﬁughafen In dieser Region muB ein Knotenpunkt des Ost-West-Flugverkehrs mit

S0 Berlin/Brandenburg - einem GroBflughafen fiir Berlin und Brandenburg ausgebaut werden.

Im Jahre 1994 wurden in Tegel, Tempelhof und Schonefeld insgesamt iiber
10 Millionen (+ 4.,4%) Passagiere abgefertigt. Fiir das Jahr 2010 werden 20 bis
26 Millionen Fluggdste prognostiziert. Ein leistungsfahiger Groliflughafen ist
somit eine unerldBliche Bedingung fiir die weitere Entwicklung des
Wirtschaftsraumes Berlin/Brandenburg. Er sollte sowohl aus Kapazitits- als
auch aus Umwelt- und Sicherheitsgriinden zwar auBerhalb des Stadtgebietes
liegen, jedoch von Berlin und Potsdam mit schnellen Regionalziigen in 30
bis 40 Minuten erreichbar sein. Flughiafen mit Wachstumspotential fiir das
21, Jahrhundert miissen nicht nur fiir den Flugbetrieb die erforderliche Flachen-
kapazitidt aufweisen, sondern auch Flachenpotentiale und Infrastruktur fiir die
Wirtschaft. Besondere Aufmerksamkeit mufl auf die Einbindung in das
Hochgeschwindigkeitsnetz der Fernbahn — und eventuell des Transrapid — gelegt
werden.

Ihre wirtschafts-, verkehrs- und umweltpolitische Eignung versprechen
sowohl Schonefeld wie auch Sperenberg. Allerdings hat sich gezeigl, daB kein
Standort in allen Punkten eindeutig tiberlegen wire. Der Vorteil Sperenbergs
besteht darin, dafi es einen uneingeschrinkten 24-Stunden-Flugbetrieb zulaiit,
somit also eine hohe Wirtschaftlichkeit aufweist. Schonefeld hat dagegen den

Vorteil einer stadtnahen Verkehrsanbindung, so dall wesentlich weniger in Bahn-
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und Stralenanschliisse investiert werden miiBite. Bei allem fir und wider um
den einen oder anderen Standort und bei aller notwendigen Sorgfalt in der
Standortauswahl gilt allerdings zu allererst: Die Entscheidung mufi jetzt
getroffen werden, da sonst die Region Gefahr liefe, auf Dauer von internationalen
Verkehrsstromen abgekoppelt zu werden.

Mehr noch: Flughifen und ihr niheres Umfeld bilden auflerordentlich
dynamische Sektoren fiir die gesamte Wirtschaftsentwicklung; héaufig sind sie
auch der grolite Arbeitgeber einer Region. Beschiftigungsmultiplikatoren
europdischer Flughdfen mit Drehscheibenfunktion werden mit Faktoren
zwischen eins und zwei ausgewiesen. Die fiir den Kkiinftigen GrofBflughafen
Berlin/Brandenburg realistischen Multiplikatorenwerte diirften bei rund
17 liegen. Das bedeutet, dal die voraussichtlich mehr als 40.000 direkten
Flughafenbeschaftigten in der Region weitere rund 68.000 indirekte und
induzierte Arbeitspldtze bewirken. Damit wird eine Kaufkraft von mindestens
4 Milliarden DM wirksam. Dies verdeutlicht, dal Flughafenentwicklung
und Wirtschaftsentwicklung als Einheit gesehen werden miissen. Ghne den
Rhein/Main-Flughafen wére Frankfurt kaum Finanzmetropole geworden und

hétte wichtige Ansiedlungen nicht gewinnen konnen.

Ein besonderer geographischer Standorivorteil der Region Berlin/ ‘ErweiterungderEU .

Brandenburg, namentlich die Ndhe zu den skandinavischen Staaten sowie die
traditionellen Verbindungen zu den Ostsce-Anrainerlindern des ehemaligen
Comecon, ist bisher nur wenig beachtet worden, Durch den Beitritt Finnlands
und Schwedens zur Européaischen Union, die Assoziierung Polens und bald auch
der baltischen Staaten Estland, Lettland und Litauen besteht die Chance, dal
sich der Grofiraum Berlin/Brandenburg von einer europiischen Randregion zu
einem zentralen Wirtschaftsraum der EU entwickelt.

Der Anteil skandinavischer Investoren in der Region ist bereits heute
tiberdurchschnittlich hoch. So ist zum Beispiel Schweden ein grofer Investor:
Allein in Berlin und Brandenburg haben sich hisher 100 schwedische
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften angesiedelt. Das vorrangige Interesse
schwedischer Unternehmen richtet sich dabei auf die Bau- und Bauzulieferungs-
branche. Daritber hinaus gibt es auch Ankniipfungspunkte im Forschungs- und
Technologiebereich, in dem Unternehmen sowohl aus der Region als auch aus

Schweden kooperieren koénnten. Gerade auf dem Sekior der erneuerbaren
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Energiequellen und angesichts der hohen Umweltschutzanforderungen, die
Schwedens Regierung seit jeher an ihre Industrie stellt, erscheinen Koopera-

tionen mit Berliner und Brandenburger Unternehmen AuBerst interessant.

" Investitionen in die Zukunft  Das Gesamtvolumen der Unternehmensinvestitionen in der Region
Berlin/Brandenburg 140t sich fiir die ndchsten zehn Jahre auf gut 200 Milliarden
DM veranschlagen. Hierdurch werden die Voraussetzungen fiir durchschnittlich
mehr als 20.000 neue Arheitsplatze pro Jahr (in 10 Jahren mithin {iber 200.000)
geschaffen. Hinzu kommt der Regierungs- und Parlamentsumzug, in dessen
Verlauf jahrlich rund 1,6 Milliarden DM Kaufkraft in den Wirtschaftsraum
Berlin/Brandenburg gelenkt werden. Die ersten Schritte in diese Richtung sind
getan. So wurde ein neues Biirogebaude fiir den Bundestag iibergeben und die
Aullenstelle des Bundesjustizministeriums eroffnet. Das Bruttoinlandsprodukt
der Region erhoht sich durch den Regierungsumzug im Jahresdurchschnitt
um 2 Milliarden DM; bis zum Jahre 2003 kann diese dauerhafte Zunahme des
regionalen BIP ebenfalls etwa 200.000 Arbeitspldtze schaffen.

Insgesamt kénnen in den kommenden zehn Jahren aufgrund der heute identi-
fizierbaren Investitionsvorhaben also rund 400.000 dauerhafte Arbeitsplétze in
der Berliner Region entstehen. Beriicksichtiglt man dariiber hinaus die tempo-
rdren Arbeitspldtze — also jene Stellen, die nur wihrend der Bauzeit bestehen —
so kommen in dem Zehnjahreszeitraum noch zusdizlich etwa 300.000 neue
Arbeitspldlze zustande. Alles in allem kdnnen somit bis zum Jahr 2003 rund
700.000 neue Arbeitsplidtze in der Region Berlin/Brandenburg geschaffen
werden, mithin durchschnittlich 70.000 Arbeitsplédtze pro Jahr.

Diese recht beeindruckenden Zuwiéchse sind freilich nur dann erreichbar,
wenn auch die Rahmenbedingungen stimmen. Denn die Realisierung von
Investitionsvorhaben hangt wesentlich davon ab, inwieweit es der Wirtschafts-
politik gelingt, die richtigen Weichenstellungen fliir eine nachhaltige Verbes-

serung des Investitionsklimas in der Region vorzunehmen.

. -L#nderehe  Zu den wichtigsten Rahmenbedingungen zihlt — neben dem Regie-

' Berlin/Brandenburg  rungsumzug und der ziigigen Privatisierung von Landesbeteiligungen
— die Linderfusion Berlin und Brandenburg. Inshesondere dieser Zusammen-

schlufl, der parallel zur Aufnahme der Arbeit von Bundesregierung und

Bundestag in Berlin umgesetzt werden sollte, bringt der Region nicht nur durch
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die Beseitigung verkrusteter Strukturen erhebliche Vorteile, sondern verhindert
auch eine Verschwendung von Steuermilliarden als Folge von Doppelplanungen.
Eine Fusion wird sich auf Verwaltungseffizienz, Infrastrukturentwicklung sowie
auf Landes- und Regionalplanung positiv auswirken. Durch die Zusammen-
legung beider Landesverwaltungen kénnen Personal-, Sach- und Investitions-
ausgaben von jihrlich insgesamt knapp einer Milliarde DM eingespart werden.
AuBerdem wird durch die Fusion vermieden, daf3 sich Berlin und Brandenburg
weiterhin einen in Teilen harten Wettbewerb um Investoren leisten. Berliner
Unternehmen haben sich in ihren Produktions- und Investitionsentscheidungen
langst auf den einheitlichen Wirtschafisraum eingestellt. Sie erwarten von den
Regierungen in Berlin und Brandenburg, die Einheit der Region auch politisch
voranzubringen. Wirtschaftsféorderung, Landesentwicklung und Verkehrs-
planung lassen sich ebensowenig nach Landesgrenzen trennen wie Arbeits-
markt-, Bildungs- und Sozialpolitik. Aber auch Europa-politisch ist die Linder-
fusion wichtig, weil sich kiinftig nicht mehr die einzelnen Staaten Konkurrenz
machen werden als vielmehr starke Regionen untereinander. Im Ausland wird
ohnedies kaum ein Investor Verstéindnis daflir aufbringen, wenn weiterhin ein
Wirtschaftsraum getrennt verwaltet wird, der einst geographisch zusammen-
gehorte und nun wieder zusammenwachsen soll.

Auf dem Wege zu einem gemeinsamen Bundesland sind im vergangenen Jahr
bereits schwierige Hiirden iiberwunden worden. So wurden die grundgesetz-
lichen Voraussetzungen fiir den Zusammenschlufi beider Linder geschaffen.
Bundestag und Bundesrat haben ohne Gegenstimme fiir das Reformprojekt
Berlin/Brandenburg votiert. Aulierdem haben Berlin und Brandenburg mit
einem Arbeitsentwurf fiir einen Neugliederungsvertrag Mitte 1994 eine bislang
in der Bundesrepublik Deutschland einzigartige Entscheidungsgrundlage
vorgelegt. Inzwischen hat der Deutsche Bundestag beschlossen, dall fir die
Dauer von 15 Jahren einem gemeinsamen Bundesland die finanziellen Vorteile
aus dem Stadtstaalenprivileg Berlins erhalten bleiben. Ein entscheidendes

Hindernis bei der Realisierung der Fusion ist damit aus dem Wege gerdumt.

Wihrend sich der Wirtschaftsaufschwung im Ostteil der Stadt und in 'Wé'sttejil Berlilis
Brandenburg in dhnlichem Tempo vollzog wie in den iibrigen neuen ‘im Konjunkturschatten
Bundesldndern, ist Westberlin noch immer von der wirtschafilichen

Entwicklung in den alten Bundeslindern abgekoppelt. Die Ursache fiir die
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ungiinstige Wirtschaftsentwicklung im Westteil Berlins lag hauptséchlich in den
tiefgreifenden Strukturverdnderungen als Folge des zu schnellen Wegfalls der
Berlin-Forderung. Hinzu kamen die verdnderten Mdéglichkeiten der Arbeits-
teilung zwischen Berlin und seinem Umland sowie die Auswirkungen der allge-
meinen staatlichen Sparmallnahmen. Das Bruttoinlandsprodukt Westberlins
unterschritt somit auch in 1994 das Vorjahresniveau um real 1%. Im laufenden
Jahr werden sich jedoch die Auftriebskrifte im gesamten Stadtgebiet so festigen,
dal} fiir Westberlin mit einem realen BIP-Wachstum in Héhe von knapp 2% zu
rechnen ist.

Im Ostteil der Stadt haben sich im vergangenen Jahr die Bedingungen fiir den
wirtschaftlichen Neuaufbau weiter verbessert. Die Wirtschaftsleistung hat
erneut kriftig zugenommen, wobei sich das Wachstumstempo mil einer
Steigerung des BIP um real 8% sogar deutlich beschleunigte. Wachstumstrager
waren hauptsédchlich die von der Baukonjunktur beglinstigten Branchen des
Verarbeitenden Gewerbes sowie Teile des privaten Dienstleistungsgewerbes. Im
laufenden Jahr wird fiir die dstlichen Bezirke Berlins ein reales BIP-Wachstum
von erneut gut 8% erwartet.

Die beschleunigte Expansion in 1995 — im Osten wie im Westen der Stadt —
wird vor allem vom Verarbeitenden Gewerbe und vom Dienstleistungssektor
getragen. Dagegen wird der Beitrag des Handels in Berlin auch im laufenden
Jahr ricklaufig sein, denn die verfiigharen Einkommen der privaten Haushalte
werden angesichts der Abgabenerhéhungen sowie insbesondere durch den
Wegfall der Berlin-Zulage in den westlichen Bezirken spilirbar eingeengt.
Andererseits werden die konjunkturellen Ausgangsbedingungen zu Jahres-
beginn 1995 im Exportigeschaft glinstiger beurteilt als vor einem Jahr. Die
Auslandsnachfrage diirfte damit zu einer wichtigen Stiitze der konjunkturellen
Erholung auch in Berlin werden.

Im Land Brandenburg haben sich die wirtschaftlichen Auftriebstendenzen
in 1994 deutlich verstéarkt. So stieg das BIP real um knapp 8%. Allerdings kann

auch hier — dhnlich wie in den anderen neuen Bundeslandern — noch nicht von

Wahrend im Ostteil Berlins und in Brandenburg der Wirtschaftsaufschwung auf dem Niveau
der iibrigen neuen Bundeslander liegt, ist Westberlin noch immer von der wirtschaftlichen
Entwicklung in den alten Bundeslandern abgekoppelt.
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Wirtschaftsentwicklung 1992-1995
reale Verinderung des Bruttoinlandsprodukies in vH
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Zahl der Betriebsgriitndungen und -aufgaben' in Berlin 1994
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Zahl der Betriebsgriindungen und -aufgaben' in Brandenburg 1994

rungen

'Gewerbean- und abmeldungen
Quelle: Landesami fir Datenverarbeliung und Statlstk Brandenbung, eigene Berechmmgen
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Zahl der Betriebsgriindungen und -aufgaben' in Brandenburg 1994

rungen

'Gewerbean- und abmeldungen
Quelle: Landesami fir Datenverarbeliung und Statlstk Brandenbung, eigene Berechmmgen
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Erfahrungen im ersien Geschiftsjahr
und Perspektiven

Mit der Grindung der Bankgesellschaft Berlin AG zum Beginn des Jahres
1994 wurde eine Vision verwirklicht — die Vision, wieder eine groffe und
leistungsfahige Bank mit Sitz und Verwaltung in Berlin zu etablieren. Eine
Biindelung der Krifte und unterschiedlichen Stirken der drei Griindungs-
institute Berliner Bank AG, Landesbank Berlin und Berliner Hypotheken- und
Pfandbriefbank AG im Konzern Bankgesellschaft Berlin AG erméglicht es uns,
die filhrende Bank der Hauptstadt unseres Landes zu werden. Dieser Anspruch
bezieht sich nicht allein auf Gréfie und Marktanteile. Vielmehr wollen wir im
Bankgeschift neue Akzente setzen, die wirtschaftliche und stiddtebauliche
Entwicklung der Region Berlin/Brandenburg positiv beeinflussen, als besonders
kompetenter Partner an wirtschaftspolitischen und gesellschaftspolitischen
Entscheidungen mitwirken und die eigene Region auf nationaler und inter-

nationaler Ebene reprisentieren.

Die Erfahrungen des ersten Geschiftsjahres zeigen uns, dafl sich der Bewiihmngspmﬁe bestanden
organisatorische Aufbau unseres Konzerns vollauf bewihrt. Unter dem Dach
einer die Gruppe steuernden Holding, die gleichzeitiz als Bank fiir das
Investment Banking des gesamten Konzerns zustindig ist, sind rechtlich
selbstandige Tochterbanken mit ganz "unterschiedlichen Geschiftsschwer-
punkten und Kulturen angesiedelt. Die Holding steuert den Konzern allein nach
Rentabilitdtskriterien, so dal die Téchter ihren eigenstindigen Marktauftritt
beibehalten und sich weiterhin erfolgreich positionieren Kkonnen. Die
Ansiedlung des Investment Banking in der Muttergesellschaft halten wir fur
einen besonderen Strukturvorteil des Konzerns, da Erfahrungen zeigen, dali die
Integration von Investment Banking-Aktivitdlen in Universalbanken oftmals

schwierig ist und zu Interessenkonflikten fithren kann.

Im ersten Jahr nach Entstehung der Bankgesellschaft Berlin AG Strategische’
hahen wir vorrangig daran gearbeitet, Synergiepotentiale zu ermitteln Weichenstéﬂuhgeh EETEE
und ziigig umzusetzen, um durch eine glinstige Kosten- und Erlosstruktur eine

erfolgreiche Weiterentwicklung der Gruppe zu sichern. Nach Abschluli der

Die Wirtschaft im Land Brandenburg ist in bedeutendem Umfang mittelstdndisch strukturiert.
Im Jahr 1994 sind hier netto 8.820 neue Betriebe entstanden.
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Konzernbildung durch unsere Kapitalerhohungen im Januar und im Juni 1994
konnten bereits im ersten Geschifisjahr 1994 weitere wichtige strategische
Weichenstellungen fiir die Strukturierung des Konzerns vorgenommen werden.
So ist die Fusion zwischen der Weberbank und der Berliner Industriebank zur
Weberbank Berliner Industriebank KGaA erfolgt. Die Berliner Bank-Tochter
Allgemeine Privatkundenbank AG, Hannover, wird rickwirkend zum 1. Januar
1995 mit der DSK Deutsche Spar- und Kreditbank AG, Miinchen, verschmolzen.
Ebenfalls im laufenden Geschéftsjahr 1995 beabsichtigen wir, riickwirkend zum
1. Januar 1995 die beiden Hypothekenbanktiochter Berliner Hypotheken- und
Pfandbriefbank AG wund Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank AG
sowie die beiden Luxemburger Tochterinstitute zu fusionieren.

Das daruiber hinaus von den beiden grofien Tochterbanken Berliner Bank und
Landesbank Berlin eingebrachte Beteiligungsportfolio wird sc strukturiert, daf
Beteiligungen mit dhnlicher Ausrichtung fusioniert werden. Soweit nur eine
Bank Betcilisungen hat, die jedoch fiir beide wichtig sind, wie z. B. die
BB-INVEST, werden sie an beide beteiligte Banken auch geselilschaftsrechtlich
zu gleichen Teilen angeschlossen und in deren Vertrieb einbezogen.

Neben der Neustrukturierung unserer Beteiligungen wurde umgehend damit
begonnen, fiir bankbetriebliche Service-Leistungen im Konzern eine einheitliche
Verfahrens- und Systembasis zu schaffen. EDV- und Zahlungsverkehrs-
Dienstleistungen wurden auf selbstindige Service-Gesellschaften verlagert, die
im Konzernverbund eine hohere Effizienz und eine Stiickkostendegression
erreichen kénnen. Ein konzernweites Risikocontrolling wurde eingefiihrt, das
mit einheitlichen Systemen und MeBverfahren die wirksame Risikosteuerung

der Gruppe gewihrleisten wird.

Yel"iindérté Im Geschiftsjahr 1994 hat sich die Eigentlimerstruktur des Konzerns
 Eigentiimerstruktur - erweitert. Am 7. Oktober 1994 konnte der Verkauf von 10 Prozent der
Anteile am Grundkapital der Bankgesellschaft Berlin AG aus dem Besitz des

Landes Berlin an die Norddeutsche Landeshank (Nord/L.B) veriraglich vollzogen

werden. Die Nord/LB hat dariiber hinaus weitere 5 Prozent des Kapitals der
Bankgesellschaft Berlin AG Gber die Borse erworben. Yor dem Hintergrund ihrer
Kapitalbeteiligung ist cine strategische Kooperation zwischen der Nord/LB und

der Bankgesellschaft Berlin AG festgelegt worden; sie wird ziigig umgesetzt.
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Der erfolgreiche Start des Konzerns Bankgesellschaft wird dazu beitragen,
dal} die Hauptstadt Berlin wieder zu einem wichtigen Finanzplatz werden kann.
Inshesondere bei Finanzierungen in den neuen Bundesldndern, bei Privatisie-
rungsprojekten der offentlichen Hand sowie fiir Kapitalanlagen und Bérsen-
geschiften soll der Finanzplatz Berlin mit Unterstiitzung der Bankgesellschaft
besonderes Know-how zur Verfiigung stellen. Die Bankgesellschaft Berlin wird
ihren Standortvorteil inmitten der neuen Bundesldnder weiterhin dazu nutzen,
sich der wirtschaftlichen Integration von Ost und West zu widmen. Diese
Aufgabe wird uns besondere Ansirengungen abverlangen, sie bietet jedoch auch

erhebliche Chancen fiir eine erfolgreiche Entwicklung unseres Konzerns.

42



Konzernlagebericht

Das erste Geschiftsjahr des Konzerns in seiner neuen Zusammensetzung
war von den notwendigen strukturellen Anpassungen und dem Aufbau ergin-
zender Geschiftsfelder — wie z.B. des Investment Banking — geprigt, die das
traditionelle Geschéft der beteiligten Banken verstirken und absichern sollen.
Diese Aufbauphase des Konzerns fiel zeitlich mit dem Ende der konjunkturellen
Schwiicheperiode der deutschen Wirtschaft und einer damit einhergehenden
Verschlechterung der Risikolage im inlandischen Kreditgeschaft zusammen.

Trotz der starken Beanspruchung des Managemenls und der Mitarheiter
durch die UmstrukturierungsmaBnahmen der Konzernbildung konnte in nahezu
allen Feldern, in denen unsere Konzerngesellschaften tdtig sind, eine erfolg-
reiche Geschifis- und Ergebnisentwicklung konstatiert werden. Unter Beruck-
sichtigung der zu leistenden Strukturinvestitionen wies das Konzernbetriebs-
ergebnis vor Risikovorsorge ein insgesamt positives Bild auf. Es wurde jedoch
durch einen spiirbar erhéhten Risiko-Vorsorgebedarf beeintrdchtigt. Dennoch
liel} die Gewinnentwicklung neben der Bildung offener Riicklagen und Starkung
der inneren Reserven den Vorschlag zu, eine um 4%-Punkte auf 22% erhohte
Dividende auszuschiitten.

Die Beschreibung der Konzernentwicklung im ersten Geschéftsjahr 1994 ist
unter Verwendung der im Bilanzformblatt angegebenen Vorjahreszahlen, die
dem Jahresabschlull des ,alten“ Berliner-Bank-Konzerns - des juristischen
Vorgiingers des neuen Konzerns — entsprechen, sinnvoll nicht moglich. Hilfs-
weise wurden deshalb in den folgenden Erlduterungen die addierten Jahres-
abschliisse 1993 des Konzerns Berliner Bank, des Konzerns Landesbank Berlin
sowie der Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG herangezogen. Die
Addition dieser Zahlen kommt wirtschaftlich dem Inhalt des neuen Konzerns

nahe.
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Die im Konzernlagebericht verwendeten Tabellen zeigen als Vergleichszahlen
1995 diese addierten Werte. Die Aktiva und Passiva des Konzerns wiesen danach

folgende Entwicklung auf:

Aktiva des Konzerns -

31.12.1994  31.12.1993) Verinderungen

Mio.DM Mio.DM Mio.DM %

Barreserve 1.694 2.805 - 11n - 396
Offentl. Schuldtitel/Wechsel 100 169 - 69 — 408
Forderungen an Kreditinstitute 45.782 54.856 - 9074 ~ 165
Forderungen an Kunden 145426 127.604 + 17.822 + 140
Schuldverschreibungen 32711 24.050 + 8661 + 360
Aktien 1420 729 + 691 + 948
Beteiligungen 779 614 + 165 + 269
Treuhandvermigen 2.687 1810 + 877 + 485
Ausgleichsforderungen 11.690 5477 + 6213 + 1134
Sachanlagen 1.906 1.352 + 554 + 410
Ubrige Aktivposten 1.959 1569  + 390 + 249
Summe Akiiva 246.154 221.035 + 25119 + 114

*) Addierte Konzern-Jahresabschliisse der Landesbank Berlin und der Berliner Bank
sowie Jahresabschluli der Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG

Passiva des Konzerns

31.12.1994  31.12.1993") Veridnderungen

Mio. DM Mio. DM Mio.DM %
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten £69.383 61.497 + 7886 + 128
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 108.157 104.784 + 3373 + 32
Verbriefte Verbindlichkeiten 51475 41.189 + 10.286 + 250
Treuhandverbindlichkeiten 2.687 1810 —+ 877 + 485
Riickstellungen 1948 1693 + 255 + 15,1
Nachrangige Verbindlichkeiten 258 153 —+ 105 + 686
GenuBrechtskapital 274 273 + 1 + 04
Eigenkapital™) 8.068 6592 + 1476 + 224
Ubrige Passivposien 3904 3044 + 860 + 283
Summe Passiva 246.154 221.035 + 25.119 + 114

*) Addierte Konzern-Jahresabschliisse der Landesbank Berlin und der Berliner Bank
sowie lahresabschluB der Berliner Hypothcken- und Pfandbriefbank AG
**} ohne Bilanzgewinn
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Konzernbilanz

Die Bilanzsumme des Konzerns Bankgesellschaft Berlin wuchs 1994  Bilanzsumme
um 11,4 % auf 246,2 Milliarden DM an. Die nachstehend aufgefithrten Anteile der
grofien Konzernbanken zeigen die Konzernstruktur der Bankgesellschaft Berlin.
Die Muttergesellschaft, die Bankgesellschaft Berlin AG, weist als Holding ledig-

lich einen Anteil von 11,6% an der addierten Bilanzsumme des Konzerns auf.

Konzernstruktur

Anteile an der
addierten Konzern-
Bilanzsumme

Bankgesellschaft Berlin AG 11,6%
Berliner Bank AG 16,9%
Landesbank Berlin 41,4 %
(darunter: Investitionshank Berlin) (13,0 %)
Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG 10,3%
Andere Kreditinstitute 19,2%
Andere Konzerngesellschaften 05%

In die Bitanz des Konzerns nicht eingerechnet ist ein ,,Off-Balance-Sheet*-
Volumen von 146,7 Milliarden DM (Kreditdquivalent: 0,7 Milliarden DM), das
im wesentlichen Zinsswaps und andere Zinsterminkontrakte vornehmlich zur

Absicherung eigener Bestinde enthilt,

Das Konzern-Eigenkapital (ohne Gewinn des Geschéfisjahres 1994) Eigenkapital .
wurde zum Jahresende mit 8,1 Milliarden DM ausgewiesen. Das entsbrach einer
Quote von 3,3% an der Bilanzsumme. Die bankenaufsichisrechtliche Eigen-
kapitalquote gemdli KWG Grundsalz 1 stellte sich auf 117% gegeniiber einer
geforderten Mindestiquote von 8%. Die darin enthaltene Kernkapitalquote
betrug 94%. Diese vergleichsweise gutle Eigenkapitalausstattung sichert die
Wachstumsmdaglichkeiten des Konzerns fur eine Reihe von Jahren, ohne dal

Kapitalerhéhungen durch die Gesellschafter erforderlich wiirden.

Das Kreditvolumen erhthte sich um 22,5 Milliarden DM oder 14,5%  Kreditgeschift :
auf 1772 Milliarden DM. Etwa zwei Drittel der Aktiva des Konzerns entfielen auf
das Kreditgeschift. Das Schwergewicht des Kreditportefeuilles lag dabei bei den
Hypothekendarlehen und anderen real besicherten Forderungen sowie den

Kommunalkrediten. Mit 100,1 Milliarden DM stellten sie einen Anteil von 57 %
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am Kreditvolumen. In diesen Kreditsegmenten war auch der grofite Teil des
Kreditwachstums zu verzeichnen. Ubrige Kundenforderungen aus unserem

Firmen- und Privatkundengeschéaft nahmen um 3,8 Milliarden DM zu.

Kreditvolumen
31.12.1994  51.12.1993*%) Verinderungen
Mio.DM Mio.DM Mio.DM Y%
Wechselkredite 1.400 1.168 + 232 + 199
Kredite an Kreditinstitute 24283 20458 + 3824 + 187
Forderungen an Kunden 145426 127.604 + 17822 + 14,0
darunter:
Hypothekendarlehen der Realkreditinstitute 26.502 22.292 + 4210 + 189
Kommunalkredite 51.179 43.219 + 7960 + 184
Andere durch Grundpfandrechte
gesicherte Forderungen 22428 20555 + 1873 + 91
Ubrige Kundenforderungen 45317 41538  + 3779 + 91
Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften 6.041 5.453 + 588 + 108
Kreditvolumen 177.150 154.684  + 22466 + 14,5

*) Addierte Konzern-Jahresabschliisse der Landesbank Berlin und der Berliner Bank
sowie Jahresahschlufl der Rerliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG

Wertpapierbestinde, Die Bestinde an Schuldverschreibungen wurden um 87 Milliarden
Ausgleichsforderungen DM aufgestockt. Hierbei handelte es sich im wesentlichen um variabel
verzinsliche Papiere oder solche, die durch einen Zinsswap zinsvariabel gestellt

wurden. In unsere Liquiditdts-Dispositionen haben wir in stirkerem Malie auch

Wertpapiere aus dem Umtausch von Ausgleichsforderungen gegen die éffentliche

Hand einbezogen. Die sltarke Zunahme dieser Position um 6,2 Milliarden DM ist

deshalb im Zusammenhang mit dem Abbau der Forderungen an Kreditinstitute

zu sehen, die sich um rund 9 Milliarden DM ermadiliigten. Ein Bestand von

4,7 Milliarden DM festverzinslicher Wertpapiere, der hereits im Jahre 1993 mit

der Absicht der Daueranlage erworben wurde, ist unverdndert dem Anlage-

vermogen zugeordnet worden. Diese Wertpapiere sind durch fristenkongruent

aufgenommene Passivmitte] liickenlos refinanziert.

Kundeneinlagen und Die Einlagen unserer Kunden wuchsen um 34 Milliarden DM auf

verbriefte Verbindlichkeiten  108,2 Milliarden DM an.
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Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten

31.12.1994  31.12.1995%) Verdnderungen
Mio.DM Mio.DM Mio.DM Y%
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 108.157 104.784 + 3373 + 32
darunter:
Spareinlagen einschl. Bauspareinlagen 17.794 16.510 + 1284 + 78
taglich fallige Verbindlichkeiten 14170 13.968 + 202 + 14
befristete Verbindlichkeiten 76.193 74306 + 1.887 + 25
Verbriefte Verbindlichkeiten 51475 41.189 + 10.286 + 250
darunter:
Hypothekenpfandbriefe der Realkreditinstitute 7815 6684 + 1131 + 169
Andere Hypothekenpfandbriefe 1.274 1.134 + 140 + 123
Offentliche Pfandbriefe der Realkreditinstitute 12.142 9832 + 2310 + 235
Andere éffentliche Pfandhriefe 16702 14917 + 1.785 + 12,0
Sonstige Schuldverschreibungen 12676 7.837 + 4839 + 61,7
Andere verbriefte Verbindlichkeiten 866 785 + 81 + 103
Summe der Kundeneinlagen und
verbrieften Verbindlichkeiten 159.632 145973 + 13.659 + 94

*) Addierte Konzern-Jahresabschliisse der Landesbank Berlin und der Berliner Bank
sowie Jahresabschhuf} der Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG

Dariiber hinaus emittierten wir zur Refinanzierung des langfristigen Kredit-
geschafts in betrdchtlichem Umfang Pfandbriefe und Schuldverschreibungen.
Der Bestand der verbrieften Verbindlichkeiten erhéhte sich daraus um 25,0%
auf 51,5 Milliarden DM. Die Summe der Kundeneinlagen und der verbrieften Ver-

bindlichkeiten zeigte einen Anstieg um 13,7 Milliarden DM auf 159,6 Milliarden DM.

Konzern-Ergebnisrechnung

Aufgrund einer riickldufigen Entwicklung der Zinsmarge wirkte sich  Zinsiiberschufi
die Volumensteigerung im Konzern nicht im gleichen Umfang in der Zunahme
des Zinsiiberschusses aus. Der Zinsiiberschufi von 3.581 Millionen DM iiberstieg

den Vorjahresbetrag um 5,9%.

Kriftig angestiegen ist das Provisionsergebnis, das mit 710 Millionen  Provisionsiiberschufl
DM um 23,7% hoher ausfiel als 1993. Dazu beigetragen haben eine lebhafte
Umsatzentwicklung im Wertpapiergeschift sowie die stirkere Inanspruchnahme
unserer Dienstleistungen im Zahlungsverkehr und im Auslandsgeschift. Einen
zusétzlichen wesentlichen Ergebnisbeitrag erbrachten Provisionseinnahmen

aus dem Immobilienmanagement.

47



‘Nettoergebnis aus.  Das mit einem negativen Saldo von 77 Millionen DM ausgewiesene
“'Finanzgeschiften Nelloergebnis aus Finanzgeschiften war vor allem von der Zins-
entwicklung am inldndischen Rentenmarkt beeinfluBt; die Nicderstwert-
abschreibungen fiir die Weripapiere unseres Handelsbestandes bestimmten

den Nettoaufwand in dieser Position.

Verwaltungsaufwand - Der Verwaltungsaufwand des neuen Konzerns war mit 2.321 Mil-
lionen DM etwas geringer als die addierten Aufwendungen der Einzelinstitute

in 1993.

'Risikovorsorge  Die fiir Forderungen und Werlpapiere erforderlichen Wertberichti-
gungen und Zufihrungen zu Riickstellungen betrugen — nach der zuldssigen
Verrechnung mit den entsprechenden Ertrédgen — 968 Millionen DM. Hiermit
wurde allen erkennbaren Risiken im Kreditgeschift und den Abschreibungen
nach dem Niederstwertprinzip fiir die Wertpapiere des Liquiditdtsbestandes

Rechnung getragen.

- Betriebsergebnis Das nach Abzug der Risikovorsorge verbleibende Konzernbetriebs-
ergebnis stellte sich auf 753 Millionen DM. Es lag aufgrund der stark angestie-
genen Risikovorserge um 336 Millionen DM unter dem addierten Ergebnis der

am Konzern heteiligten Banken im Jahre 1993.

JahreSﬁberéchuB Aus dem Jahresiiberschull von 422 Millionen DM wurden 179 Mil-
lionen DM den offenen Riicklagen zugefithrt; daven entfallen 57 Millionen DM
aufdie Landesbank Berlin und 100 Millionen DM auf die Investitionshank Berlin.

Auf konzernfremde Gesellschafter entfiel ein Gewinnanteil von 12 Millionen DM.

‘Gewinnverwendung  Es wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, eine Dividende von
22% auf das Grundkapital der Bankgesellschaft Berlin AG von 1.090 Millionen
DM zu beschlieen. Diese Ausschiittung entspriache einer gegeniiber dem
Vorjahr um 2,— DM auf 11,— DM erhohten Dividende, bezogen auf eine Aktie im
Nennwert von 50,— DM. Fiir jede Aktie kénnen unsere inldndischen Aktionéare
eine Steuergutschrift von 4,71 DM anrechnen, so dafi sich der Gesamtbetrag pro
Aktie auf 15,71 DM belduft. Die Ausschiittung auf das GenuBrechiskapital ist

bereits unter den Zinsaufwendungen erfalBt.
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1.1.-31.12.1994 1.1.-31.12.1993*%) Verinderungen
Mio. DM Mio.DM  Mio.DM %
Zinsiiberschufy 3381 3.194 + 187 + 59
ProvisionsiiberschuB 710 574 + 136 + 237
Nettoergebnis aus Finanzgeschéften - 77 56 - 133 - 2375
Verwaltungsaufivand 2321 2.349 - 28 — 12
— Personalaufwand 1.365 1378 — 13 - 09
— Andere Verwaltungsaufwendungen 809 681 + 128 + 188
— Normalabschreibungen auf Sachanlagen 147 290 — 143 — 493
Saldo sonstiger betrieblicher Ertrage
und Aufwendungen 28 159 — 131 — 824
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 1721 1634 + 87 + 53
Risikovorsorge 968 545 + 423 + 776
Betriebsergebnis 753 1.089 — 336 — 309
Saldo iibriger GuV-Posten (ohne Ertragssteuern) — 96 — 63 + 33 + 524
Gewinn vor Steuern 657 1.026 — 369 - 360
Steuern 235 471 — 236 - 501
Jahresiiberschufl 422 555 - 133 - 240

Die laufenden Ertrige und die laufenden Aufwendungen aus dem Leasinggeschift einschlieflich
der Normalabschreibungen auf das Vermietvermogen wurden in dieser Tabelle sowohl fiir 1994
als auch fiir 1993 im Zinsiberschuf3 verrechnet.

*} Addierte Konzern-Jahresabschliisse der Landesbank Berlin und der Berliner Bank
sowie Jahresabschlufi der Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG

Ausblick auf das Jahr 1995

Aus dem wieder verbesserten konjunkturellen Umfeld in Deutschland
erwarten wir auch fiir die Geschiftsentwicklung unseres Konzerns insgesamt
positive Auswirkungen. Die nach Branchen und Regionen allerdings stark
differenzierte Umsatz- und Eriragsentwicklung in der deutschen Wirtschaft
sowie die anhaltend hohe Arbeitslosigkeit konnten sich andererseits erneut
spurbar in der Risikoposition der Banken niederschlagen. Allerdings halten wir
spektakulare Betrugsfille, die 1994 die Ergebnisrechnung belasteten, aufgrund
zusitzlich eingeleiteter Maflnahmen fiir unwahrscheinlicher.

Der Druck auf die Entwicklung der Zinsmarge wird weiter anhalten. Eine
leichte Verhesserung des Zinsiiberschusses erwarten wir deshalb allein aus der
Ausweitung des Geschéftsvolumens.

Aus Finanzgeschéften und beim Provisionsiiberschufl rechnen wir mit ver-
besserten Ergebnissen. Die neu aufgebauten Geschiftsfelder des Investment

Banking werden dazu angemessen beitragen.
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Fiir die Entwicklung und den Einsatz konzerneinheitlicher Systeme in der
Datenverarbeitung und im Handelsgeschift sowie fiir den Ausbau unseres
Kerngeschifts in Berlin/Brandenburg und unserer internationalen Prisenz sind
weitere Investitionen in qualifizierte Mitarbeiter, in technische Systeme und
geeignete Standorte erforderlich. Trotz der Realisierung von Synergien aus
dem Konzernzusammenschlul werden die Verwaltungsaufwendungen daher
zunehmen.

Einen besonderen Wert werden wir auf die Weiterentwicklung des Konzern-
Risikomanagements legen.

Die positive Grundtendenz der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und die
im Konzern vorhandenen Geschiftspotentiale geben uns fiir 1995 die Zuversicht,
dafi der neue Konzern seine Marktposition ausbauen und seine Ertragskraft

steigern kann.
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Weitere Erlduterungen zur

Geschiftsentwicklung des Konzerns

Privatkundengeschaft

Das Geschift mit privaten Kunden wird im Konzern der Bankgesellschaft
Berlin AG von ihren Tochterbanken bzw. deren Tochtern betrieben. Hierzu
zidhlen die Berliner Sparkasse, die Berliner Bank AG, die Allgemeine Privat-
kundenbank AG, Hannover, die Weberbank Berliner Industriebank KGaA sowie
die DSK-Deutsche Spar- und Kreditbank AG in Miinchen. Durch ihre Tochter-
institute deckt die Bankgesellschaft Berlin AG das Privatkundengeschéft in der
gesamten Bundesrepublik ab, ein besonderer Schwerpunkt liegt jedoch in der
Heimatregion Berlin/Brandenburg.

Im Privatkundengeschéft und im strategischen Ausbau dieses Geschiftsfeldes
stehen die einzelnen Konzernbanken untereinander im Wettbewerb. Sie treten
eigenstdndig am Markt auf und verfolgen ihre geschéftlichen Ziele im Rahmen
der Gesamtstrategie des Konzerns. Auf dieser Grundlage hat das Privatkunden-
geschift der Bankgesellschafi Berlin im Jahre 1994 erfreuliche Zuwachsraten
verzeichnet und bildet einen wesentlichen Erfolgsfaktor fiir das Geschifts-
ergebnis der gesamten Gruppe. Mehr als drei Millionen private Kunden unter-
halten eine Geschiftsverbindung mit uns. Trolz starker Konkurrenz im Privat-
kundengeschift sind wir Marktfithrer in Berlin; im iibrigen Bundesgebiet
verzeichnen wir einen stindig steigenden Marktanteil.

Fiir eine langfristig erfolgreiche Expansion im Privatkundengeschaft -Ausbayg
haben die Tochterbanken ihre Vertriebswege kontinuierlich ausgebaut und
verfiigen heute insgesami ilber mehr als 450 Filialen und Niederlassungen,
Erginzt wird dieses Netz der stationdren Geschiftsstellen in wachsendem
Malle durch Selbstbedienungsangebote und Telefon-Banking sowie durch den
Direkivertrieb. Diese neuen Vertriebswege sind in 1994 mit Nachdruck weiter-
entwickelt worden. Es ist vorgesehen, sie auch kiinftig verstidrkt auszubauen.
Insgesamt verfligten die zur Bankgesellschait Berlin gehérenden Kredit-
institute Ende 1994 dber rund 600 Geldausgabeautomaten. Fur den Ausbau
dieses Netzes ist es uns gelungen, exklusive Kooperationsvertriage mit Partnern

abzuschlieflen, die iiber besonders interessante Plitze fir die Selbstbedienung

aullerhalb unserer Filialen verfiigen.
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Das Telefon-Banking eroffnet unseren Kunden die Mdéglichkeit, Bankdienst-
leistungen per Felefon auch aufierhalb der normalen Geschéftszeiten von jedem
beliebigen Ort aus in Anspruch zu nehmen. Auf einen hohen Sicherheitsstandard
legen wir dabei besonderen Wert. Daneben wollen wir auf Kommunikation ,,von
Mensch zu Mensch® nicht verzichten.

Um den verinderten Kundenbediirfnissen Rechnung zu tragen, bieten wir in
allen Tochterbanken unseres Konzerns im Privatkundenbereich Direktbank-
Leistungen an. Dieser Dienstleistungsbereich, der chne ein traditionelles

Filialnetz auskommt, erfreut sich stetig wachsenden Kundeninteresses.

Differenzierte  Das Jahr 1994 war geprdagt durch crhohte Abgabenbelastungen der
Geschiftsentwicklung  privaten Haushalte, leicht sinkende Realeinkommen sowie weiterhin
hohe Arbeitslosenzahlen. Diese schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
sungen machten sich in einer differenzierten Entwicklung des Privatkunden-

geschiftes bemerkbar.

Unser Kreditgeschdft mit privaten Kunden hat sich in 1994 dennoch zufrie-
denstellend entwickeli. Die Schwerpunkte der Aktivititen lagen im Konsumen-
tenkreditgeschift. Von besonderem Interesse waren dabei die in Kooperation mit
dem Handel angebotenen Kfz-Finanzierungen, Kreditgewéhrungen bei individu-
ellen Kundenwiinschen sowie Baufinanzierungen.

Inshesondere im privaten Baukreditgeschift konnten in 1994 wieder erfreu-
liche Zuwachsraten erzielt werden. Neben der hohen Nachfrage nach Wohn-
eigentum, speziell in unserem Heimatmarkt Berlin/Brandenburg, haben wir dem
Geschiftsfeld ,,Rund um die Immobilie* zusatzlich eigene Impulse gegeben. Dies
waren unter anderem attraktive Finanzierungsangebote, mit denen wir das
private Baufinanzierungsgeschift fiir unseren Konzern erschliefien, das Bauspar-
geschéaft iiber unsere konzerneigene Bausparkasse — die Landesbausparkasse
Berlin — sowie die verstirkte Vermittlung von privalen Immobilien durch
Tochtergesellschaften. Im Hinblick auf bestchende Steuervorteile und die
Vielzahl der in Vorbereitung befindlichen Projekte bei den Tochterbanken
rechnen wir auch fiir 1995 mit einer groffien Nachfrage nach privaten Baufinan-
zierungen.

Die veranderte Zinssituation in Verbindung mit der schwachen Einkommens-
entwicklung der privaten Haushalte fithrte zu einem verdnderten Anlagever-

halten unserer privaten Runden. Das Einlagenwachstum insgesamt schwichte
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sich in 1994 ab. Gefragt waren dagegen hoéherverzinsiiche Geldanlageformen.
Dies fithrie zu einem Bestandswachstum der verschiedenen Sondersparformen,
was sich positiv auf die Entwicklung der gesamten Spareinlagen des Konzerns
ausgewirkt hat.

Die allgemeine Entwicklung der Wertpapiermirkte blieb in 1994 deutlich
hinter den Erwartungen zuriick. Dennoch sind wir mit den letztjahrigen Ergeb-
nissen unseres Hertpapiergeschdfis mit Privatkunden zufrieden, da die Tochter-
banken ihre Beralung und Angebote immer starker auf die gesamte Palette der
privaten Vermogensanlage ausdchnen konnten. So wurde insbesondere das
Geschiftsfeld der geschlossenen Immobilienfonds ausgebaut, indem in 1994
mehrere eigene Fonds aufgelegt und zusammen mit externen Angeboten erfolg-
reich vertrieben wurden. Ferner Kkonnte das [nvestmentgeschdft ausgebaut
werden, da viele unserer privaten Kunden die Vorteile dieser Anlageform
nutzten. Unsere Investmenigesellschaft — die BB-Investment GmbH — betreut
inzwischen uber 40 Fonds. Die im vergangenen Jahr neu aufgelegten Geldmarki-
fonds sind auf groles Interesse gestoBen.

Mit dem Discount-Brokerage hieten wir einen neuen Vertriebsweg fiir
Wertpapieranlagen. Kunden mit einem Discount-Depot kénnen ihre Wertpapier-
geschiifte zu erméligten Konditionen auch per Telefon titigen, sie verzichten

dafiir auf jegliche Beralung.
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Unser Kartengeschdft hat sich auch in 1994 sehr dynamisch entwickelt.
Insgesamt sind inzwischen mehr als 770.000 von den Konzernbanken emittierie
Karten im Umlauf, so da wir unsere Marktposition weiter festigen konnten.
Eine wichtige Sdule dieses Geschiftsfeldes bildet das Co-branding mit dem

ADAC, das uns bedeutende Potentiale fiir unser Privatkundengeschift eréffnet.
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Uber 19 Millionen Mal wurde in 1994 eine Kreditkarte eingesetzt, die von

einer der Tochterbanken der Bankgesellschaft Berlin emittiert wurde. Insgesamt
konnte damit ein Umsatz von rund 2,6 Milliarden DM abgewickelt werden.
Um die Attraktivitiat der Kartenprogramme weiter zu erhéhen, wurden in 1994
eine gestaffelte Guthabenverzinsung, die Teilzahlungsméglichkeit sowie die

Fotokarte eingefiihrt.

Wesentlicher Bestandieil unseres Allfinanzkonzeptes ist das Angebot Koaperaﬁonbm;ﬁ,der' L _
von Versicherungsprodukten. Neben der Berliner Bank-Gruppe Gothaeér Versicherungsgruppe
arbeitet seit Jahresbeginn 1994 auch die Landesbank Berlin/Berliner Sparkasse
mit der Gothaer Versicherungsgruppe zusammen. Der Vertrieh von Versiche-
rungen uber die verschiedenen Absatzwege der Bankgesellschaft Berlin konnte
in 1994 kréftig ausgebaut werden. Die Vermittlung von Produkten unseres
Versicherungspariners ist damit zu einem wichtigen Bestandieil unseres Pro-
visionsgeschiiftes geworden.
Gleichzeitig hat auch der Vertrieb von Produkten unseres Konzerns durch die
Gothaer Versicherungsgruppe im vergangenen Jahr erneut gute Ergebnisse
gebracht. Die uns vermittelten Geschéfte fithrten in wichtigen Bereichen zu
deutlichen Steigerungen. Der Schwerpunkt lag dabei strategiegemdll im Kredit-

geschift, insbesondere bei den privaten Baufinanzierungen.
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Firmenkundengeschitt

Unter dem Dach der Bankgesellschaft Berlin konnten die Berliner Bank und
die Landesbank Berlin ihr Firmenkundengeschéft im Jahre 1994 deutlich
steigern. Dabei waren die Rahmenbedingungen im vergangenen Jahr alles
andere als glinstig. Die bislang tiefste Rezession der Nachkriegszeit konnte zwar
iberwunden werden, doch bedeutete dies fiir die Banken noch lange nicht, dafi
das Ende der Durststrecke erreicht wurde. In aller Regel nehmen die Firmen-
zusammenbriiche in der Spéatphase eines Konjunkturzyklus nochmals stark zu,
womit sich die Belastungen der Banken zu Beginn eines Aufschwungs weiter
erhohen. So ist die Gesamtzahl der Firmeninsolvenzen in der Bundesrepublik
Deutschland 1994 gegeniiber dem Vorjahr nochmals um gut 24 % gestiegen und
erreichte damit einen traurigen Nachkriegsrekord von iiber 18.800 Insolvenzen.
Hinzu kam eine Reihe von Betrugsfillen. Erschwerend wirkten sich im Firmen-
kundengeschéft ferner die Schwierigkeiten beim wirtschaftlichen Aufbau in den
neuen Bundeslandern sowie die Folgen der zu raschen Abschaffung der Berlin-

Forderung aus.

Kemnregion  Dennoch gelang es uns, die Marktfithrerschaft der Bankgesellschaft in
Berlin/Brandenburg  der Region Berlin/Brandenburg weiter auszubauen. Zur Expansion
unseres Firmenkundengeschifts beigetragen hat insbesondere die Geschéfts-
tatigkeit im Land Brandenburg, wo das Vertriebsnetz speziell der Landesbank
Berlin dichter gekniipft wurde. Auch die seit Jahren bestehenden ost- und
westdeutschen Niederlassungen der Berliner Bank konnten ihre Markterfolge im

vergangenen Jahr weiter steigern.

Die konjunkturelle Trendwende, die sich im Verlauf des Jahres 1994 vollzog,
war von einem kriftigen Wachstum des AuBlenhandels und der Bauinvestitionen
getragen; zudem hat sich im letzten Quartal die allgemeine Investitionstitigkeit
der Unternehmen splrbar belebt. Im westdeutschen Markt bleiben freilich die
Angebotsschwichen bei zahlreichen Unternehmen offenkundig. Die konjunk-
turelle Erholung mildert in vielen Féllen lediglich die nach wie vor uniiberseh-
baren Strukturprobleme. In den neuen Bundeslindern dagegen diirften die
Strukturbereinigung und Modernisierung, die allerdings noch ldngst nicht
abgeschlossen sind, allméhlich verbesserte Wachstumspotentiale fiir das Firmen-

kundengeschéft schaffen.
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Vor diesem Hintergrund folgte die Geschéftspolitik der Bankgesellschaft
Berlin unverandert einer risikobewuliten, qualitativen Wachstumssirategie.
Dabei war es ein besonderes Anliegen der Konzernbanken, ihre Firmenkunden
auch in schlechten Zeiten zu begleiten. Der Schwerpunkt der Aktivitdten lag auf
der Investitions- und Betriebsmittelfinanzierung; auch die Refinanzierung von
Leasinggesellschaften und das Konsortialkreditgeschift konnten weiter inten-
siviert werden. Zur Nulzung von Synergien im Konzernverbund sind die
Tochterbanken Kooperationen in den Produktfeldern des Langfristkredits und
des Leasings eingegangen und haben dabei erste Erfolge erzielt.

Erfreulich entwickelt hat' sich die Nachfrage nach kundenspezifischen
Losungen im Bereich der strukturierten Finanzierungen. Insbesondere fiir ihre
Kunden aus dem RKreis der oéffentlichen Hand benétigen Firmenkunden
zunehmend ,Absatzfinanzierungen®, in denen privates Kapital und Know-how
zur Losung von Versorgungsproblemen und zum Aufbau der Infrastruktur ein-
gesetzt werden konnen. Im (ibrigen nutzen unsere Industriekundschaft und auch
die Hotellerie vermehrt das Instrument der Projekifinanzierung, das neben der
Erstellung der Anlagen auch deren Betrieb abdeckl — inshesondere bei Vorhaben
in den neuen Bundesldndern und in Mittelosteuropa. Zunehmend vertrauen die
Kunden dabei unserem Bankenverbund die projektfithrende ,Advisor“-Rolle an;
eine Folge der weiter gestdrkten Expertise, Giber die sowohl die Berliner Bank

wie auch die Landesbank Berlin heute verfiigen.

Der Ausbau unseres Provisionsgeschifts gehdrt zu den wesentlichen  Wachsendes
strategischen Zielen des Konzerns. In der Bankgesellschaft Berlin, die vaisionsgeschﬁﬁ- '
schwerpunktmélig das Investment Banking betreibt, sind seit Jahresbeginn 1994

die zentralen Ressourcen fiir das Handelsgeschaft auch mit den Firmenkunden
gebiindelt. Dies verschafft unserer Gruppe nicht nur deutlich mehr Markt-
gewicht, sondern erlaubt auch wetthewerbsstiarkere und noch bedarfsgerechtere
Kundenldsungen. Mit dem Start der Bankgesellschaft Berlin hat deshalb unser
Kurs- und Zinssicherungsgeschiaft mit der Firmenkundschaft einen dynami-
schen Aufschwung erlebt. Auf dem gleichen Wege hat sich im vergangenen Jahr

auch das Auslandsgeschift mit unseren Firmenkunden erfreulich entwickelt.

Im Dokumentengeschift, in dem sich der positive Trend der Vorjahre fortsetzte,

konnten wir zahlreiche Neukunden gewinnen.
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mationale Prdsenz: Die internationale Priisenz des Konzerns wurde im Jahre 1994 mit

der Erdffnung von Reprasentanzen in Posen und Taschkent weiter ausgebaut.
Die Zusammenarbeit mit den Kooperationspartnern in Europa und USA — in
Frankreich der Banque Worms, dem Banco Atlantico in Spanien, der Banca CRT
in Italien und der Wielkopolsky Bank Kredytowy in Polen sowie der First
Interstate Bank und Norwest Bank in USA — hat auch in 1994 zur Stabilitit des
Auslandsgeschifts mit der Firmenkundschaft beigetragen.

Bei erst in der zweiten Jahreshilfte beginnender Belebung der deutschen
Exporte verzeichneten wir iiberdurchschnittliche Ergebnisse im Geschaft mit
Siidostasien, der nahostlichen Region sowie mit Lateinamerika.

Der wohl wichtigste Schritt zum Ausbau unserer Kompetenz in den osteuro-
paischen Markten war der Erwerb einer Beteiligung an der Treuhand Osteuropa
Beratungsgesellschaft (TOB) GmbH, der im Zuge der Auflésung der Treuhand-
anstalt vollzogen wurde. Die TOB bietet, gestiitzt auf ihre intimen Kenntnisse der
Verhéltnisse vor Ort und der Privatisierungspraxis, singuldre Consulting-Dienste
fiir jene Unternehmen, die sich flir Vertrieb und Produktion die Méirkte der
ehemaligen Comecon-Staaten erschliefien wollen.

Um dem zunehmenden Bedarf dieser Lédnder an neuen Instrumenten fiir die
finanzielle Absicherung und Abwicklung auch des kommerziellen Geschifts zu
entsprechen, wurde die Deutsche Clearing- und Countertrade GmbH (DCCG)
gegrindet, an der wir gemeinsam mit einem weiteren deutschen Kreditinstitut

sowie einem Kreis namhafter Export-Unternehmen beteiligt sind.

wder Beratungsbedarf. Wie stark das Interesse der deutschen Unternehmerschaft an

Osteuropa ist, hat nicht zuletzt das II. Mittelstandssymposium der Berliner Bank
gezeigt, auf dem gut 300 Unternehmer mit Experten aus Wirtschaft und Politik
die Moglichkeiten eines Go East diskutiert haben — in Fortsetzung der
Diskussion um den Standort Deutschland, die 1993 auf dem Programm stand.
In dem Malle, in dem der allgemeine Strukturwandel die deutschen Unter-
nehmen zu entsprechenden Antworten zwingt, wichst auch der Bedarf an
finanzierungstechnischer Begleitung und Beratung. Das Jahr 1994 war deshalb
fiir die Institute der Bankgesellschaft Berlin auch das Jahr der strategischen
Neuorientierung: Mdogliche Engpésse, die zuvor in den einzelnen Héausern
bestanden haben, gehoren unter dem Dach der Bankgesellschaft der Vergan-

genheit an. Den immer komplexeren Anforderungen des Firmenkundenmarktes
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steht nun ein leistungsstarker Verbund aus privaten und éffentlich-rechtlichen
Banken gegeniiber, der den Kundenbediirfnissen hochste Prioritdt einrdumd.
Parallel zur Ressourcenbiindelung wurde deshalb im vergangenen Jahr auch die
Konzentration der Veririebskrifte fortgesetzt. Insoweit sehen wir das Firmen-
kundengeschiift des Konzerns am Ende des ersten Geschiftsjahres gut geriistet

fiir kiinftige Herausforderungen.

Kommunale Finanzierungen

Angesichts gravierender Finanzprobleme suchen die Kommunen zur
Aufrechterhaltung ihrer offentlichen Aufgaben zunehmend neue Finanzie-
rungswege. Die Bankgesellschaft Berlin entspricht dem steigenden Bedarf an
kommunalen Finanzierungen, indem sie ihre mafigeschneiderten Angebote an
den spezifischen Aspekten der Mittelverwendung und des rechtlichen Umfeldes
orientiert. Durch diese Konzeption wird inhaltlich ein weitgehend homogenes
Markisegment abgebildet. Unterschiedliche Bewegungen im Markt, beispiels-
weise Kommunalisierung und Privatisierung, gleichen sich aus. Das strategische
Geschiéftsfeld deckt alle Bereiche des Wirtschaftslebens ab: Haushaltswirtschaft,
Kommunalwirtschaft, 6ffentliche Wirtschaft, Gemischtwirtschaft und Privatwirt-
schaft. Die Struktur der Bankgesellschaft — Geschiftshank, Landesbank und
Hypothekenbank — ermdglicht es, die rechts- und geschaftsformbedingten
Stirken unserer Tochterbanken zielgerichtel bei kommunalen Finanzierungen

einzusetzen,

Kommunalgeschdft  Das Kommunalgeschéft erfreut sich nach wie vor einer regen
Nachfrage. Im Direkikreditgeschidft mit Kommunen und kommunalen Verbinden
{iberwogen deutlich die Neubewilligungen. Die Tendenz zu niedrigen Tilgungs-
sitzen setzte sich auch 1994 fort und stirkte weiterhin den Kommunalkredit-
block als eines der Grundelemente der Bankbilanz. Auffallend war die differen-
zierte Zinsreagibilitit der o6ffentlichen Haushalte. Im Zuge der allgemeinen
Zinssteigerung im langfristigen Bereich zeigten die Kommunen eher mittel-
fristige Zinsbindungspraferenzen. Anders hingegen kommunale Verbdnde, die
vor dem Hintergrund der Gebiihrensicherheit im Abwasser- und Entsorgungs-
bereich nach wie vor langfristig finanzierten. Aus diesem Kundenkreis war auch

eine verhaltene, aber hestindige Nachfrage nach strukturierten Kommunal-
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krediten zu verzeichnen. Hier setzt sich ein Trend durch, der auf kalkulato-
rischer Basis weg vom kameralistischen Gesamtdeckungsprinzip hin zum
projekthezogenen Wirtschaften fiihrt. Diese Denkrichtung wird von der Bank im

Wege eines begleitenden Debt-Managements unterstiitzt.

Viele Stadtwerke, Eigengesellschaften, Eigenbetriebe und Anstalten - ¢}fentliche Unternehmen
nutzten nach der vorausgegangenen Projektierungsphase das vergangene Jahr,
um den Investitionsbedarf in den Bereichen Abwasserreinigung, Fernwirme,
Elekirizitit und Entsorgung umzusetzen. Diese Entwicklung fiihrte zum
Entstehen eines 6kologieorientierten Kreditportefeuilles in Milliardenhdhe. Fiir
das Jahr 1995 werden weitere GrofBfinanzierungen im Gesundheitswesen, in der
Altenpflege, im kommunalen Hochbau und éffentlichen Personennahverkehr
folgen. Wiahrend die aufgenommenen Mittel im Raum Berlin iiberwiegend fiir
Ausriistungs- und Instandhaltungsinvestitionen genutzt wurden, dienten sie in

den neuen Bundesldndern der Schaffung kompletter Infrastrukturen.

Die Einbeziehung privater Unternehmen in die éffentliche Aufgaben-  Strukturierte Finanzierungen
erfilllung stellt Bauunternehmen, Ausriister und Banken vor eine neue Heraus-
forderung. Das Haushaltserfordernis eines sparsamen Mitteleinsatzes fiithrt
zunehmend zur Ausschreibung von Gesamtoptimierungsmodellen, bei denen ein
privates Unternehmen fiir Planung, Bau, Finanzierung und Beirieb der dffent-
lichen Einrichtung verantwortlich zeichnet. Damit verbunden ist ein formaler,
nicht aber materieller Riickzug der offentlichen Hand aus der Finanzierung.
Eine Klassifizierung dieser Mafnahmen als Privatisierung verkennt den durch
die Rechtskonstruktion bedingten, parinerschaftlich geprigten Charakter der
Zusammmenarheit. Bankseitig gilt das Bestreben, den 6ffentlichen Part verantwor-
tungsadédquat in die Gewdhrtragung einzubinden. Projektfinanzierungen, die
dem Umfeld und der Aufgabensteltung gerecht werden, zeichnen sich als sehr
komplex ah. Die Bankgesellschaft Berlin vermochte eine fiihrende Position am
Markt einzunehmen und diverse Projekte erfolgreich umzusetzen. Probleme bei
der Umsetzung zeichnen sich mit wachsender Beliebtheit dieser Finanzierungs-
modelle hingegen auf der ausschreibenden, kommunalen Seite sowie auf der
Betreiberseite ab, was uns Anlal} zur Griindung einer speziellen Beratungsgesell-

schaft — der Kommunalconsult — gab.
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S i Kommunaleonsult  Im ersten Halbjahr 1994 griindete der Konzern die Kommunalconsult,

Gesellschaft fiir die Beratung der Offentlichen Hand mbH. Durch Konzentration
von kommunalem und technischem Know-how wurde ein Kompetenzzentrum
geschaffen, das zielorientiert strukturierte Finanzierungen vorbereitet und
durch die Realisierungsphase begleitet. Die Gesellschaft fertigte 1994 im Auftrag
der offentlichen Hand diverse Expertisen iiber Investitionsmalinahmen mit
einem Gesamtvolumen von etwa 1,1 Milliarden DM an, ein Volumen, das
anndhernd in voller Héhe auch kreditméBig umgesetzt wird. Im Rahmen der
Beratungstitigkeit wurden Zinsindizierungs- und Besicherungsmodelle
entwickelt, auf die mittlerweile bundesweit zuriickgegriffen wird.

Die Nachfrage auch von privaler Seite, hier insbesondere aus dem Bauhaupt-
gewerbe, wird zu einer weiteren personellen Verstirkung der Kommunalconsult
fithren. Bislang verfligen nur wenige private Unternehmen iiber die erforder-
lichen Kenntnisse, neue Finanzierungsformen wie Konzessions-, Forfaitierungs-,

Contracting- und Betreibermodelle erfolgversprechend anzugehen.

G s Ripdergesch#ftt  Kommunale Finanzierungen, besonders die projektbezogenen,
erfordern eine entsprechende Unterlegung mit offentlichen Férdermitieln.
Private Unternehmen stehen im Rahmen von Gesamtoptimierungsmodellen
auch beziiglich der erzielbaren Férderquoten in Konkurrenz. Férdermittel
stellen einen Wetthewerbsfaktor dar, der in einzelnen Fillen die Bedeutung der
ursdchlich ausgeschriebenen Anlagentechnik iibertrifft. Ziel der Bankgesell-
schaft ist es, die private Seite durch Expertenbegleitung optimal zu unterstiitzen.
Die Erfahrung zeigt, da der Kombination von Férderconsult und Kommunal-
consult eine Schliisselrolle zukommt. Das Fordergeschaft umfaBt aullerdem die

Bereiche Gewerbliche Wirtschaft, Wohnungswirtschaft und Landwirtschaft.
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Immobiliengeschift

Das Immobiliengeschift ist eines der groflen und strategisch wichtigen
Betdtigungsfelder der Bankgesellschaft Berlin. Mit tber 50 Milliarden DM
entfdllt rund ein Drittel des gesamten Kreditvolumens des Konzerns auf diesen
Bereich. Eine Reihe von Gesellschaften sind im Konzern mit dem Service ,,rund
um die Immobilie“ befalit. Sie decken die gesamte Wertschiopfungskette des
Immobilienmanagements ab: den Grundstiickshandel, die Finanzierung von
Grundstiicken, das Immobilien-Development, das Immobilien-Consulting, die
technische Baulberwachung, die Fonds-Initiierung, den Fondsvertrieb, das
Vermitteln und Verwalten von Immobilien, die Zwischen- und Endfinanzierung,
das Immobilienleasing sowie die Versicherungsvermittlung und die Mieter-
akquisition.

Die Bankgesellschaft Berlin verfiigt tiber drei Spezialinstitute fiir die
langfristige Immobilienfinanzierung: die Berliner Hypotheken- und Pfand-
briefbank AG, die Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank AG sowie die
Landesbank Berlin. Kernregion der Aktivititen ist das Gebiet Berlin/
Brandenburg. Dies ist nicht nur der angestammte Markt der Bankgesellschaft,
sondern in den nédchsten Jahren wohl auch der wichtigste Immobilienmarkt
Mitteleuropas. Durch die Niederlassungs- und Filialnetze der Berliner Bank
und deren Tochterinstitut ALLBANK sowie der Braunschweig-Hannoverschen
Hypothekenbank ist der Konzern im Bereich der Immobilienfinanzierung
im gesamten Bundesgebiet tédtig. Den Schwerpunkt der klassischen Bau-
finanzierung — vor allem bei den Hypothekenbanken und der LBB — bildet der
YWohnungsbau.

Im Jahre 1994 konnte die Finanzierungstatigkeit, besonders im Wohnungsbau,
deutlich ausgebaut werden. Allein die beiden Hypothekenbanken und die LBB
sagtenn in diesem Bereich Gber 7 Milliarden DM langfristige Darlehen zu.
Dabei bildete die Finanzierung des ffentlich geférderten Baus den Schwerpunkt.
Im Bereich der gewerblichen Immobilien war die Finanzierungstitigkeit der
beiden Hypothekenbanken, entsprechend dem allgemeinen Trend, verhaltener.

Neben der langfristigen Endfinanzierung werden insbesondere auch durch
die Geschiftsbanken des Konzerns die Zwischenfinanzierung von Baumal-
nahmen und die Beteiligung an geschlossenen und offenen Immobilienfonds
sowie deren Vertrieb angeboten. Zur Stirkung des Geschéftsfeldes Immobilien-

management ist ein weiterer Ausbau der Beteiligungen vorgesehen.
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Perspektiven  Das Engagement der Bankgesellschaft Berlin in der Baufinanzierung
im Immobiliengeschéft  wird kunftig verstiarkt auch das Financial Engineering einbezichen,
um nach einer absehbaren Reduzierung der staatlichen Forderung im
Wohnungsbau — wie der Umstellung auf eine Subjektférderung — die Bauherren
bei der Konzeption neuer Finanzierungsmodelle unterstiitzen zu kénnen. Hier
spielt die Eigenkapitalvermittlung ebenfalls eine wichtige Rolle. Dies gilt sowohl
fir die eigeninitiierten Fonds als auch fiir die Fonds anderer Initiatoren; dabei
wird auch die Finanzierung dieser Objekte angeboten. Mit der Ubernahme von
Treuhandbankaufgaben wollen wir unser Angebot ,rund um die Immobilie®
abrunden.

Unser Immobilienmanagement verfolgt das Ziel, an den gesamtwirtschaft-
lichen Perspektiven der Immobilienwirtschaft, besonders in den neuen Bundes-
landern, zu partizipieren. Bis 1998 gehen wir im Durchschnitt von realen
jahrlichen Wachstumsraten des deutschen Wohnungsbaus von nahezu 5% aus.
In Ostdeutschland rechnen wir im gleichen Zeitraum mit einem durchschnitt-
lichen Wachstum des Wohnungsbaus von 18% pro Jahr. Im Gewerbebau sind fiir
Gesamtdeutschland jahrliche Wachstumsraten von durchschnittlich knapp 6%,
fir den o6ffentlichen Béu immerhin noch von 2,5% zu erwarten.

Wie schon im Jahre 1994 wird der Wohnungsbau auch 1995 der Motor der
Baukonjunktur sein. Fiir die neuen Bundeslinder wird ein Wachstum der
Wohnungsbhauinvestitionen von etwa 23% erwartet. Neben dem Neubau von
Wohnungen besteht speziell in der Sanierung der ostdeutschen Plattenbauten ein
groBes Potential fiir Finanzierungen von Modernisierungs- und Instandhaltungs-
malinahmen. Wegen des allgemein schlechten Zustandes von Bestandsobjekten
kann auf Jahre hinaus mit einem hohen Neubau- und Sanierungsvolumen
gerechnet werden. Die Umsetzung des Alischuldenhilfegesetzes eroffnet neben
der weiteren Finanzierung der bestehenden Altschulden — Bestand ein-
schlieilich aufgelaufener Zinsen etwa 63 Milliarden DM - zusitzlich die
Mbglichkeit, die notwendigen Wohnungsprivatisierungen im Rahmen von
Ankaufsfinanzierungen zu unterstiitzen.

Wegen des anhaltenden Zwanges zur Haushaliskonsolidierung und der gleich-
zeitigen Zunahme des Investitions- und Finanzierungsbedarfs werden Offent-
liche Immobilienprojekte zunehmend mit privatem Kapital finanziert.
Kommunale Investitionen und die damit verbundenen Immobilieninvestitionen

werden im wesentlichen die Verbesserung des Wohnumfeldes, den Ausbau und
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die Sanierung der Abwasser- und Miillbeseitigung sowie den Ausbau und die
Erhaltung der kommunalen Verkehrsinfrastruktur erfassen.

Die beiden Hypothekenbanken der Gruppe, die Berliner Hypotheken- und
Pfandbriefbank AG und die Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank AG,
erginzen sich aufgrund ihrer bisher unterschiedlichen regionalen Ausrichtung
in idealer Weise, weshalb wir eine Fusion der beiden Hiduser im laufenden

Geschiftsjahr 1995 anstreben.

Investment Banking

Mit der Griindung der Bankgesellschaft Berlin zeigt erstmals auch ein
Berliner Kreditinstitut ein Leistungsprofil, das den Anforderungen an eine
Investment Bank entspricht. Damit kénnen wir vor allem unsere internationalen
Geschiftsverbindungen stirken, wodurch sich neue Chancen im Wettbewerh
mit anderen Finanzdienstleistern ergeben.

Zugleich erfolgten eine Biindelung der Ressourcen und ein gezielter Ausbau
spezieller Geschéftsfelder, die bisher von den am Konzern beteiligten Instituten
abgedeckt wurden. Dazu zdhlen Handels- und Sales-Aktivititen im Aktien- und
Rentenbereich, das Derivativgeschift, das internationale Kreditgeschift, ein
leistungsfahiges Asset-Management sowie Going Public. Die Profilierung des
Konzerns im Investment Banking mit seiner Ausrichtung auf Europa trégt zur
Stirkung seiner Wettbewerbsfahigkeit vor allem irnerhalb Deutschlands und
der europdischen Lidnder bei. Dies fordert auch den Finanzplatz Berlin. Dabei
verleihen auf langere Sicht die Handels- und Emissionsaktivititen insbesondere
der Berliner Borse neue Impulse.

Durch den weiteren Ausbau des Going Public und des Wertpapierkonsortial-
geschifts beabsichtigen wir, dem grolien Potential und der auf mittlere Sicht zu
erwartenden Nachfrage von Unternehmen aus den neuen Bundeslandern nach
Borseneinfithrung Rechnung zu tragen — und wollen dabei die Méglichkeiten
der Berliner Borse nutzen. Langfristig sehen wir auch gute Chancen, ost-

europdische Werte hier in den Handel einzufiihren.

Wie die Erfahrungen anderer Investment Banken zeigen, ist der Neuer YWettbewerber
erfolgreiche Markteinstieg vor allem auf den sich dynamisch entwickelnden

neuen Geschiéftsfeldern ein jahrelanger Prozell, der eine Konzentration auf
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bestimmte Marktsegmente, Kundenpotentiale und Regionen voraussetzi. Dabei
konnen wir auf einer starken Eigenkapitalbasis aufbauen.

Gestiitzt auf die traditionellen Bankgeschifte und die Intensivierung der
bisherigen Kundenverbindungen der am Konzern beteiligten Institute
erschlieffen wir gezielt neue Mérkte, so z.B. im Groffkundenbereich. Vor diesem
Hintergrund bauen wir unsere internationale Prasenz schrittweise aus. Seit Juli
1994 ist die Bankgesellschaft Berlin neben den schon linger dort existierenden
Niederlassungen der Berliner Bank und der Landesbank Berlin mit einer Nieder-
lassung in London vertreten. Als Ergénzung des internationalen Netzwerkes
haben wir im Dezember 1994 eine Tochtergesellschafl in Dublin erdffnet.

Unsere internationalen Aktivititen werden daneben auch tber unsere
Tochter in Luxemburg forciert. Diese Strategie reflektiert das wachsende
Interesse der Kunden am internationalen Anlagengeschift sowie an einer grenz-

iiberschreitenden Betrenung und Geschiftsabwicklung.

{70 Geld und Devisen.  Der Geld- und Devisenhandel ist fiir den gesamien Konzern in der
Bankgesellschaft Berlin zusammengefiihrt worden. Wiahrend im Geldhandel die
Sicherung und Steuerung der Liquiditit des Konzerns zunéchst im Vordergrund
stehen, tragt der Devisenhandel zur Komplettierung unserer Leistungspalette an
den nationalen und internationalen Miérkten bei. Zugleich geht es um den
verstirkten Ausbau der Market-Maker-Funktion als Partner im In- und Ausland.
Zur Ausweitung unserer Geld- und Devisengeschéfte werden die auslindischen
Niederlassungen und Konzerntichter verstirkt einbezogen. Wesentliche Ziel-
gruppe sind hierbei die Firmenkunden. Der Geld- und Devisenhandel konnte

— trotz zunehmender Volatilititen der Mirkte — ein gutes Ergebnis erzielen.

:'Bente:}handel_ Der nationale Rentenhandel war im Geschiftsjahr 1994 in beson-
derem Malle durch den Zinsanstieg an den Kapitalmirkten und die damit
verbundenen Kursverluste geprdgt. Insbesondere im Laufzeitenbereich
zwischen 3 und 10 Jahren verlief der Absatz von Rentenwerten stockend.
Das Kaufinteresse richtete sich vielmehr auf Kurzldufer, Floating Rate Notes
und Geldmarktfonds.

Im Zusammenhang mit den hohen Volatilititen im Rentenbereich sind 1994
in groBem Umfang derivative Instrumente zur Absicherung gegen Risiken ein-

gesetzt worden. Der inldndische Rentenhandel vollzog sich im Berichtsjahr ver-

66



Renditen deutscher Bundesanleihen
1995 bis 1994
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stdrkt unter Nutzung der Futures-Mérkte (Liffe, DTB). Vor allem bei den Bund-
Futures ist die Zahl der gehandelten Kontrakte im Jahr 1994 deutlich gestiegen.

Im Geschiftsjahr 1994 konzenirierten sich unsere Aktivititen zur Etablierung
eines Arbeitsbereichs fiir den internationalen Rentenhandel zunidchst noch
auf das Retailgeschift. Zugleich haben wir damit begonnen, die personellen,
technischen und organisatorischen Voraussetzungen fiir eine aktive Teilnahme
am Interbankenhandel zu schaffen.

Fir den erfolgreichen Markteinstieg im internationalen Rentenhandel wird
derzeit ein leistungsfihiges Handelsteam aufgebaut, das im Jahr 1993 erstmalig

nennenswerie Ergebnisse erzielen soll.
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Emissionsgeschéifi  An der Refinanzierung des Aktivgeschiftes in Verbindung mit
derivativen Produkten sind unsere Emissionshduser in unterschiedlichem Malie
beteiligt. Neben den Emissionen der Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank
AG sowie der Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank AG im Pfandbrief-
bereich ist das Emissionsprivileg der Landesbank Berlin mit ihrem erstklassigen
Standing eine wichtige Grundlage zur Ausweitung der Aktivititen auf diesem
Gebiet. Im Jahr 1994 erhielt die Landesbank Berlin von Moody’s Investors
Service ein AA1-Rating fiir langfristige Verbindlichkeiten. Kurzfristige Verbind-
lichkeiten wurden mit einem Prime-1-Rating bewertet.

Die Landesbank Berlin ist seit November 1991 als Daueremittent auf dem
deutschen Rentenmarkt vertreten und konnte innerhalb von nur 3 Jahren ihre
Marktposition kontinuierlich ausbauen. Die Umlaufschuld hat sich bis Ende
1994 auf 27,9 Milliarden DM erhoht, wéhrend im Jahresverlauf bei schwieriger
Marktsituation LBB-Emissionen im Umfang von rund 5,5 Milliarden DM plaziert
worden sind. Der Umlauf von Inhaberschuldverschreibungen der beiden
Hypothekenbanken des Konzerns belief sich Ende 1994 auf insgesami rund
20 Milliarden DM.

Im nationalen Emissionsgeschiaft werden sich diec Marktanteile der
Landesbank Berlin, der Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG sowie der
Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank AG weiter erhéhen.

Das internationale Emissionsgeschift bauen wir auf der Basis des der
Landesbank Berlin erteilten Ratings gezielt neu auf. Hierbei fungiert die
Landesbank als eine der strategisch wichtigen Emissionsadressen des Konzerns.
Internationale Funding-Aktivititen des Konzerns werden ein wichtiger

Bestandteil der Strategie im Investment Banking sein.

1\:l{i§ktmna&gement[})gﬁ#atjve - Im Berichtsjahr erfolgte parallel zu anderen Geschaftsfeldern des
Investment Banking der Aufbau eines leistungsfahigen Bereiches Risk
Management/Derivative, der zunehmend zur Durchsetzung der sirategischen
Marketing- und Handelsziele des Konzerns beitragt.
Entsprechend der aktuellen Marktsituation wird das Derivativgeschift des
Konzerns sowohl vom Borsenhandel mit standardisierten Produkten als auch
von individuell abgeschlossenen Kontrakien an den OTC-Markten bestimmt. Wir
tiatigen ausschlieflich Geschifle mit erstklassigen Adressen, die sich innerhalb

eines gesetzten Limit-Rahmens bewegen und eine Laulzeit bis zu 10 Jahren
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Derivativgeschift deutscher Kreditinstitute
im Verhéltnis zum Geschiiftsvolumen
gesamt: 5,055,8 Mrd DM

i
g

aufweisen. Mit zahireichen deutschen und internationalen Handelspartnern
haben wir inzwischen Rahmenvertrige abgeschlossen oder vorbereitet.

Im Rahmen des Derivativgeschaftes tragen wir den wachsenden Bediirfnissen
der Kunden hinsichtlich eines effizienten Zins- und Wihrungsmanagements
Rechnung, Zugleich steht dabei das Bestreben nach einer auf die spezifischen
Belange des Kunden und des Konzerns abgestimmten Risikosteuerung bzw.
-begrenzung im Mittelpunkt.

Das Nominalvolumen des Derivativgeschifts im Kenzern belief sich zum
Jahresende auf 146,53 Milliarden DM. Das Kreditdquivalent dieser Geschiifte
gemiB KWG-Grundsatz 1 stellte sich auf 0,7 Milliarden DM. Die Zusammen-
setzung des Derivativgeschéfts und dessen Restlaufzeitstruktur haben wir im

Konzernanhang angegeben.
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Internationales Kreditgesch&ft. Mil der Posilionierung der Bankgesellschaft Berlin an den internatio-
nalen Kreditmérkien ist unmittelbar Anfang des Jahres 1994 begonnen worden.
Bei zum Teil deutlichen Margenreduzierungen an den Mirkten haben wir ein
stark wachsendes Kreditportfolio in den Hauptwihrungen aufgebaut. Dabei sind
erstklassige Aktiva mit geringen Bonititsrisiken erworben worden.

Der Aufbau des Kreditportfolios wurde durch den selektiven Ankauf von
Rredit- und Wertpapierpaketen am Sekunddrmarkt ergidnzt. Neben der damit
verbundenen Diversifizierung hei gleichzeitig strikter Risikobegrenzung im
Einzelfall hat dies der Gruppe weiteren Zugang zu Kunden und Banken im inter-
nationalen Kreditgeschift verschafft. Im Berichtsjahr hat der Konzern in einem
besonderen Programm unter Ausnutzung der vorhandenen Kapitalstarke Aktiva
erstklassiger Risikoqualitat im Direktgeschéaft und iiber den Sekunddrmarkt im
Umfang von 11 Milliarden DM erworben.

Im internationalen Kreditkonsortialgeschift haben wir uns an rund 45 Trans-
aktionen, in der Regel als L.ead Manager, beteiligt. Mehrere Konsortialkredite
wurden von der Bankgesellschaft Berlin arrangiert. Bilaterale Kredite sind zum
Teil in grollen Abschnitten mit international operierenden Adressen getatigt
worden. Dabei standen malgeschneiderte Losungen unter Einbeziehung von
derivativen Instrumenten im Vordergrund. Im Geschiftsfeld Asset-Backed-
Transactions hat die Bankgesellschaft Berlin zwei Transaktionen arrangiert.
Dahei wurden forderungsgestiitzte Finanzierungen mit einem Volumen von
rund 700 Millionen DM strukturiert und durchgefiihrt. Fiir das Jahr 1995 sind
wir zuversichtlich, unsere Position im deutschen Markt weiter auszubauen.
Dariiber hinaus ‘hat sich die Gruppe an 15 internationalen Asset-Backed-
Securities-Plazierungen beteiligt und damit auch den deutschen Markt fiir forde-

rungsunterlegte Wertpapiere weiter belebt.

‘Aktierinandel  Obwohl das Jahr 1994 fiir den Aktienbereich ein schwieriges Umfeld
i und Aktiendetivate:  bot, ist es uns gelungen, unsere Geschiiftsbeziehungen im Aktien-
handel und im Aktien-Sales weiter auszubauen. Vor allem im Provisionsgeschéft
konnten wir unsere Ertrage deutlich steigern.

Im Equity Derivative-Bereich ist eine wettbhewerbsfdhige Infrastrukiur
geschaffen worden, und unser Marktanteil konnte ausgeweitet werden. Neben
dem Handel an der Deutschen Terminbérse haben wir im letzten Jahr begonnen,

unseren in- und ausldndischen Kunden im OTC-Markt malgeschneiderte
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Produkte aktiv anzubieten. Die Schaffung eines modernen Risikomanagements
— gestiitzt auf eine integrierte EDV-Plattform und selbstentwickelte Software-
tools — war dazu die Voraussetzung.

Durch gezielte weitere Investitionen in EDV und qualifizierte Spezialisten
wollen wir diese Position weiter ausbauen. Wir erwarten, dal das Provisionsauf-
kommen im Geschidft mit deutschen Aktien und Derivaten in den kommenden
Jahren weiter steigen wird. Gleichzeitig wird die Internationalisierung dieses

Marktes voranschreiten. Daran wollen wir partizipietren.

Wir sehen auch im nationalen und internationalen Asset-Management Asset-Management
einen Marki mit Zukunft. Das Fortschreiten der Altersstrukturen der Bevél-
kerung in den Industrielindern und dessen Auswirkungen auf die Notwendig-
keiten der Aliersvorsorge sowie auf die Bildung von Vermdgen und deren
Weitergabe im Erbgang eroffnen gute Perspektiven. Um die daraus resultie-
renden Chancen fiir die Bankgesellschaft Berlin zu nutzen, wollen wir unser
Engagement auch auf diesem Feld verstirken. Neben dem gezielten Aufbau von
Know-how werden wir die verbesserte Vertriebskraft des neuen Konzerns dafiir
einsetzen. Hier bieten sich uns zudem Synergiepotentiale im Hinblick auf unsere
steigende Prasenz am Aktienmarkt sowie im Renten- und Derivative-Geschéft

des Investment Banking.

Im Geschiftsjahr 1994 haben wir im M & A-Geschiift eine Reihe von :Cerporate Finance/Mergers
interessanten Mandaten akquiriert und erfolgreich abgewickelt. and Acquisitions

Im Energiebereich ist es uns gelungen, ein spezielles Know-how aufzubauen.

So konnten wir im Auftrag des Landes Berlin die Teilprivatisierung der

Berliner Gaswerke (GASAG) erfolgreich durchfiihren.

Dariiber hinaus beraten wir das Land Berlin bei der Privatisierung seiner
vielfiltigen Beteiligungen. Der Trend zu einer Verlagerung von 6ffentlichen
Leistungen zu privaten Anbietern in Form einer Public-private-partnership
diirfte in den kommenden Jahren anhalten. Wir sehen vor allem im grofien
Bedarf der neuen Bundesldnder gute Moglichkeiten, mit unserer Privatisierungs-
expertise Mandate zu akquirieren,

Im Jahre 1994 waren wir u.a. mit Projekten der Treuhandanstalt befalit und
wollen in Zukunft verstidrkt unsere Kunden bei der Akquisition von Beteili-

gungen in Osteuropa, schwerpunkimiblig in Polen, Tschechien und Ungarn,
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begleiten. Dabei werden wir sehr eng mit der konzerneigenen Treuhand
Osteuropa Beratungsgesellschaft (TOB} kooperieren und vor allem mittel-
stindische Unternehmen in bezug auf die Wahl des richtigen Standortes
in Osteuropa beraten. In den kommenden Jahren sehen wir aufgrund der
allgemeinen konjunkturellen Erholungstendenzen eine weitere Zunahme der
Unternehmenskidufe und wollen mithelfen, Berlin als Drehscheibe zwischen

Ost- und Westeuropa im Bereich des M & A-Geschiifts zu etablieren.

Konzern-Service

Zur Sicherstellung einer gleichbleibenden und einheitlichen Qualitit der
Betriebsabldufe im Konzern sowie zur Erzielung von Synergieeffekten wurden
die Bankbetriebe sowie ein groBer Teil der Logistikbereiche der Berliner Bank
AG und der Landesbank Berlin in der BB-Betriebsservice GmbH bzw.
der LBB-Beiriebsservice GmbH unter einheitlicher Leitung zusammengefaBt.
Die Griindung dieser beiden Gesellschaften erfolgte zu Beginn des Jahres 1994;
insgesamt wurden 1200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den Tochter-
banken der Bankgesellschaft Berlin in die Betricbsservice-Gesellschaften
iibernommen.

Im ersten Geschiftsjahr konnten bereits erhebliche Synergie- und Rationali-
sierungseffekie erzielt werden. Dies insbesondere durch die Zusammenfassung
der Einkaufsakiivititen des Konzerns, durch gemeinsame Entwicklungsaktivi-
taten sowie durch andere Dienstleistungen, bei denen sich schon im ersten Jahr

eine erhebliche Senkung der Stiickkosten abzeichnete.

Einheitliche . Noch ist die Situation im Konzern Bankgesellschaft Berlin durch eine

- Datenverarbeitung  heterogene DV-Anwendungslandschaft mit weiter steigenden Kosten
gekennzeichnet. Jedes Tochterinstitut leidet dariiber hinaus an spezifischen

Engpéssen in der Datenverarbeitung. Eine der wichtigsten Strategien aus der
Zusammenfithrung der drei Tochterbanken unter der Bankgesellschaft Berlin ist

deshalb die Migration auf eine gemeinsame DV-Plattform, um den Ressourcen-

einsatz zu optimieren und die geplante Konzerneinheitlichkeit zu sichern. Diese

Ziele werden durch das Projekt Migration verfolgt. Sowohl aus strategischen

als auch aus Kostengriinden haben wir uns entschieden, auf die Plattform

der dvg-Nord/LB zu migrieren. Die dvg Hannover Datenverarhbeitungsgesell-
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schaft mbH ist ein Institut der Sparkassen-Finanzgruppe, das kooperierende
Sparkassen und Landesbanken im Bereich der Datenverarbeitung unterstiitzt.
Fiar die Durchfithrung des Projekts Migration wurden Teams aus den
einzelnen Tochterbanken zusammengestellt. Insgesamt 170 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter setzen damit erstmals die Vision der Bankgesellschaft Berlin von

einer echten Gemeinschaft aller beteiligten Institute in die Praxis um.

Die Bankgesellschaft Berlin errichtet auf dem ehemaligen Gelinde WNeue Standorte
der Siemens/Nixdorf AG in Berlin-Wedding ein neues Dienstleistungszentrum.

Als erste Organisationseinheiten konnten neben anderen Service-Einrichtungen

die Rechenzentren der BB-DATA in die neuen Rdume einziehen. Damit gehdrt

das Kernstiick der Datenverarbeitung des Konzerns zu den modernsten und

griéfiten Rechenzentren in Europa. In 1995 werden auch die BB-Betriebsservice

und die LBB-Betriebsservice GmbH sowie andere Bereciche dort einziehen.

Unser neues Dienstleistungszentrum bietet ferner Konferenzriaume und wird zu

einem spateren Zeitpunkt auch die konzerneigene Bildungsakademie Berlin/
Brandenburg anfhehmen.

Am Alexanderplatz, im Zentrum der deutschen Haupistadt, entsteht die
Zentrale der Bankgesellschaft Berlin AG. In das in den 20er Jahren von dem
Architekten Peter Behrens entworfene Alexander-Haus werden nach umfang-
reichen Restaurierungs- und Renovierungsarbeiten ab Mitte 1995 die ersten
Stabsbereiche sowie der Konzernvorstand einziehen. Bis Ende 1995 werden auch
die Rédume fiir das Handelszentrum und weitere Geschiiftsfelder des Investment
Banking fertiggestellt.

Wie schon unser Dienstleistungszentrum in Berlin-Wedding wurde auch
das Projekt Alexanderhaus liber einen eigenen geschlossenen Immobilienfonds,

der bereits kurz nach seiner Auflage voll gezeichnet war, an den Markt gebracht.

Die BB-DATA Gesellschaft fiir Informations- und Kommunikations- BB-DATA
systeme mbH konzentrierte sich im vergangenen Jahr auf die Ausschopfung der
mit der Griindung der Bankgesellschaft verbundenen Synergien im EDV-Bereich.
Dazu wurde das frithere Rechenzentrum der Landesbank Berlin organisatorisch
in die BB-DATA eingegliedert und die Verantwortung fiir das Rechenzentrum der

Berlin Hyp ibernommen. Damit konnten bereits erste SynergiemaBinahmen
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umgesetzt werden. Weiterhin wurden dadurch die technischen Voraussetzungen
fiir diec Migration geschaffen.

Die begonnene Vernetzung der Bankgesellschaft und der Tochterbanken
des Konzerns untereinander sowie mit dem Dienstleistungszentrum auf der
Basis eines privaten zukunftsweisenden Hochgeschwindigkeitsglasfasernetzes
(corporate network) hat die Kommunikationskosten des Konzerns bereits
reduziert. Moderne Anwendungen der Biirokommunikation, wie z.B. Video-
konferenzen von Arbeitsplatz zu Arbeitsplatz oder papierioser elektronischer
Informationsaustausch, werden konzernweit méglich.

Die Beratung von Firmenkunden des Konzerns und die Bereitstellung von
Informations- und Kommunikationstechnik fiir Dritte durch das BB-DATA
Systemhaus haben sich als wichtiger Angebotsbaustein im Rahmen unserer
Konzernsirategie bewihrt. Der Bereich Offentliche Verwaltung wird als eine
wichtige Zielgruppe gemeinsam mit strategischen Partnern, wie PSI, VW-GEDAS
und dem Niedersidchsischen Sparkassen- und Giroverband, bearbeilet. Das
Geschéft der Tochtergesellschaft Bankenservice Moskau konnte durch einen
Groflaufirag der russischen Rentenbank abgesichert werden. Unser joint venture
mit drei russischen Banken erzielte dadurch bereits im ersten Jahr ein positives

Ergebnis.

Risikocontrolling

Die Uberwachung und durchgingige Stenerung der Gesamt-Risikoposition
unserer Bankengruppe ist als wesentliche Aufgabe der Konzernfilhrung definiert
worden. Losgelost von operativen Verantwortlichkeiten fiir einzelne Geschéfts-
bereiche wurde die Zustandigkeit fiir diese Funktion bei den Vorstandssprechern
der Bankgesellschaft Berlin AG angebunden. Im Bereich Konzernfinanzen wurde
ferner eine Organisationseinheit ,Risikocontrolling® eingerichtel. Das zentrale
Risikocontrolling hat die Aufgabe, einheitliche Methoden und Verfahren der
Risikomessung in allen Konzernteilen zu gewdihrleisten sowie die aggregierte
Risikosituation des Konzerns darzustellen und zu analysieren. Neben dem
zentralen Risikocontrolling in einer konzerniibergreifenden Rolle wird ein
dezentrales Risikomanagement in einzelnen Geschiftseinheiten durchgefiihrt.
Hier wird dezentral im Rahmen der sirategischen Risikogrundséize und der

vereinbarten Limite das jeweilige Positionsrisiko gesteuert.
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Als einheitliches Risikomefverfahren hat sich die Bankgesellschaft ~Verfahren und Me_thoden :
Berlin fiir eine ,Capital-at-risk-Konzeption® entschieden. Sowohl die dér‘Riﬁikomés%sﬁng\ j
auf der Kontrahenten-Bonitit beruhenden Ausfallrisiken als auch die Risiken
aus der Verdnderung von Marktpreisen werden nach dieser Methode gemessen.
Das ,Capital-at-risk“ beziffert dabei das maximal maégliche Verlusipotential in
einer statistischen Wahrscheinlichkeitshetrachtung. Mit Hilfe von Szenario-
analysen und Strefitests wird die Sensitivitat der Risikoposition tberpriift und
aus den Ergebnissen eine stindige Anpassung der Risikomodelle vorgenommen.
Das Verfahren wird in unseren Geschéftseinheiten schrittweise eingefiihrt,
wobei zuerst das Risikomanagement in den Handelsbereichen hierauf ausge-
richtet wurde. Sobald die erforderlichen EDV-technischen Informationssysteme
installiert worden sind, werden Limit- und Kompetenzregelungen sowie die
regelméliige Berichterstattung sukzessive auf die einheitliche Methodenbasis
abgestellt. Die herkdmmlichen Kontrollmechanismen auf Basis von Nominal-

limiten bestehen solange fort.

Grundlage fiir die itbergreifende Kontrolle und Steuerung des Ausfall- M_eSsung‘und Steuerung
risikos aus Krediten und anderen Forderungen ist eine detaillierte  von Aﬁsﬁﬂirisi}mn
Analyse der Risikoqualitit des Kreditgeschafts im Konzern. Diese Analyse setzt
durchgingig angewendete Kredit-Rating-Verfahren voraus. Es wurden deshalb
konzernweit einheitliche Rating-Verfahren eingefiihrt. Einem Rating werden alle
Firmen- und Immobilienengagements unterworfen. Mit der Einordnung der
Engagements in abgestufte Rating-Klassen kann die Risikoqualitat des Gesamt-
portefeuilles analysiert und kinftig unter dem Ansatz der ,Capital-at-risk“-
Methode der Risikogehalt des Kreditgeschifts errechnet und gesteuert werden.

Die in den Konzernbanken vorhandenen Kreditbeurteilungsfihigkeiten
wurden in einem Konzern-Kreditkomitee gebiindelt. Das Komitee bewertet
die Vertraglichkeit des Risikos unter Beriicksichtigung der Risikopolitik des
Konzerns und schligt gegebenenfalls geeignete MaBnahmen zur Qualitits-

verbesserung yor.
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;= Messung und Steuerung  Bei der Konirolle des Markirisikos unterscheiden wir Risiken aus

SRR Vanark‘trisikén dem Handelshereich und Zinsinderungsrisiken im Bilanzstruktur-
management des Konzerns. Die Verantwortung fiir alle Handelsbiicher des
Konzerns wurde im Bereich Investment Banking konzentriert. Fiir alle IlHandels-
Portefeuilles bestehen Limite, die konzernweit von einer im Investment Banking
angesiedelten Organisationseinheit ,Divisionssteuerung” taggleich tiberwacht
werden. Limitauslastung und Performance der Handelsbiicher werden tédglich an
den zustidndigen Vorstand der Bankgesellschaft Berlin AG berichtet. Unabhéngig
davon erfolgt eine Limitiiberwachung und Performance-Darstellung iiber das
zentrale Risikocontrolling mit einer monatlichen Berichterstattung an den
gesamten Vorstand der Bankgesellschaft Berlin AG.

Dartiber hinaus wird eine qualitative Bewertung der aggregierten Risiko-
position des Konzerns durch ein Marktrisiko-Komitee vorgenommen, das
gegebenenfalls Adjustierungen der Position und Anpassung von Einzellimiten
vorschligt. Auch werden neue Produkie — insbesondere derivative Produkte —
hinsichtlich ihres Risikogehalts und ihrer addquaten Behandlung in den
Systemen vom Marktrisiko-Komitee gepriift, bevor sie zum Einsatz gelangen.

Das Marktrisiko aus strategischen Positionen sowie die Fristentransforma-
tionsrisiken aus dem kommerziellen Geschift aller Konzernbanken werden
von einem zentralen Dispositionsausschul} verantwortlich gesteuert. Fiir die
zusammengefalite Darstellung dieser Risiken — ebenfalls unter Verwendung des
»Capital-at-risk“-Ansatzes — sowie fiir die Analyse und Darstellung der
Performance aller strategischen Positionen sorgt ein zentraler Bereich ,Aktiv/

Passiv-Management®.

.. Stand deér Einflihrung  Der beschriebene konzernweite ProzeB des Risikocontrolling wurde
. des Risikocentrolling  im Verlauf des Jahres 1994 hinsichtlich der Organisation und der
Verfahren entschieden. Er wird aufgrund der nur sukzessiv moglichen

Realisierung seine volle Wirksamkeit im Jahresverlauf 1995 errcichen. Der

Geschéftsumfang im Konzern, insbesondere im Geschift mit neuen Finanz-

instrumenten, wurde deshalb in Ubereinsiimmung mit der Leistungsfahigkeit

des Risikomanagements bisher begrenzt ausgeweitet.
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Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mit ihrem Einsalz und hohen Engagement haben unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im ersten Geschiftsjahr der Bankgesellschaft Berlin einen
entscheidenden Beitrag zum Aufbau der Holding und zum Ergebnis des
Konzerns geleistet. Dafiir danken wir ihnen und sprechen ihnen unsere
besondere Anerkennung aus.

Per Ende 1994 waren 16282 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern
beschiftigt. In dieser Zahl sind 1753 Teilzeitkriafte und 1.046 Auszubildende
enthalten.

Die Griindung der Bankgesellschaft Berlin stellte nicht zuletzt personalpoli-
tisch einen bedeutsamen, weil einmaligen Vorgang dar. Es ist ein Konzern mit
mehr als 200 beteiligten Gesellschaften entstanden, woraus sich auch fiir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter véllig neue Dimensionen ergeben. Nach der
Formulierung von Vision, Leitlinien und Konzernstrategie richten sich unsere

Anstrengungen jetzt auf die Entwicklung einer Personalsirategie, die einerseits

Altersaufbau der Mitarbeiter am 31.12.1994
(einschlieflich Teilzeitheschifigter und Auszubildender)

Zahl der minnlichen Zahl der weiblichen
Mitarbeiter Mitnrbeiter
5.680 & 349 % 10.502 & 65,1 %
W W
18 | aberso 0.5
188 | sos | 166
18,1 | a0 I 20,8
247 | 3039 | 288
333 | 2020 J21.0
32 | unter20 23
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den Integrationsbediirfnissen Rechnung trégt und andererseits zukunfis-
orientierte Konzepte der Rekrutierung, Qualifizierung und Entwicklung von
Mitarbeitern bereitstellt. Durch eine umfassende Personalplanung gewinnt die
Bankgesellschaft wichtige Orientierungsdaten fiir die Zukunft, sie macht aber
auch den konkreten heutigen Handlungsbedarf fiir die Personalarbeit
deutlich, Es miissen Ansitze gefunden werden, die der Vielfalt unserer neuen
Organisation gerecht werden sowie zur Gestaltung und Sicherung der Arbeits-

platze von morgen bheitragen.

¢ Bildungsakademie  Liner dieser Ansitze ist die Grilndung der Bildungsakademie Berlin-
“Berlin-Brandenburg’ Brandenburg GmbH. Mit einem bankfachlichen Aus- und Weiter-
bildungsangebot startete die aus den Bildungseinrichtungen der Berliner Bank
und der Landesbank Berlin hervorgegangene neue Bildungsakademie Berlin-
Brandenburg ihre Arbeit. Sie steht sowohl den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern unseres Konzerns als auch anderen in- und auslidndischen Instituten
in der Region fiir die Weiterbildung ihrer Fach- und Fihrungskrifte zur
Verfiigung.
Sitz der Bildungsakademie wird unser Dienstleistungszentrum in Berlin-
Wedding sein. 65 fest angestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie eine
Anzahl externer Trainer, Referenten und Berater stehen fiir die Aufgaben dieser
bisher einzigartigen Bildungseinrichtung im Osten Deutschlands zur Verfiigung.
Aufierhalb der Bankgesellschaft Berlin wendet sich die Bildungsakademie
Berlin-Brandenburg vor allem an Banken ohne eigene Bildungseinrichtungen
und an jene Institute, die ein outsourcing von Teilen ihrer Weiterbildung
anstreben, an Finanzdienstleister sowie an andere Unternehmen inshesondere
in den neuen Bundeslindern. Auf dem internationalen Feld hat die Bildungs-
akademie drei Schwerpunkte: Osteuropa, die GGolfstaaten sowie den wachsenden

Markt Siidafrika.
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Der Erfolg des Konzerns Bankgesellschaft Berlin hingt entscheidend  Erfolgsfaktor Mitérﬁeitéﬂ'-: B
davon ab, dal} sich unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiterhin engagiert
und kompetent zum Wohle unserer Kunden einsetzen. Den Erfolgsfaktor Mit-
arbeiter zu stirken, kommt deshalb héchste Prioritit unserer Personalarbeit zu.

Daneben ist eine effiziente Fithrung eines so vielschichtigen Konzerns und
deren Glaubwiirdigkeit Voraussetzung fiir kiinftige Erfolge. Die Anforderungen
an unsere Fihrungskrifte, an ihr verdndertes Rollenverstindnis als Unter-
nehmer, Moderator und Coach wachsen in dem Malle, wie die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter qualifizierter werden und je komplexer die Aufgaben sind.
Zudem stellt die Integration der unterschiedlichen Unternehmenskulturen
innerhalb des Konzerns eine zusétzliche Herausforderung an alle Fiihrungs-
kriifte dar. So mufl die Umsetzung der neu entwickelten Leitlinien fiir Zusam-
menarbeit und Fiihrung im Konzern zu einer zentralen Aufgabe werden.

Am Jahresende 1994 befanden sich 1.254 junge Menschen in Ausbildungs-
programmen, davon — wie erwihnt — 1046 in der Berufsgrundausbildung.
208 Hochschulabsolventen erméglichten wir den Zugang zu unseren Fiihrungs-
oder Fachlaufbahnen in individueilen Traineeprogrammen oder iiber den Direki-
einstieg und ein Training on the Job. Qualitdts- und Kundenorientierung sowie
die Entwicklung der Persdnlichkeit stehen dabei neben dem Erlernen neuer
Fdahigkeiten und der Vermittlung von Fachwissen im Mittelpunkt unserer Weiter-
bildungsaktivititen. Die dafiir zur Verfligung gestellten Mittel haben wir im
vergangenen Jahr erheblich aufgestockt.

Die Zusammenarbeit mit den Betriebs- und Personalrdten sowie mit den
Sprecherausschiissen gestaltete sich 1994 stets konstruktiv. Sie war vom
Bemiihen aller Beteiligten gepragt, die Vielfalt der neuen Konzernanforderungen
gemeinsam vertrauensvoll anzugehen und Ldsungen herbeizufiihren. Dafiir
sagen wir diesen Gremien unseren besonderen Dank. In unseren Dank schlieBen
wir ausdriicklich den Konzernausschull ein, in dem sich Betriebs- und
Personalriite trotz unterschiedlicher normativer Regelungen gemeinsam mit der
Bank engagiert um integrative Lésungen hemiihen.

Unseren im Jahre 1994 verstorbenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie unseren verstorbenen Pensiondren werden wir ein ehrendes Andenken

bewahren.
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Unsere Aktie

Nach dem starken Kursanstieg in 1993 verzeichnete unsere Aktie im
Borsenjahr 1994 — unter Abschlag des auBergewdhnlich hohen Wertes des
Bezugsrechtes — einen Kursriickgang um 16,1%. Ursdchlich hierfiir war einer-
seits das allgemeine Boérsenumfeld, das durch eine Hidufung spektakuldrer
Insolvenzen gekennzeichnet war. Sie fithrten inshesondere bei Bankaktien zu
spiirbaren Kursriickgdngen, was auch am Rilckgang des Branchenindex
CDAX fiir Kreditbanken um 15,7% abzulesen war. Andererseits haben die im
Zuge der Holding-Bildung durchgefithrten Barkapitalerhéhungen bei einigen
Anlegern zu zeitweiliger Verunsicherung gefiihrt und damit sicherlich auch zur

phasenweisen Kursvolatilitdt unserer Aktie beigetragen.
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Offene Kapitalerhohungen Die im Januar und Juni vergangenen Jahres durchgefiihrien Bar-
kapitalerhéhungen wurden den freien Aktiondren zu den gleichen Konditionen
angeboten, zu dencn auch der Aktionédr Land Berlin die Sacheinlagen Berlin Hyp
und Landesbank Berlin in die Bankgesellschaft Berlin AG eingebracht hat.
Der Ausgabepreis von 384,— DM wurde in beiden Fillen auf der Grundlage
der Bewertung der drei Grindungsinslilute im Jahre 1993 durch neutrale
Wirtschaftspriifer zur Bestimmung des Wertes der Sacheinlage des Landes
Berlin vorgegeben und war damit unabhéngig vom Borsenkurs. Die Barkapital-
erhéhungen erfolgten, um das Bezugsrecht der freien Aktiondre zu sichern.
Es sollte allen Eigentiimern die Moglichkeit gegeben werden, ihren Anteil an der
Bankgesellschaft Berlin AG aufrechterhalten zu koénnen. Daher wurden die
Barkapitalerhohungen als sogenannte ,offene Kapitalerhéhungen® durchgefiihrt.
Das heiBt, die jungen Aktien wurden nicht vorab von einem Bankenkonsortium
iibernommen, sondern lediglich in dem Umfang emittiert, wie die Aktiondre von
ihrem Bezugsrecht Gebrauch machten.

Die Barkapitalerhohung im Januar 1994 wurde vollstdndig gezeichnet,
obwohl das Bezugsverhiltnis von acht jungen Aktien fiir fiinf alte unseren Aktio-
niren neues Kapilal in einem Volumen abverlangte, das ihre Ursprungs-
investition in Aktien unserer Gesellschaft bei weitem {bertraf. Im Juni 1994
brachte das Land Berlin den ausgewiesenen Jahresiberschufi der Landesbank
Berlin fiir das Geschiftsjahr 1993 in Héhe von 238 Millionen DM als Sacheinlage
in die Bankgeselischaft Berlin AG ein. Dadurch erhéhte sich der Anteil der
Bankgesellschaft an der Landeshank Berlin gemifl Griindungsverirag von
68,11 % auf 75%, womit die Holding-Bildung abgeschlossen war. Parallel hierzu
hatten wir unseren freien Aktiondren erneut eine Barkapitalerhthung
angeboten. Der unverdnderte Ausgabepreis von 384,— DM fiihrte diesmal bei
einigen Anlegern zu Irritationen, da er wihrend des Bezugszeitraums iber dem
Bérsenkurs lag. Der Ausgabekurs war jedoch auch bei der zweiten Barkapitaler-
hohung durch die Bewertung der Sacheinlage des Landes Berlin vorbestimmt
und somit vom aktuellen Borsenkurs losgeldst. Da die freien Aktionédre im Juni
1994 von ihrem Bezugsrecht erwarlungsgemal keinen Gebrauch machten, sind

keine neuen Aktien emittiert worden.
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Die Performance unserer Aktie {iber einen 10-Jahreszeitraum belief  Performance
sich bei Reinvestitionen der Dividenden und Bezugsrechte (,,opération blanche®)

im Durchschnitt jdhrlich auf 14,93%. US-amerikanische und englische
Investoren konnten zusdtzlich Wahrungsgewinne in Hohe von insgesamt 103,35 %

bzw. 51,0% verbuchen. Ein wesentliches Ziel der Geschiifispolitik der Bank-
gesellschaft Berlin AG ist die Schaffung eines konstant steigenden Shareholder

Value fiir unsere Aktionire. So soll auch zukiinftig ein Invesiment in Aktien der
Bankgesellschaft Berlin ldngeriristig eine Rendite erwirtschaften, die iiber einer
Anlage in festverzinslichen Wertpapieren liegt,

Das beachtliche Interesse an der Aktie der Bankgesellschaft Berlin AG zeigt
sich in abermals gestiegenen Tagesumsitzen von durchschnittlich ca. 84.000
Stiick bei einem Gesamtjahresumsatz von 8,4 Milliarden DM.

An dem erfolgreichen Start der Bankgesellschaft Berlin AG sollen unsere
Aktiondre angemessen partizipieren. Fiir das Geschiftsjahr 1994 schlagen wir
der Hauptversammlung eine von 9— DM auf 11,— DM erhohte Dividende vor.
Das Betriebsergebnis je Aktie lag im Geschiftsjahr 1994 bei 34,50 DM. Hieraus
ermittelt sich eine Eigenkapitalrendite vor Steuern (return on equity/ROE) in

Héhe von 9,3%.
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-+ Eigenkapitalausstattung  Das Grundkapital der Bankgesellschaft Berlin AG wurde im vergan-
genen Jahr durch die Barkapitalerhbhung im Januar 1994 um 147.112.550,— DM,
durch die Sachkapitalerhéhung im Juni 1994 um 31.039.200,— DM und durch
die volle Ausiibung der auslaufenden Optionsscheine 86/94 der Bankgesell-
schaft Berlin um weitere 17.165.750,~ DM auf nunmehr 1.090.389.350,~ DM
erhoht. Das gesamte Eigenkapital im Konzern lag damit zum Jahresende bei
8,349 Milliarden DM.

Die Eigenkapitalausstattung der Bankgesellschaft Berlin AG ist damit
tiberdurchschnittlich hoch. So liegt die Kernkapitalquote per Ende 1994 bei 9.4 %
und die Gesamtkapitalquote bei 11,7%. Diese Haftungsbasis halten wir fir
ein Qualitdtsmerkmal unserer Aktie. Sie erlaubt uns eine risikobewulite
Wahrnehmung aller Wachstumschancen und begriindet weitere Ertragsphan-
tasie: Da auf ahsehbare Zeit keine neuen Kapitalerhéhungen notwendig werden,
kommt jede Ertragsteigerung der Bankgesellschaft Berlin ither ein héheres

Ergebnis pro Aktie unseren Aktiondren zugute.

Eigenkapitalquote
des Konzerns

im Verglebeh zu den 11,7T%
Mindestonforde-

rungen des

Grundsats 1 e

ot B
Kernkapital Gesamitkapital
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Der Anteil der freien Aktiondre am Kapital der Bankgesellschaft -Aktiondrsstruktur '@ - 00

Berlin AG lag Ende 1994 bei 18,22%. Die Ergebnisse einer Aktiondrsstruktur-
erhebung zum Stichtag 31. Médrz 1994 zeigen, dall sich der Streubesitz auf rund
23.000 Aktionédre in 63 Léndern verteilt. 58% der sich im Streubesitz befind-
lichen Aktien entfallen auf institutionelle Anleger und 42% auf Privatanleger.
34% der Aktien verteilen sich auf ausldndische Investoren vor allem in Grof-
britannien, den USA, der Schweiz und Luxemburg.

Die Bankgesellschaft Berlin hat im Rahmen ihrer Investor Relations
Aktivitidlen Prdsentationen in London, Edinburgh, Glasgow, Paris, Ziirich und

Genf durchgefithrt und wird diese in 1995 weiter fortsetzen.

Fiir Anfragen stehen wir unseren Aktiondren gern zur Verfiigung:
Bankgesellschaft Berlin AG

Investor Relations

Hardenbergstrafie 32

D-10623 Berlin

Tel: 0049 — 30 — 31092430/2779

Fax: 0049 — 30 — 31093931/5031
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Konzernjahresabschlull der Bankgesellschaft Berlin



Bilanz des Konzerns Bankgesellschaft Berlin zum 31. Dezember 1994

Aklivseite Vorjahr
TDM TDM TDM TDM
Barreserve
a) Kassenbestand 686.357 252842
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 997493 823.891
darunter: bei der Deutschen Bundesbank  TDM 915.880 (822.996)
¢) Guthaben bei Postgirodmtern 9.825 9.743
1.693.675 1.086.476
Schuldtitel éffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 95777 -
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar TDM 95777 (=)
b) Wechsel 3.767 589
darunter: bei der Deutschen Bundeshank 99.544 589
refinanzierbar TDM 2177 (589)
Forderungen an Kreditinstitute
a) tdglich fallig 2011.726 3.055.323
b) andere Forderungen 43.770.592 12.016.183
darunter: 45.782.318 15.071.506
Hypothekendarlehen der Realkreditinstitute TDM  113.081 (18.132)
Kommunalkredite der Realkreditinstitute TDM 2402847 (1.081.045)
Forderungen an Kunden 145425556  49.141.711
darunter: Hypothekendarlehen der
Realkreditinstitute TDM 26.502.302 (9.765.319)
Andere durch Grundpfandrechte
gesicherte Darlehen TDM 22427807 (369.338)
Kommunalkredite TDM 51.178.775 (13.680583)
Baudarlehen der Bausparkasse TDM 547800 =)
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
ab) von anderen Emittenten 2.947 2947 -
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emitienten 7.052.881 731.659
bb) von anderen Emittenien 19.503.446 26556327 918.718
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank TDM 21.006953 (1.475.448)
¢) eigene Schuldverschreibungen 6.152.179 657.953
Nennbetrag TDM 6.066.352 (659.153)
32.711453 2.308.330
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1419.533 516.600
Beteiligungen 382217 117.063
darunter: an Kreditinstituten TDM 76.140 {5.785)
Anteile an assoziierten Unternehmen 81371 96.008
darunter: an Kreditinstituten TDM 21.461 (32.005)
Anteile an verbundenen Unternehmen 315241 197.849
darunter: an Kreditinstituten TDM - {-)
Treuhandvermdégen 2.687.048 179183
darunter: Treuhandkredite TDM 2483945 (179.183)
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschliellich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 11.689.962 322840
Immaterielle Anlagewerte 75.050 68.793
Sachanlagen 1.905.950 727644
Eigene Anteile 16.218 -
Nennbetrag TDM 2253 -)
Sonstige Vermogensgegenstinde 1178313 706.389
Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschift 425642 156.774
b) andere 264.694 15.358
690.336 172.132
Summe der Aktiven: 246.153.785 70713113




Passivseite Vorjahr
TDM TDM TDM TDM
Verbindlichkeilen gegeniiber Kreditinstituten
a) tiglich fillig 7079016 1258482
b) mit vereinbarier Laufzeit oder Kundigungsfrist 62.303.787 15.456.846
darunter: 69.382.803 16.715.328
begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe
der Realkreditinstitute TDM 187846 (220.075)
andere begebene
Hypotheken-Namenspfandbriefe TDM 45000 -
begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe
der Realkreditinstitute TDM 606870 (162.069)
andere begebene oOffentliche
Namenspfandbriefe TDM 3067.000 (-)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 15.094.283 4371562
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 1.937.987 17.032.270 767.043
b) Bauspareinlagen 761776 -
c) andere Verbindlichkeiten
ca) taglich fallig 14.170.179 7.155.713
cb) mit vereinbarter Kindigungsfrist oder Laufzeit 76.192.952 90.363.131 23.457.068
darunter: 108.157.177 35751386
begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe
der Realkreditinstitute TDM 5.412.062 (2.562.695)
andere begebene
Hypotheken-Namenspfandbriefe TDM  90.000 (=)
begebene dffentliche Namenspfandbriefe
der Realkreditinstitute TDM 3.461.719 (1.583.981)
andere begebene
offentliche Namenspfandbriefe TDM 1.210.000 (=)
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe der Realkreditinstitute 7814547 3.901.043
ab) andere Hypothekenpfandbriefe 1.274.128 -
ac) offentliche Pfandbriefe der Realkreditinstitute 12.141.721 6.566.783
ad) andere offentliche Pfandbriefe 16.702.324 —
ae) sonstige Schuldverschreibungen 12.675.794 50608514 2.513.087
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 866.144 405276
darunter: 51474658 13.386.189
Geldmarktpapiere TDM  28.223 {137.662)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf TDM  837.921 (=)
Treuhandverbindlichkeiten 2.687.048 179.183
darunter: Treuhandkredite TDM 2.483.945 (179.183)
Sonstige Verbindlichkeiten 1.308.894 208439
Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschift 1.653.326 279647
b) andere 673.942 368.351
2.327.268 647.998
Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und édhnliche Verpflichtungen 597.193 273206
b) Steuerriickstellungen 182.506 151215
c) andere Riickstellungen 1.167.831 298.068
1.847.530 722489
Fonds zur bauspartechnischen Absicherung 6.500 -
Sonderposten mit Riicklagenanteil 18012 3.985
Nachrangige Verbindlichkeiten 258.330 353.100
GenubBrechtskapital 274323 232768
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig TDM - -
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 1.090.389 480.872
Bedingtes Kapital TDM - (17.237)
b) Kapitalriicklage 3828816 1.005.929
¢) Gewinnriicklagen
ca) Gesetzliche Riicklage 9.827 3.000
cb) Riicklage fiir eigene Anteile 16.218 -
cc) satzungsgemdille Riicklage der Landesbank Berlin 56.749 -
cd) Zweckriicklage der Investitionsbank Berlin 2.105.800 -
ce) andere Gewinnriicklagen 764.547 2953141 741928
d) Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 195914 166.030
e) Konzerngewinn 242982 114.489
8311.242 2.512.248
Summe der Passiva: 246.153.785 70.713.113
Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 1.395953 730.531
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und aus Gewihrleistungsvertrdgen
(im {ibrigen siehe Konzernanhang) 6.041.221 4.071.688
7437174 4.802.219
Andere Verpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 15.749.942 10.577.867




Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns Bankgesellschaft Berlin

Aufwendungen Vorjahe
TDM TDM TDM THM
Zinsaufwendungen 11.129.282 4102929
darunter:
fiir Bauspareinlagen TDM 21490 (=)
Provisionsaufwendungen 70,064 37962
darunter:
fiir VertragsabschluB3- und Vermittlung
der Bausparkasse TDM 5405 (-)
Nettoaufwand aus Finanzgeschiiften 77463 -
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehilter 1.087.563 493429
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen far
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 277359 1.364.922 ~181.901
darunter: fiir Altersversorgung TDM 95.200 (104.228)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 809.368 ~ 350322
2.174.290 1.025652
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 22420 194.809
Sonstige betriebliche Aufwendungen 121.641 69.508
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufithrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschift 967.811 341342
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternechmen 11618 1577
Aufwendungen aus Verlustitbernahme 249 2
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil 8.888 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 234859 158.690
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posien 6 ausgewiesen 59.345 20615
Jahresiiberschuf3 422.345 125.091
Summe der Aufwendungen: 15.502.146 6078177
Jahresiiberschufl 422.345 125091
Gewinnvortrag/Yerlustvortrag aus dem Vorjahr 11.351 -972
433.696 124119
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen - 972
Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 2500 -
b) in die Riicklage fiir eigene Anteile 16.218 -
¢) in die satzungsgemiéle Riicklage der Landesbank Berlin 56.749 -
d) in die Zweckriicklage der Investitionsbank Berlin 100.000 -
e) in andere Gewinnriicklagen 3.256 3000
178.723 3.000
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 11.891 7602
Konzermgewinn 242982 114.489




fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1994

Ertriige Vorjahr
TDM TDM THM
Zinsertridge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschiften 12.001.876 5196984
darunter:
Zinsertrage der Bausparkasse aus Baudarlehen  TDM 1.403.462 =)
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 2.116.422 191479
14118298 5388463
Laufende Ertrige aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 37939 33.502
b) Beteiligungen 32.250 6618
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 83016 2933
d) Leasinggeschéften 228.066 o -
381.271 43.053
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 3.269 8862
Ertrige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertrigen 7597 715
Provisionsertrige 780.066 292583
darunter:
Provisionsertrage der Bausparkasse TDM 7724 (=
Nettoertrag aus Finanzgeschiiften - 49505
Sonstige betriebliche Ertriage 209.280 292179
Ertrige aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 2365 2817
Summe der Ertrige: 15.502.146 6078177







Konzernanhang

Der Konzern Bankgesellschaft Berlin wurde mit Wirkung zum Jahres- Vorbemerkung
beginn 1994 in der Weise gebildet, dal} das Land Berlin e¢ine stille Beteiligung an
der Landesbank Berlin und eine 100%ige Aktienbeteiligung an der Berliner
Hypotheken- und Pfandbriefhank AG als Sacheinlage in die frithere Berliner
Bank AG einbrachte. Die frithere Berliner Bank AG firmierte gleichzeitig in
Bankgesellschaft Berlin AG um. Bilanzrechtlich stellen sich die Sacheinlagen als
Erweiterung des Konsolidierungskreises dar; die im Konzernabschluf3 der
Bankgesellschaft Berlin angegebenen Vorjahreszahlen beziehen sich daher auf
den KonzernabschluB der friiheren Berliner Bank AG. Einen wirtschaftlich

angemessenen Zeitvergleich nehmen wir im Konzernlagebericht vor.

In den Konzernabschlu3 der Bankgesellschaft Berlin sind gegen- Konsolidierungskreis’
iiber dem Vorjahr unverandert einbezogen:

Allgemeine Privatkundenbank AG, Hannover

Bankgesellschaft Berlin AG, Berlin (1995 ,alte“ Berliner Bank AG, Berlin)
Berliner Bank AG, Berlin (1993 Neue Berliner Bank AG, Berlin)

Berliner Bank International S.A., Luxemburg

BB-DATA Gesellschaft fiir Informations- und

Kommunikationssysteme mbH, Berlin

BB-Data Systemhaus Gesellschaft fiir Systemberatung und
Informationstechnologie GmbH, Berlin

BB-Leasing GmbH, Frankfurt am Main

BB-Miete GmbH, Frankfurt am Main

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank AG, Hannover

DSK-Bank Deutsche Spar- und Kreditbank AG, Miinchen
Grundstiicksgesellschaft ,Berlin® mbH, Berlin

Grundstiicksgesellschaft URSUS mbH, Frankfurt am Main

LdA Leasing GmbH der Allbank, Hannover

LfA-Leasing fiir Automobile GmbH, Hannover

93



Fortsetzung  Erstmals einbezogen in den KonzernabschluB der Bankgesell-

Konsolidierungskreis:  schaft Berlin wurden folgende Unternehmen:

ABT No. 2, London

ABT No. 3, London

BB-Kartenservice GmbH, Berlin

BB-Betriebsservice GmbH, Berlin

BB-Grundstiicksgesellschaft mbH, Berlin

Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG, Berlin

Bankgesellschaft Berlin (Ireland) ple, Dublin

BSI Tmmobilien-Beteiligung GmbH & Co. Objekt Wilmersdorf oHG, Pocking

Crown Court Property Ltd., London

DSK-Leasing GmbH, Grifeling

Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin

LBB Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin

LBB Betriebsservice GmbH, Berlin

LBB Grundstiicksgesellschaft mbH der Landeshbank Berlin

— Girozentrale —, Berlin

LLBB Kartenservice mbH, Berlin

LBB Landesbank Berlin Finance Curagcao N.V., Curacao

LBB Landesbank Berlin International S. A., Luxemburg

Weberbank Berliner Industriebank KGaA, Berlin,

Weitere verbundene Unternehmen wurden nicht einbezogen, weil sie fir den
Konzernabschlufl von untergeordneter Bedeutung i. S. v. § 296 Abs. 2 HGB sind
oder als Vorschaltgesellschaften fr Beteiligungen an Handels- und Industrie-
unternehmen nach § 295 HGB nicht einbezogen werden kénnen.

Verzeichnis des Anteilsbesitzes Die Angaben zum Anteilsbesitz gemafBl § 313

Abs. 2 HGB sind in einer Aufstellung, die dem Konzernanhang als Bestandteil

beigefiigt ist, aufgefiihrt.

Angaben zu Bilanzierungs- Bilanzierung Der KonzernabschluB der Bankgesellschaft Berlin
und Bewertungsmethoden. wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB),
erweitert durch die Vorschriften der Verordnung iiber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute (RechKredV), aufgestellt. Die Gliederung der Konzernbilanz
sowie der Konzerngewinn- und Verlustrechnung sind um zusatzliche Angaben

fiir Realkreditinstitute und Bausparkassen erweitert worden.
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Konsolidierung Die erstmals einbezogenen Tochtergesellschaften sind nach
der Buchwertmethode gemill § 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB, bezogen auf den Jahres-
beginn 1994, konsolidiert worden. Aus der Aufrechnung der Beteiligungsbuch-
werte mit dem Eigenkapital und mit stillen Reserven der Tochtergesellschaften
verblieben passivische (25 Mio. DM) und aktivische (7 Mio. DM) Unterschieds-
betrdge; der saldierte Wert hat Eigenkapitalcharakter und wurde ergebnis-
neutral den Gewinnriicklagen zugefiihrt,

Die stille Beteiligung der Bankgesellschaft Berlin AG an der Landesbank
Berlin in Hohe von nominal 1.651 Mio. DM stellt 100% des gezeichneten Kapitals
der Landesbank Berlin dar. Schuldrechtlich beschrénkt sich die stille Beteiligung
auf 75% des Vermégens und Ertrages der Landesbank Berlin und klammert
ferner die Abteilung Investitionsbank Berlin aus. Die der Landesbank Berlin
zustehenden, nicht unter den Beteiligungsvertrag fallenden Vermogens- und
Ertragsteile werden in gesonderten Riicklagen des Konzerns ausgewiesen.
Fiir die nicht im Konzernbesitz befindlichen Anteile am gezeichneten Kapital
und Gewinn von Tochtergesellschaften — insbesondere der Braunschweig-
Hannoverschen Hypothekenbank AG und der Weberbank Berliner Industriebank
KGaA - ist in der Konzernhilanz ein ,Ausgleichsposten fiir Anteile anderer
Gesellschafter” bilanziert.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den KonzernabschlufB3
cinbezogenen Gesellschaften wurden ebenso wie entsprechende Aufwendungen
und Ertrdge aufgerechnet. Aus konzerninternen Umsitzen des Geschiftsjahres
resultierende Zwischenerfolge sind ergebniswirksam eliminiert worden.
Der aus dem Vorjahr vorgetragene Eliminierungsbetrag wurde mit den Gewinn-
riicklagen verrechnet.

Assoziierte Unternehmen (§ 311 HGB) Der Kreis der nach § 312 HGB zu

bewertenden Beteiligungen an assoziierten Unternehmen hat sich gegeniiber
dem Vorjahr nicht erweitert. Sie sind in der Beteiligungsliste einzeln aufgefiihrt;
dort sind zugleich die Posten gekennzeichnet, die nach § 311 Ahs. 2 HGB wegen
der geringen Groflenordnung von der gesonderten Bilanzierung ausgenommen
wurden.

Die im Konzern vereinnahmten Beteiligungserirdge wurden um die Beteili-
gungsbuchwertverdnderungen ergénzt, die zur Anpassung an die quotalen
Eigenkapitalien der assoziierten Unternehmen vorzunehmen waren. Hieraus

entstand per saldo ein Ertragsposten in Hoéhe von 3 Mio. DM, der in der
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Konzerngewinn- und Verlustsrechnung als ,Ergebnis aus Beteiligungen an
assozilerten Unternehmen“ ausgewiesen wird. Auf eine Anpassung abwei-
chender Bewertungsmethoden bei den assoziierten Unternehmen wurde
verzichtet.

Bewertung Die Bewertung der Yermogensgegenstinde, der Verbindlichkeiten
und der schwebenden Geschéfte erfolgt nach den Vorschriften der §§ 252 ff. HGB,
soweit nicht Sonderregelungen nach §§ 340 {ff. HGB zu beachten sind.

Forderungen, mit Ausnahme der Handelshestdnde, die mit den Anschaffungs-
kosten gebucht werden, sowie kongruent refinanzierte Wertpapiere des Anlage-
vermogens sind mit dem Nennwert ausgewiesen. Abgezinste Verbindlichkeiten
werden mil dem Zeitwert, andere Verbindlichkeiten mit dem Riickzahlungs-
betrag bilanziert. Unlerschiedsbetrdge werden in die aktiven hzw. passiven
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und planmaBig aufgelost.

Die anderen Wertpapiere werden nach dem Niederstwertprinzip bewertet;
Bestdnde, die im Zusammenhang mit einem betrags-, wiahrungs- und laufzeit-
kongruenten Zinsswapgeschift verbunden wurden, werden dabei als Bewer-
tungseinheit betrachtet.

Die Derivate des Handelsbestandes wurden als Bewertungseinheil behandelt;
fiir unrealisierte Verlustiiberhéinge wurden Riickstellungen gebildet.

Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wurde durch die Bildung von
Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen ausreichend Rechnung getragen.
Fiir latente Risiken im Forderungsbestand sowie fiir allgemeine Bankrisiken
bestehen Pauschalwertberichtigungen und Reserven nach § 340 f HGB.

Pensionsriickstellungen wurden in der vollen erforderlichen Hohe aufgrund
versicherungsmathematischer Berechnungen angesetzt.

Wihrungsumrechnung Die Bewertung der auf auslandische Wéihrung

lautenden Vermogensgegenstinde und Schulden sowie von schwebenden
Geschiiften erfolgte zu den amtlichen Kassamittelkursen bzw. zu den Termin-
kursen vom Jahresende.

Der Gesamibetrag der auf fremde Wihrung lautenden Vermogensgegenstinde
betrdgt danach 92 (i.V.: 47) Mrd. DM; Verbindlichkeiten in auslandischer
Wihrung wurden in Héhe von 75 (i.V.: 3,8) Mrd. DM passiviert.
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Erlauterungen zur Konzern-
bilanz und zur Konzemn-

gewinn- und Verlustrechnung

Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute
Urspriingliche Laufzeit 1994, 1993
oder Kiindigungsfrist Mio.DM Mio. DM
b) andere Forderungen
—weniger als 3 Monate 5013 4264
—mind. 3 Monate bis unter 4 Jahre 17.069 6.085
— 4 Jahre oder langer 21689 1.667
andere Forderungen insgesamt: 43771 12.016

In der Gesamtposition sind keine Forderungen an verbundene Unternehmen

enthalten. Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalinis

besteht, machen 1532 (i.V.: 79) Mio. DM aus.

Nachrangige Forderungen sind in Hohe von 47 (i.V. 40 Mio. DM) enthalten.

Forderungen an Kunden

Urspriingliche Laufzeit 1994 1993
oder Kiindigungsfrist Mio.DM Mio.DM
— weniger als 4 Jahre 33323 17926
— 4 Jahre oder Hinger 112103 31216
Forderungen insgesamt: 145426 49.142

In der Gesamiposition sind Forderungen an verbundene Uniernehmen in

Hohe von 1479 (i.V.: 27) Mio. DM enthalten. Forderungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, belaufen sich auf 1135 (i.V.:

305) Mio. DM.

Forderungen in Héhe von 78 (i.V.: 60) Mio. DM enthalten Nachrangabreden.

97



Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Urspriingliche Laufzeit 1994 1993
Mio.DM Mio.DM

ba) Anleihen und Schuldverschreibungen
von Offentlichen Emittenten

— bis zu 4 Jahren 454 0
— itber 4 Jahre 6599 731

bb) Anleihen und Schuldverschreibungen
von anderen Emittenten

— bis zu 4 Jahren 3675 235
— {iber 4 Jahre 15.828 684

In der Gesamtposition enthalten
bérsenfihig: 31919 2.298
borsennotiert 28611 2.263
nicht biérsennotiert 3.308 35

Im Rahmen von Offenmarkigeschiften waren Anleihen und Schuld-
verschreibungen mit einem Buchwert von 10194 (i.V.: 1.154) Mio. DM mit
Riickkaufvereinbarung an die Deutsche Bundesbank verkauft. Daneben waren
Wertpapiere im handelsiiblichen Umfang bei der Deutschen Bundeshank
verpfandet; der Lombardkredit war mit 690 Mio. DM in Anspruch genommen.

Wertpapiere mit einem Buchwert von 390 Mio. DM sind verliehen worden
und werden dementsprechend als Forderungen an Kreditinstitute ausgewiesen.
Von Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalinis besteht, waren
262 (i.V.: 0) Mio. DM Wertpapiere im Bestand. Wertpapiere mit Nachrang-
abrede sind mit 19 (i.V.: 0) Mio. DM bilanziert.

‘. ‘Aktien und andere nicht  Der angegebene Bilanzwert beinhaltet borsenfihige Wertpapiere von

- -festverzinsliche Wertpapiere 1308 (i.V.: 514) Mio. DM, davon sind 150 (i.V.: 259) Mio. DM borsen-
notiert und 1.158 ( 1.V.:255) Mio. DM nicht borsennotiert.

Die Position beinhaltet Wertpapiere mit Nachrangabrede in Héhe von

107 (i.V.: 14) Mio. DM.

Treuhandvermégen Die hier ausgewiesenen Treuhandkredite betreffen Forderungen an
Kreditinstitute von 70 (i.V.: 29) Mio. DM sowie Forderungen an Kunden von
2414 (i.V.: 150) Mio. DM. Auflerdem sind als Treuhandvermdgen insbesondere

Schuldverschreibungen in Héhe von 199 (i.V.: 0) Mio. DM ausgewiesen.
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In dieser Position sind iiberwiegend fiir Liquiditdtsanlagen an- Ausgleichsforderungen gegen .

gekaufte Ausgleichsforderungen in Form von Inhaberschuldver- die tffentliche Hand einschl.

schreibungen enthalten. Schuldverschreibungen
Daneben werden hier aus der vorliufig bestitigten DM-Eréffnungs- -aus deren Umitausch i 0 &

bilanz der ehemaligen Berliner Stadthbank sowie aus der noch nicht bestitigten

Eroffnungshilanz der ehemaligen Sparkasse der Stadt Berlin, beide mit fritherem

Sitz im Ostieil Berlins, Ausgleichsforderungen gemaf § 40 DMBilG in Héhe von

4.169 (i.V.: 323) Mio. DM ausgewiesen; hiervon sind 3.252 (i.V.: 323) Mio. DM

vorab bzw. vorlaufig zugeteilt. Risiken aus der noch nicht erfolgten endgiiltigen

Bestiatigung durch das Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen kénnen jedoch

grundsatzlich nicht entstehen, da im Falle des Fortfalls von Ausgleichsforde-

rungen werthallige Aktiva an deren Stelle treten bzw. Verbindlichkeiten oder

Riickstellungen entfallen werden.

Entwicklung des Anlagevermogens

Historische Zu- Zu- Ab- Zu-  Abschreibungen Hest- Rest-
Anschaf- ginge ginge ginge schrei im  kumu- buch- buch-
fungs-/Her- wg. Er- bun- Ge- liert wert wert
stellungs- weit. d. gen  schiifts- 51.12. YVor-
kosten Konsoli- jahr 1994 jahr
dierungs-
kreises
Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.
DM DM DM DM DM DM DM DM DM

Schuldverschr.
u. a. festverzinsl.

Wertpapiere 91 5331 612 211 0 0 7 5816 77
Beteiligungen 17 145 143 10 0 6 13 382 117
Assoziierte

Unternehmen 96 o] 3 13 0 5 5 81 96
Anteile an

verbundenen

Unternehmen 200 59 128 70 0 0 2 315 198
Sachanlagen 1.163 1.421 1061 470 21 364 1290 1.906 727
Immaterielle

Anlagewerte 86 3 21 2 0 16 33 75 69

Im KonzernabschluB 1993 war von der Ubergangserleichterung (Art. 31 Abs. 6
EGHGB) Gebrauch gemacht worden, die Bilanzwerte des Jahres 1992 als
Anschaffungs- hzw. Herstellungskosten zu behandeln. Im Konzernabschluf3
dieses Jahres ist hiervon bei den Sachanlagen abgewichen worden, indem

nachtriglich die historischen Kosten angesetzt worden sind.
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Die Zuginge wegen der Erweiterung des Konsolidierungskreises sind mit den
historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, die bei den erstmals in den
Konzernabschlu3 einbezogenen Unternchmen ausgewiesen worden sind, in
einer besonderen Zugangsspalte gezeigt.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermogens, die durch fristenkongruente
Passivmittel refinanziert sind, wurde fiir einen Teilbetrag in Hdéhe von 857
(i.V.: 0) Mio. DM auf Niederstwertabschreibungen von 33 (i.V.: 0) Mio. DM
verzichtet.

Von den Grundstiicken und Geb#duden werden im Rahmen der eigenen
Geschiftstitigkeit Immobilien in Hoéhe von 694 (i.V.: 142) Mio. DM genutzt. Die
in den Grundstiicken und.Gebduden vorhandenen Neubewertungsreserven
werden in Hohe von 262 (i.V. 81) Mic. DM dem haftenden Eigenkapital gemaf}
§ 10 Abs. 4 a KWG zugerechnet. Gegenstinde der Betriebs- und Geschéfisaus-
stattung sind in Hohe von 813 (i.V.: 571) Mio. DM enthalten. Sonderabschrei-
bungen nach § 4 Fordergebietsgesetz wurden in Héhe von 77 (i. V.: 8) Mio. DM
vorgenommen; das Jahresergebnis wurde hierdurch um 42 Mio. DM verringert.

Die immateriellen Anlagegiiter enthalten einen aktivischen Unterschieds-
betrag aus der Kapitalkonsolidierung des Vorjahres in Hoéhe von 44 (i. V.
49) Mio. DM.

Von den Beteiligungen sind 62 (i.V.: 54) Mio. DM borsenfahig; biorsennotiert
sind 6 (i.V.: 6) Mio. DM, nicht borsennotiert sind 56 (i.V.: 48) Mio. DM. Die

Anteile an verbundenen Unternehmen sind sdmtlich nicht borsenfihig.

Sonstige Vermogens- Hier werden insbesondere Schecks und sonstige Einzugspapiere,
gegenstiinde . fillige Wertpapiere und fillige Zins- und Dividendenscheine sowie
Zinsabgrenzungen aus Swaps und Forderungen an das Finanzamt wegen

iiberzahlter Steuern ausgewiesen.

Andere  Inhalt dieser Position sind tiberwiegend geleistete Upfront-Zahlungen

Rechnungsabgrenzungsposten  sowie Pramien fiir Caps und Floors.
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Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Urspriingliche Laufzeit 1994 1993
oder Kiindigungsfrist Mio. DM Mio.DM
b) mit vercinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist
—weniger als 3 Monate 29.188 3.242
— 3 Monate bis unter 4 Jahre 9914 5.104
— 4 Jahre und langer 23.202 711
darunter: vor Ablauf von 4 Jahren fallig 12.278 5311
andere Verbindlichkeiten insgesamt: 62.304 15.457

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind wie auch im Vorjahr

keine Schulden gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten. Verbind-

lichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhilinis

besteht, bestehen in Hohe von 274 (1. V.: 176) Mio. DM.

YVerbindlichkeiten gegeniiber Kunden

b) andere Verbindlichkeiten

Urspriingliche Laufzeit 1994 1993
oder Kiindigungsfrist Mio.DM Mio.DM
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
—weniger als 3 Monale 17824 1333
— 3 Monate bis unter 4 Jahre 4785 3875
— 4 Jahre und langer 53.584 6.191
darunter: vor Ablauf von 4 Jahren féllig 9.870 2434
andere Verbindlichkeiten insgesamt: 76.193 23.457

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind Schulden gegeniiber

verbundenen Unternehmen in Hoéhe von 384 (i.V.. 17) Mio. DM enthalten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-

héltnis besteht, sind in Héhe von 515 (i.V.: 36) Mio. DM vorhanden.

Yerbriefte Verbindlichkeiten

Urspriingliche Laufzeit 1994 1993
Mio.DM Mio.DM

— bis zu 4 Jahren 13.476 2771
— von mehr als 4 Jahren 37.999 10615
davon: vor Ablauf von 4 Jahren fillig 18.904 6.836
verbrielte Verbindlichkeiten insgesami: 51475 13.386

Im Bestand von Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalinis besteht,

befanden sich 99 (i.V.: 0) Mioc. DM.
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‘' ‘Treuhandverbindlchkeiten  Die Verbindlichkeiten aus Treuhandverbindlichkeiten bestanden mit
294 (i.V.: 94) Mio. DM gegeniiber Kreditinstituten und mit 2.393 (i.V.: 85)
Mio. DM gegeniiber Kunden.

‘41 'Sonstige Verbindlichkeiten'  Hier werden tiberwiegend Zinsabgrenzungen fiir Swaps ausgewiesen.
Ebenfalls enthalten sind die abgegrenzten Zinsen fiir die nachrangigen Verbind-

lichkeiten und das Genuflirechtskapital.

Shod i Andere. Hier werden insbesondere erhaltene Upfront-Zahlungen sowie

"Rechnungsabgrenzungsposten  Primien fiir Caps und Floors ausgewiesen.

ot Andere Riickstellungen . In den anderen Riickstellungen sind Risiken aus dem Kreditgeschaft
einschlieBlich der Biirgschaften und Wechselobligen enthalten. Ferner werden
hier neben Riickstellungen wegen drohender Verluste aus schwebenden Finanz-
geschiften auch Riickstellungen fiir Zahlungen anlafilich des Jahresabschlusses,
fir Vorruhestands- und Jubidumsgelder, fiir Resturlaubsabgeltungen sowie fiir
den Bezug von Belegschaftsaktien ausgewiesen.

S'Qndérposten mit- Der Gesamtbetrag enthdlt einen Sonderposten mit Riicklageanteil

. Riicklageanteil  gemiB § 6b EStG von 7 (i.V.: 0) Mio. DM. Dieser Sonderposten wird
gemil § 10 Abs. 4 a Ziff. 5 KWG dem haftenden Eigenkapital zugerechnet.

Daneben werden hier Sonderposten fiir auf Zuginge des Anlagevermdogens

entfallende Vorsteuererstattung, auf Investitionszuschiisse sowie fiir Sonder-

abschreibungen nach § 4 Fordergebietsgesetz in Hohe von ¢ (i. V.: 4) Mio. DM

bilanziert.

i Nachrangige Die Bankgeselischaft Berlin AG hat in Hdhe von 40 Mio. DM ein
" 'Verbindlichkeiten' nachrangiges Darlehen aufgenommen; es wird mit 8,25% p.a. ver-
zinst und ist im Jahre 2002 fillig. Ein weiteres Darlehen in Héhe von 60 Mio. DM
wurde von einem Tochterunternehmen aufgenommen; es wird am 16. 4. 2002
fallig und wird mit 7% p.a. verzinst. Aullerdem bestehen weitere nachrangige

Darlehen in Hohe von 158 Mio. DM.
Die aufgenommenen nachrangigen Verbindlichkeiten lauten sémtlich auf

Deutsche Mark und entsprechen den Anforderungen des Kreditwesengesetzes
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fiir die Anerkennung als haftendes Eigenkapital. Der Zinsaufwand fiir diese

Darlehen betrug im Geschéftsjahr 16,7 (i.V.: 18,7) Mio. DM.

Das von der Bankgesellschaft Berlin AG 1986 mit einem Nennwert  GenuBrechtskapital =
von 100 Mio. DM begebene Genulirechiskapital hat eine Laufzeit bis zum

51.12.1996 und wird vorbehaltlich der Bestimmungen iiber die Verlustteilnahme

am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 1997 zum

Nennbetrag zurlickgezahlt. Die Emission hat einen Nominalzins von 5%.

Dieses Genulirechtskapital war mit einem am 31.12.1994 ausgelaufenen
Optionsrecht auf Bezug von Aktien der Bank verbunden. Das zur Sicherung
dieser Anspriiche geschaffene bedingte Kapital in Héhe von urspriinglich
75 Mio. DM wurde fast vollstindig in Anspruch genommen; der Resthetrag ist
mit dem Ablauf der Optionsfrist erloschen.

Die 1988 begebenen Genullrechte in Héhe von 50 Mio. DM haben eine
Laufzeit bis zum 31.12.1998 und werden vorbehaltlich der Bestimmungen iiber
die Verlustteilnahme am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des
Jahres 1999 zuriickgezahlt. Die Inhaber erhalten eine jéhrliche Verzinsung in
Héhe von 7%.

Im Jahre 1989 wurden weitere Genulscheine in Héhe von 50 Mio. DM
ausgegeben; der Zinssatz betrigt 8%. Die Laufzeit endet am 31.12.1999 und die
Riickzahlung erfolgt vorbehaltlich der Bestimmungen iiber die Verlustteilnahme
am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2000.

Andere in den Konzernabschluf3 einhezogene Gesellschaften haben weitere
Genulirechte in Héhe von 78 Mio. DM ausgegeben.

Alle Genufirechte verbriefen ausschlieBlich Glaubigerrechte. Sie erfiillen die
Voraussetzungen fiir die Anerkennung als haftendes Eigenkapital nach den

Vorschriften iiber das Kreditwesengesetz.

Das Grundkapital der Bankgesellschaft Berlin AG in Hoéhe von Eigeénkapital
1.090 Mio. DM ist eingeteilt in 247.500 Aktien im Nennbetrag von je 1.000 DM
und 16.857.787 Aktien im Nennbetrag von je 50 DM.
Das durch Beschlull der Hauptversammlung vom 26. Juni 1992 geschaffene
und bis zum 26. Juni 1997 befristete genehmigte Kapital von nominal
100 Mio. DM wurde im Juli 1994 bei einer Kapitalerhohung mit 31 Mio. DM in

Anspruch genommen; damit stechen noch 69 Mio. DM zur Verfiigung.
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Das im Jahre 1986 geschaffene bedingte Kapital von urspriinglich 75 Mio. DM
wurde fast vollstindig durch die Ausiibung von Optionsrechten in Anspruch
genommen; der Restbetrag ist, nachdem die ¥rist fir die Austibung der Option
am 31. Dezember 1994 abgelaufen ist, erloschen.

Die Verdnderung der Kapitalriicklage ergibt sich fast ausschliefilich aus den
bei der Bankgesellschaft Berlin AG durchgefiihrten Kapitalerhhungen gegen
Sacheinlagen sowie durch die begleitenden Barkapitalerhohungen und durch
die Kapitalzufithrungen aus der Ausiibung von Optionsrechten aus dem im Jahr
1986 begebenen GenuBrechiskapital. Insgesamt stieg die Kapitalriicklage um
2.825 Mio. DM.

Zum Jahresende sind eigene Anteile mit einem Buchwert von 16 (i.V.: 0)
Mio. DM im Bestand; es handelt sich insgesamt um 45.050 Stiick Aktien
(Nennwert 2 Mio. DM), davon 26.050 Stick als Handelsbestand sowie
19.000 Stiick fiir die im Januar 1995 erfolgte Ausgabe von Belegschaftsaktien.
Der Anteil am Grundkapital betrigt 0,20%.

Der hochste Tagesbestand fiir Handelszwecke belief sich auf 29.000 Stiick, das
entspricht 0,13% des Grundkapitals. Im gesamten Jahr wurden 254.624 Stiick
zum Durchschnitiskurs von 400,82 DM je Stiick gekauft und 228.574 Stiick zum
durchschnittlichen Kurs von 406,17 DM je Stiick verkauft. Die gemal § 71 Abs. 1
Nr. 7 AktG erforderliche Erméchtigung wurde in der Hauptversammlung am
22. Juli 1994 erteilt.

Im Kreditgeschift hatten verbundene Unternehmen am Jahresende 1994
gemil § 71 e AkiG 96.924 (i. V.: 40.178) eigene Aktien mit einem Nennbetrag von
4.846 (i.V.: 2.009) TDM als Pfand genommen; dies entsprach 044 (i.V.: 0,42) %

des Grundkapitals.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Geographische Aufteilung von Ertragspositionen

G+V-Position Ertriage Ertrige aus dem Ertrage
aus dem Inland Bereich der EU insgesamt

in Mio. DM in Mio.DM in Mio.DM

1994 1993 1994 1993 1994 1993

Zinsertrage 12.649 4649 1.469 739 14.118 5388
Laufende Ertrige 381 46 0 6 381 52
Provisionseriridge 764 280 16 13 780 293

Nettoertrag aus
Finanzgeschéften 0 46 0 4 0 50

Sonstige betriebiiche
Ertrage 207, 291 2 1 209 292

Hier werden inshesondere Ertrige aus der Aufldsung von Riickstel- Sonstige betriebliche Ertrage
lungen, Zuschreibungen im Sachanlagevermogen , Vorsteuererstattungen und
Ertrdge aus dem eigenen Grundbesitz ausgewiesen. Auch Umsalzerlose aus

EDV-Dienstleistungen der Tochtergesellschaften sind hier zugeordnet.

Sonstige Angaben

Die Bankgesellschaft Berlin AG tragt bei ihren Tochterunternehmen  Haftungsverhilinisse
i.8.v.§ 290 Abs.1 und 2 HGB — auch soweit sie nicht in den Konzern-  und sonstige finanzielle
abschluf3 einbezogen sind —, von politischen Risiken abgesehen, dafiir ~ Verpflichtungen
Sorge, dal3 diese Gesellschaften ihre Verpflichtungen erfiillen kénnen.

Gemil § 5 Abs. 10 des Statuts fiir den Einlagensicherungsfonds ist die Bank-
gesellschaft Berlin verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e.V. von
etwaigen Verlusten freizustellen, die bei ihm durch Mabnahmen zugunsten von
im Mehrheitsbesitz des Instituts stehenden Kreditinstituten anfallen.

Die bankgenutzten Gebaude BrunnenstraBe (Technisches Zentrum) und
Alexanderplatz (kiinftiges zentrales Gebdude) werden von geschlossenen
Immobilienfonds gehalten, die von Konzernunternehmen an den Markt gebracht
wurden. Fiir die Bankgesellschaft Berlin AG ergeben sich aus diesen Objekten
Mietverpflichtungen von jahrlich 47 Mio. DM; Anpassungen sind vorgesehen.

Einzahlungsverpflichtungen aus noch nicht voll eingezahlien Anteilen
bestehen bei sieben Gesellschaften in Hohe von insgesamt 22 Mio. DM. Aus der
Beteiligung an der Liquiditdtskonsortialbank besteht eine Nachschulipflicht

von 26 Mio. DM.



. Angaben iiber markirisiko-  Zum Jahresende 1994 bestanden Verbindlichkeiten aus schwebenden
behaﬂeteGesc’hﬂﬁe Geschiiften aus Forward-Rate-Agreements, Zinsoptionen, Zins- und
Wihrungsswaps, Termingeschaften mit festverzinslichen Wertpapieren, Devisen-

termingeschiften sowie Optionen und Futures auf Aktien oder Aktienindizes, die

weitgehend zur Deckung von Zins-, Wechselkurs- oder Marktpreisschwan-

kungen fiir Handelsgeschifte oder andere Bilanzpositionen ahgeschlossen

wurden.

Nominalvolumen und Kreditiquivalent im Derivategeschift am 51.12.1994 in Mio.DM

Nominalbetrag Adressen-

risiko
(Kredit-
dquivalent
nach
Restlaufzeit Grundsatz I)
<1Jahr 1bis5 Jahre > 5 Jahre Summe
Summe Derivate 82.549 44,596 19.590 146.735 698
Zinsbezogene Geschifte 59.980 40667 19.234 119.881 516
davon bérsengehandelt 22.255 5.367 0 27622 0
OTC 37.725 35.300 19.234 92,259 516
Wihrungshez. Geschifte 22525 3929 356 26810 182
davon borsengehandelt 0 0 0 0 0
OTC 22525 3929 356 26810 182
Aktienbezogene Geschdifte 44 0 0 44
davon horsengehandelt 14 0 0 14
oTC 30 0, 0 30
Kontrahentenstruktur im Derivategeschaft am 31.12.1994 in Mio.DM
Kontrahentenkategorie Kreditidquivalent
Banken aus OECD-Staaten und vergleichbare Kontrahentenrisiken 590
Nichtbanken und vergleichbare Kontrahentenrisiken 108
Summe 698

' Anzahl der Beschiftigten  Im Jahresdurchschnitt wurden im Konzern der Bankgesellschaft
. im Jahresdurchschnitt  Berlin 12.995 (i.V. 5729) Vollzeitbeschifligte und 1.652 (i.V. 647)
Teilzeitkrdfte beschiftigt; auflerdem waren 1.018 (i.V.: 379) Auszubildende

tatig.
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Die Gesamtbeziige des Vorstandes betrugen im Geschiftsjahr 6.078 Bezﬁge deS'Vors'ta'Iid'esv :

(i.V.: 4910) TDM, die des Aufsichtsrates 1.256 (i.V.: 1.064) TDM. urid des Aufsichisrates

An frithere Vorstandsmitglieder oder deren Hinterbliebene wurden 1.776
(i.V.: 1.733) TDM gezahlt. Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem Per-

sonenkreis wurden 15,1 (i.V.: 15,6) Mio. DM zuriickgestellt.

Die Bankgesellschaft Berlin AG und die anderen in den Konzern- Leasinggeschéft.
abschlull einbezogenen Kreditinstitule betreiben kein Leasinggeschéft.
Das Leasinggeschiift der einbezogenen Leasingunternehmen ist in folgenden

Positionen enthalten:

Aktiva 1994 1993 Passiva 1994 1993
Mio.DM Mio.DM Mio.DM Mio.DM

Forderungen an Kunden 62 61 Verbindlichkeiten ggii.

Sachanlagen 478 373 Kreditinstituten 57 59

Sonstige Sonstige Verbindlichkeiten 14 8

Vermogensgegenstande 10 2 Rechnungsabgrenzungsposten 218 225

Riickstellungen 20 16

Aufwendungen 1994 1993 Ertrige 1994 1993
Mio.DM Mio.DM Mio.DM Mio.DM

Zinsaufwendungen 179 0 Laufende Ertrdge aus

Abschreibungen und Leasinggeschéften 228 0

Wertberichtigungen auf Sonstige betriebliche

immater. Anlagewerte Ertrige 7 161

und Sachanlagen 0 120

Sonstige betriebliche
Anfwendungen 38 0

Die Umsatzerlose und die laufenden Aufwendungen aus dem Leasinggeschéft
einschlieflich- der Normalabschreibungen auf das Vermietvermégen wurden

ihrem Charakter entsprechend den Positionen des Zinsiiberschusses zugeordnet.
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Deckungsrechnung  Fiir die im Umlauf befindlichen Emissionen der Landesbank Berlin,
der Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG sowie der Braunschweig-
Hannoversche Hypothekenbank AG werden jeweils getrennte Deckungsregister
gefiithrt.

Die Zusammenfassung der Deckungsrechnung ergibt folgendes Bild:

Deckungsregister 1994 1993
Mio.DM  Mio.DM

Pfandbriefe

Umlaufende Pfandbriefe 14.905 6.430

Deckungswerte

Hypothekendarlehen und andere Darlehen 17.834 6.467

Deckungsﬁberhang 2.929 37

Kommunalschuldverschreibungen

Offentliche Pfandbriefe im Umlauf 33644 8.006

Gedeckte Inhaberschuldverschreibungen im Umlauf 98 0

Deckungswerte

Kommunaldarlehen und andere Darlehen 38.022 8.042

Deckungsiiberhang 4.280 36
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Organe der Bankgesellschaft Berlin AG

Edzard Reuter

Vorsitzender

Bernd Reinhard

Stellv. Vorsitzender (bis 22.7.1994)

Helmut Tesch
(ab 11.3.1994)

Stellv. Vorsitzender (ab 22.7.1994)

Heinz Diirr

(ab 22.7.1994)

Hartmut Friedrich

Riidiger Keller

Ernst-Otto Kock
(ab 22.7.1994)

Horst Kramp

Dr. Norbert Meisner

Dr. Klaus Murmann

(ab 22.7.1994)

Dr. Jens Odewald
(ab 22.7.1994)

Dr. Wolfgang Peiner

Elmar Pieroth

Jutta Rilinger

Lothar Schlinke
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Fortéettung- Hans-Jiirgen Schulz
707 Aufsichtsrat

Friede Springer

(ab 22.7.1994)

Joachim Tonndorf

(ab 22.7.1994)

Giinter Wilhelm

Béarbel Wulff
(ab 22.7.1994)

L jﬁnfﬁﬁsthﬁﬁsjahf. Klaus Hoffmann
.- ausgeschiedene .  (bis 22.7.1994)

' des Aufsichtsrates:  Professor A. Wilhelm Klein
(bis 22.7.1994)

Manfred Miiller
(bis 22.7.1994)

Dr. Dietrich Nebelung
(bis 22.7.1994)

Helga Schmidt
(bis 22.7.1994)

Antje Schumacher

(bis 3.2.1994)
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Renate Troeger

(bis 22.7.1994)

Hans Michael Wiebe
(bis 22.7.1994)

Hubertus Moser Sprecher des Vorstandes

Wolfgang Steinriede

Sprecher des Vorstandes

Dr. Knut Fischer

Klaus Landowsky

Hans Leukers

Karl Lotter

Friedhelm Schaperjahn
(bis 11.3.1994)

Leopold Tribinger

Berlin, den 21. Miérz 1995

Vorstand

Dr. Fischer Landowsky

Moser Steinriede

Leukers

Trébinger

Lotter
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Anteilsbesitz der Bankgesellschaft Berlin

Anlage zum Anhang

Gesellschaft Anteile

im Konzernbesitz

Eigenkapital

Ergebnis

gemif des letzten

vorliegenden

Jahresabschlusses

in vH jeweils in TDM
Konsolidierte Tochterunternehmen
ABT No.2, London 100,0 0,2 15
ABT No.3, London 100,0 0,2 o}
Allgemeine Privatkundenbank AG, Hannover 994 199.160 15221
BB Kartenservice GmbH, Berlin 1000 100 0?
BB-Betriebsservice Gmbll, Berlin 100,0 2000 02
BB-DATA Gesellschaft fiir Informations-
und Kommunikationssysteme mbH, Berlin 100,0 6.000 02
BB-DATA Systemhaus Gesellschaft fiir System-
beratung und Informationstechnologie mbtl, Berlin 100,0 4940 — 1060
BB-Grundstiticksgesellschaft mit beschrinkter Haftung,
Berlin 100,0 100 02
BB-Leasing GmbH, Frankfurt/Main 98,3 3.000 02
BB-Miete GmbH, Frankfurt/Main 98,3 100 02)
Berliner Bank AG, Berlin 100,0 2271422 166686
Berliner Bank International Société Anonyme,
Luxemburg 100,0 86.600 17.000
Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG, Berlin 1000 660.000 75.000
Bankgesellschaft Berlin (Ireland) ple, Dublin 96,0 200.000 - 226
Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank AG,
Hannover 60,0 445567 26523
BSI Immobilien-Beteiligung GmbH & Co.
Objekt Wilmersdorf oG, Pécking 1000 31.871 — 1.781
Crown Court Property Ltd., London 100,0 — — 3026
DSK-Bank Deutsche Spar- und Kreditbank AG, Minchen 100,0 73.200 5667
DSK-Leasing GmbH, Grifelfing 700 2612 527
Grundstiicksgesellschaft ,Berlin
mit beschrinkter Haftung, Berlin 100,0 11.000 0
Grundsticksgesellschaft ,URSUS<
mit beschrinkter Haftung, Frankfurt/Main 100,0 1905 478
Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin stille Beleiligung 1.650.500 252.964
LBB Beteilizungsgesellschaft mbll, Berlin 100,0 25.000 0%
LL.BB Betriebsservice Gmbl!, Berlin 1000 2.000 02
LBR Grundstiicksgesellschaft mbH der
Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin 100,0 500 0?
LBB Kartenservice Gmbll, Berlin 100,0 100 02)
LBB Landesbank Berlin Finance Curagac NV, Curagao 100,0 1.092 43
L.BB Landesbank Berlin International 8. A., Luxemburg 100,0 233820 10.000
LdA Leasing GmbH der Allbank, Hannover 994 100 02
LfA Leasing fir Automobile GmbH, Hannover 100,0 50 02)
Weberhank Berliner Industriehank KGaA, Berlin 93,5 365938 23938

112



Fortsetzung

Gesellschaft Anteile

im Konzernbesitz

Eigenkapital Ergebnis

gemil des letzten

vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
ABIS Altkredit Beratungs- und
Inkasso Service GmbH, Berlin 100,0 100 0
Alkmene Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH 1. G. 100,0 50 o
Babefi Holding GmbH, Berlin 100,0 50 ol
BAUTRAKO Bautridger- und
Koordinierungsgesellschaft mbH, Lohfelden 100,0 1.865 181
Bavaria Objekt- und Baubetreuung GmbH, Nirnberg 100,0 40.891 4890
Bavaria Objekt- und Baubetreuung
Vermégensverwaltung GmbH i.G., Niirnberg 99,7 39.829 456
Bavaria Projektentwicklung GmbH — Bau-, Sanierungs-,
Stadtentwicklungsprojekte —, Niirnberg 1000 93 — 7
BB Aval Gesellschaft fiir AuBenhandels-
finanzierangen mbH, Diisseldorf 70,0 1.000 o!
BB-DATA Computertechnik GmbH, Budapest 100,0 172 -
BB-DATA DV-Service Gesellschaft fiir
Informationssysteme mbH, St. P6lten, Osterreich 100,0 29 — 3
BB-Hausverwaltung GmbH, Berlin 100,0 50 02
BB-Immeabilien-Service GmbH, Berlin 1000 1.455 — 1.447
BB-Versicherungsservice GmbH, Berlin 1000 126 - 302
BEGOHA-Holding GmbH, Berlin 65,3 305.768 244
Berlin Hyp bmmobilien GmbH, Berlin 1000 50 02
bhh-Immobilien GmbH, Hannover 60,0 50 - 2
Bildungsakademie Berlin-Brandenburg GmbH
Ein Unternehmen der Bankgesellschaft Berlin AG, Berlin 1000 31 4
BUVI Besitz- und Verwaltungsgesellschaft fiir
Immobilien mbH, Berlin 100,0 50 0%
DEFAS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen 100,0 48 - 2
FBT-Finance by Trade GmbH, Berlin 100,0 500 17
FdA Finanzberatungs-Service GmbH der Allbank,
Hannover 99,4 100 02
FinAss GmbH, Berlin 100,0 100 - 567
GEG Grundstiicksentwicklungsgesellschaft
Wasserstadt Berlin-Oberhavel mbH, Berlin 100,0 3 — 47
HaWe Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin 935 1.000 41
Immobilien Beratungs- und Anlagen GmbH, Berlin 100,0 47 — 1
INKUR Verwaltungs-GmbH & Co. Vermietungs-OHG,
Miinchen 100,0 — 6781 — 80
Kommunalconsult Gesellschaft fiir die Beratung
der Offentlichen Iland mbll, Berlin 100,0 1.000 oV
LBB Bauprojektgesellschaft mbH, Berlin 100,0 51 2
LBB Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH
Bau- und Projektentwicklungen, Berlin 100,0 10.000 0
LBB Immobilien Beteiligungs- und Vertriebs-
gesellschaft mbH, Berlin 1000 1.000 0
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Fortsetzung

Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemil des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Nicht konsclidierte Tochterunternehmen
LBB Immobilien- und Baumanagement GmbH, Berlin 1000 53 2
LBB Immobilienconsult und Baurevision GmbH, Berlin 100.0 51 2
LBB Kommunalbaugesellschaft mbH, Potsdam 100,0 1.000 02
LBB Seed Capital Fund GmbH, Berlin 100,0 1.984 Q
LBB Service Gesellschaft mbH der Landesbank Berlin,
Berlin 100,0 50 0?
LBS Immobilien GmbH Berlin, Berlin 100,06 1.030 391
Mario Géhr Grundstiicks-GmbH, Berlin 99,0 0 — 1024
NORDVERSICHERUNGSDIENST Versicherungs-
Vermittlungsgesellschaft mbH, Hannover 994 50 02
Regio Immobilien GmbH, Berlin 100,0 717 02
TOPY Grundstiicks-Vermietungs-Verwaltungs GmbH,
Berlin 100,0 50 1
Wotan Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Nirnberg 100,0 92 - 4
Assoziierte Unternehmen (§311/§312 HGB)
AL Aviation Leasing GmbH, Diisseldorf 30,0 7.124 624
BB-ASSET Management Vermdégensverwaltung GmbH,
Berlin 50,0 1.559 559
BB-Grundfonds Vermittlungs GmbH, Berlin 50,0 5870 3207
BB-INVESTMENT GmbH, Berlin 50,0 5.508 1621
BB-Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 50,0 83.418 — 14471
LHI Leasing fiir Handel und Industrie GmbH, Miinchen 40,0 39.681 8.844
LHI Leasing GmbH & Co. Immobilien KG, Miinchen 36,0 2.000 99
LHI Leasing GmbH & Co. Mobilien KG, Miinchen 40,0 1.000 — 1430
MKB Mittelrheinische Bank
Gesellschaft mit beschriankter Haftung, Koblenz 333 62.063 5263
Assoziierte Unternehmen von
untergeordneter Bedeutung (§311 Abs. 2 HGB)
Bankenservice AO, Moskau 46,0 300 0
Bankenservice Gesellschaft fiir elektronische Dienst-
leistungen fiir Banken mbH, Frankfurt/M. 100,0 260 - 73
BKK Kapital Management GmbH, Berlin 50,0 2.298 325
con Finanz GmbH Gesellschaft fiir Beratung und
Vermittlung von Finanzdienstleistungen, Chemnitz 497 50 — 148
EuroDATA Gesellschaft fiir internationale Kommuni-
kationsnetze und Mehrwertdienste GmbH, Frankfurt/M. 333 24 — 189
FILMS (Guernsey) Ltd., Guernsey, Channel Islands 473 Lst 1.035 Lst 395
RESTART Gesellschaft fiir back-up-Systeme mbH,
Hannover 50,0 — 3712 — 1974
Treuhand Osteuropa Pcratungsgesellschaft mbH, Berlin 49,7 1.001 oV
Wohnungsbau-Rechenzentrum GmbH, Berlin 33,3 3952 402
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Fortsetzung

Gesellschaft Anteile

im Konzernbesitz

Eigenkapital Ergebnis

gemilB des letzten

vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Sonstige Unternehmen von mindestens 20 vH
Aufban- und Dienstleistungsgesellschaft mbH
Objekt- und Baubetreuung Mecklenburg-Vorpommern,
Bergen/Riigen 45,0 200 oV
B +S Card Service GmbH, Frankfurt/M. 251 13.738 4452
BBB Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH,
Berlin 26,2 4759 273
BLEG Berliner Landesentwicklungsgesellschaft mbH,
Berlin 49,0 10.440 607
Bubis Immobilienverwaltung und Handelsgeseilschaft
oHG, Berlin 50,0 — 108613 — 25816
Dekagrund Dietrich Kraus Grundstiicksentwicklungs-
GmbH, Berlin 50,0 200 ol
DELTAG Aktiengesellschaft fiir Investitionen, Berlin 39,0 310 - 1630
Entwicklungstragergesellschaft Rummelsburger Bucht
mbH, Berlin 49,0 50 0
Filmboard Berlin-Brandenburg GmbH, Potsdam 50,0 100 0"
Filmkredittreuhand Gesellschaft mit beschriankter
Haftung, Berlin 20,0 215 - 18
Furis Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pocking 974 50 - 120
GBG-Consulting fiir betriebliche Altersversorgung
GmbH, Hamburg 250 35 415
Gothaer Credit Versicherung AG, Kéln 50,0 21975 — 4.805
Investitionshank des Landes Brandenburg, Potsdam 250 216453 9631
LBB Immobilien Handelsgesellschaft mbH, Berlin 50,0 — 1.389 - 782
Maron Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG, Berlin 99,0 50 14
MIDIG Mitteldeutsche Investitionsgesellschaft mbH,
Braunschweig 333 3725 3.325
MIKOS Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen 95,0 50 1
REBA Beteiligungsgesellschaft mbii, Berlin 50,0 50 o"
REBA GmbH & Co. Projektentwicklungs KG, Berlin 50,0 500 oh
SCHUFA Ostdeuntsche Schutzgemeinschaft fiir
allgemeine Kreditsicherung GmbH, Berlin 20,0 1816 458
SINTO Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen 100,0 50 — 147
TET Wasserstadt Berlin-Oberhavei GmbH, Berlin 50,0 50 0
Vier-Stadte-Fonds Immobilien-Anlage GmbH, Bremen 333 212 92
WBSG Wohnungswirtschaftliche Beratungs- und
Softwaregesellschaft mbH Berlin, Berlin 44,0 1.002 2
WEBA Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt/M. 40,0 52 1
Wirtschaftspartner Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 20,9 39.902 42
Wohnbau- und Planungsgesellschaft Mahlow mhH,
Mahlow 20,0 — 14066 — 14021

1) Gesellschaften wurden in 1994 gegriindet
2 Ergebnisabfithrungsvertrag

115



- Beésthtigungsvermerk  Der KonzernabschluB der Bankgesellschaft Berlin AG, Berlin, ent-

spricht nach unserer pflichtgemiBen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.
Der Konzernabschluff vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-

mdaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhédltnissen entsprechendes

Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-

bericht steht im Einklang mit dem KonzernabschluB.

Berlin, den 3. April 1995

BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hohlfeld1l Quehl

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

KPMG Deutsche Treuhandgesellschaft

Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr, Wiedmann Volker

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr 1994 hat sich der Aufsichtsrat in mehreren Vollsitzungen
und in zahlreichen Ausschufisitzungen sowie anhand schriftlicher Berichte und
in Besprechungen des Vorsitzenden mit dem Vorstand umfassend {iber die Lage
und die Geschéfisentwicklung der Bankgesellschaft Berlin und der Banken-
gruppe unterrichtet und sich von der Ordnungsmafigkeit der Geschéftsfiihrung
(berzeugt. Der Aufsichtsrat hat grundsitzliche Fragen der Geschiftspolitik
sowie Einzelfragen von besonderer Bedeutung mit dem Vorstand erdrtert und
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat bildeten die Strukturen und
Beteiligungen der zum Jahresbeginn 1994 neu geschaffenen Banken-Holding
sowie insbesondere die Aufgaben und strategischen Ziele des Investment
Banking der Bankgesellschaft Berlin, Aullerdem befalite sich der Aufsichtsrat mit
dem Projekt ,Migration“, dessen wesentliche Zielsetzung die Vereinheitlichung
der innerhalb der Bankengruppe angewandten Datenverarbeitungssysteme ist.

Der Arbeitsausschull sowie der Kreditausschuf leisteten durch die Vor-
bereitung von Beschliissen und die Ubernahme von Kontrollaufgaben dem
Aufsichtsral besondere Unterstiitzung. Vom Kreditausschull wurden mit dem
Vorstand die grundsitzlichen Fragen der Geschéftspolitik unter Risikoaspekten
eingehend beraten. Von diesem Ausschull sind auch zahlreiche Vorlagen iiber
Einzelgeschifle sowie die Limite und Kompetenzregelungen fiir das Investment
Banking gepriift worden.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin und Frankfurt am Main, und die BDO Deutsche
Warentreuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin und
Hamburg, haben den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschlufl fiir das
Geschéftsjahr 1994, sowie den Lagebericht gepriift und mit dem unein-
geschridnkten Bestitigungsvermerk versehen. Dem Aufsichtsrat sind der Jahres-
abschlufl, der Lagebericht und der Bericht der AhschluBpriifer rechtzeitig zur
Priifung vorgelegt worden. Nach dem abschliefienden Ergebnis dieser Priifung
haben sich Einwendungen nicht ergeben, so daB dem Priifungsergebnis
zugestimmt wurde.

Der Aufsichtsrat hat den vom VYorstand aufgestellten Jahresabschluf3 gebilligt,
der damit festgestellt ist. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des

Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr 1994 schlieB3t sich der Aufsichtsrat an.
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Der Konzernabschluf3, der Konzernlagebericht sowie der Bericht der Konzern-
abschlufipriifer haben dem Aufsichtsrat zur Kenntnisnahme vorgelegen.

Am 3. Februar 1994 hat Frau Antje Schumacher ihr Aufsichtsratsmandat
niedergelegt und somit die Bestellung von Herrn Helmut Tesch zum Mitglied des
Aufsichtsrats als Vertreter der Arbeitnehmer aus dem Hause der Landesbank
Berlin durch Beschluf des Amtsgerichts Charlottenburg vom 11. Mérz 1994
ermdoglicht. Zur Hauptversammlung am 22. Juli 1994 haben alle Aufsichtsratsmit-
glieder ihr Mandat zur Verfiigung gestellt, um zu diesem Termin im Hinblick auf
die erfolgte Holding-Bildung eine Neuwahl des Aufsichtsrats zu erreichen. Der
Aufsichtsrat setzt sich nach dem Aktienrecht und dem Milbestimmungsgesetiz
von 1976 sowie entsprechend den Bestimmungen der Satzung der Bankgesell-
schaft Berlin aus zehn Miigliedern der Anteilseigner, von denen zwei vom Land
Berlin in den Aufsichtsrat entsandt sind, und aus zehn Vertretern der Arbeit-
nehmer zusammen.

Demgeméal gehoren nunmehr die vom Land Berlin entsandten Vertreter Herr
Dr. Norbert Meisner und Herr Elmar Pieroth sowie die von der Haupt-
versammlung gewihlten Mitglieder Frau Friede Springer und die Herren
Heinz Diirr, Horst Kramp, Dr. Klaus Murmann, Dr. Jens Odewald, Dr. Wolfgang
Peiner, Edzard Reuter und Giinter Wilhelm dem Aufsichtsrat der Bankgesell-
schaft Berlin an. Als Arbeitnehmervertreter wurden von der Belegschaft Frau
Jutta Rilinger und Frau Béirbel Wulff sowie die Herren Hartmut Friedrich,
Riidiger Keller, Ernst-Otto Kock, Bernd Reinhard, Lothar Schlinke, Hans-Jiirgen
Schulz, Helmut Tesch und Joachim Tonndorf in den Aufsichtsrat gewihlt.

Den im Geschifisjahr 1994 aus dem Gremium ausgeschiedenen Mitgliedern
Frau Helga Schmidt, Frau Antje Schumacher und Frau Renate Troeger sowie
den Herren Klaus Hoffmann, Professor A. Wilhelm Klein, Manfred Miiller,
Dr. Dietrich Nebelung und Hans Michael Wiebe wird auch bei dieser

Gelegenheit fiir ihre wertvolle Mitarbeit gedankt.

Berlin, im April 1995

Der Aufsichisrat

Edzard Reuter

Vorsitzender
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Aufbauorganisation des Konzerns’

A: Konzernbereiche und Investiment Banking

Aktiv/Passiv-Management

Wolfgang Stockel Konzernbereiche

Konzern-Beteiligungen

Dr. Herbert Alisch, Christian Kriiger

Konzern-Finanzen

Willi Bohmer, Dr. Jost Brehmer,

Peter Kinig

Konzern-Organisation

Helmut Ramthun, Giinter Salb

Konzern-Personal

Horst Eimer, Dr. Helmut Wenzel

Konzern-Revision

Heinrich Honerlage, Stefan Tragler

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Martin Ralifeid

Recht Konzern

Dr. Joachim Preuliner

Volkswirtschaft und

Investor Relations

Dr, Dietrich Beier

Vorstandssekretariat

*Stand: 31. Mirz 1995

L.othar Heck
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Investment

Banking

Aktienhandel/Borse;

Equity Derivate/Terminbdérsen;
Aktien Sales und Koordinierung;
Corporate Finance/

Mergers and Acquisitions

Dr. Erik Blahut

Asset-Backed Transaktionen;

Kredit-Konsortialgeschift

Gerhard Richter

Corporate Marketing &
Koordinierung;
Euro-Rentenhandel;

Divisionssteuerung/Reporting

Heinz Dieter Gottschalk

Geldhandel/Devisenhandel/

Inland-Rentenhandel

Frank-Michael Boenke,
Georg-Heinrich Sieveking,

Jochen Zimmermann

Research

Giinter Laubner

Risk Management/Derivative
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B: Wichtige Konzerngesellschaften

Allgemeine Privatkundenbank AG Vorstand: Daniel J. Gumpel (ab 1.1.1995), Banken
Buchholzer Strafie 98 Jens-Peter Knoblauch,
30655 Hannover Dr. Hans-Dieter Meyer,

Dr. Helmuth Strothmann (Sprecher),

Frank Schlehahn (stv.)

Bankgesellschaft Berlin AG Vorstand: Dr. Knut Fischer,
Martin-Luther-Strafie 1 Klaus Landowsky, Hans Leukers, Karl
10777 Berlin Lotter, Hubertus Moser (Sprecher),

Wolfgang Steinriede (Sprecher),
Leopold Trobinger

Bankgesellschaft Berlin (Ireland) ple Board of Directors: Colm Doherty,
¢/o The International Financial Klaus Landowsky, Hans Leukers,
Services Centre at Dublin’s Gerald Scanlan, Leopold Trébinger
Custom House Docks

Dublin 1, Ireland

Berliner Bank AG Vorstand: Ulf-Wilhelm Decken,
Hardenbergstralle 32 Dr. Knut Fischer, Christoph Freiherr
10623 Berlin von Hammerstein-Loxten,

Andreas Graf von Hardenberg,
Klaus von der Heyde,
Wolfgang Steinriede (Sprecher),

Dr, Helmuth Strothmann,

Leopold Trobinger
Berliner Bank International S. A. Geschiftsfiihrung: Klaus A. Heiliger
60, Grand Rue (Administrateur-Délégué),
L-2010 Luxemburg Konrad Reimann (Directeur)
Berliner Hypotheken- und Vorstand: Gerd-Ulrich Bliimel (stv.),
Pfandbriefbank AG Klaus Landowsky (Vorsitzender),
Budapester Strafle 1 Theo Schroth, Herbert Wunsch

10787 Berlin
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Banken.

Braunschweig-Hannoversche
Hypothekenbank AG
Landschaftstralie 8

30159 Hannover

Vorstand: Horst Biitiner,
Jirgen Noack (Sprecher),
Heinz Wehling

DSK-Bank Deutsche Spar- und
Kreditbank AG
PrannerstraBe 15

80333 Miinchen

Vorstand: Dieter Hoffmann,

fens-Peter Knoblauch (Sprecher)

Landesbank Berlin - Girozentrale -
Bundesallee 171
10889 Berlin

Vorstand: Ulf-Wilhelm Decken,
Christoph Freiherr von Hammerstein-
Loxten, Hans Leukers, Josef Mohren,
Bernd-Peter Morgenroth,

Hubertus Moser (Vorsitzender),

Jochem Zeelen

LBB Landesbank Berlin
International S, A,
29, Avenue de la Porte-Neuve

L2227 Luxemburg

Geschiftsfihrung:
Horst-Dieter Hochstetter
(Administrateur Délégué),

Georg-Heinrich Sieveking (Directeur)

MKB Mittelrheinische Bank GmbH
Ferdinand-Sauerbruch-Stralie 7

56073 Koblenz

Geschaftsfithrung:
Hans-Joachim Spittler,

Josef Zimmermann (Sprecher)

Weberbank Berliner Industriebank
KGaA

Landecker Strafie 2-3

14199 Berlin
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Personlich haftende Gesellschafter:
Dr. Andreas Boédecker (ab 1.1.1995)
Ehrhardt Bodecker (bis 31.12.1994),
Wolfgang Granz,

Dr. Christian Griin (Sprecher),
Cornelius Koch,

Michael Graf Strasoldo,

Hans Jirgen Tantow



BB-ASSET MANAGEMENT
Vermdigensverwaltung GmbH
Kurfiirstendamm 201

10719 Berlin

Geschiftsfithrung:
Thomas Wolfgang Meyer,
Hans-Werner Wilms

BB-AVAL Gesellschaft fiir
AuBenhandelsfinanzierungen mbH
SteinstraBe 20

40212 Diisseldorf

Geschiftsfiihrung: Marina Attawar,
Ulrich Wippermann,

Georg-Amadeo Graf Zedtwilz

BB-INVESTMENT GmbH
Kurfiirstendamm 201

10719 Berlin

Geschiftstfihrung:
Thomas Wolfgang Meyer,
Hans-Werner Wilms

BB-Kapitalbeteiligungsgesellschaft
GmbH
Fasanenstrafie 7-8

10623 Berlin

Geschéfisfiihrung: Eberhard Witt

BB-Leasing GmbH
Lyoner Strafle 11a
60528 Frankfurt am Main

Geschéftsfithrung: Klaus Zachmann

LBB Beteiligungsgesellschaft mbH
Bundesallee 184-185
10717 Berlin

Geschiftsfithrung:
Walter Hasenmiiller,

Wolfzang Radszuweit

LHI Leasing fiir Handel und
Industrie GmbH
Mannhardtstrafie 6

80538 Miinchen

Geschifisfithrung: Ralf Kirberg,
Helmut Philipp, Dr. Matthias Schmitt
(Vorsitzender und geschéfisfithrender
Gesellschafter)
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Vveitere

Gesellschaften

BB-Betriebsservice GmbH
Bismarckstralie 42-43
10627 Berlin

Geschiiftsfiihrung: Joachim Antczack,

Christian Lehmann

BB-DATA Gesellschalft fir
Informations- und
Kommunikationssysteme mbH
Wichmannstralle 5-6

10787 Berlin

Geschiftsfiihrung: Claus F. Gieschen,
Wolfgang Giinther (Sprecher),
Helmut von Grol3

BB-Grundfonds Vermittlungs
GmbH

Bleibtreustrafie 33

10707 Berlin

Geschifisfithrung: Silvia Claus,

Johannes Clemens, Bernhard Menzel

BB-Grundstiicksgesellschaft mit
beschrinkter Haftung
Fasanenstralle 7-8

10623 Berlin

Geschiftsfithrung: Dr. Jost Brehmer,
Manfred Kutzki

Bildungsakademie Berlin-
Brandenburg GmbH

Ein Unternehmen der
Bankgesellschaft Beriin
Maxstralie 2-4

13347 Berlin

Geschaftsfiihrung: Horst Eimer,

Dr. Helmut Wenzel

Grundstiicksgesellschaft ,,Berlin“
mil beschrinkter Haftung
Fasanenstrafie 7-8

10623 Berlin
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Kommunalconsult Gesellschaft
fiir die Beratung der
Offentlichen Hand mbH
Nestorstralie 8-9

10709 Berlin

Geschifisfithrung:
Dr. Klaus Schwegmann,
Theodor M. Strauch

LBB Betriebsservice GmbH
Badensche Stralie 23
10715 Berlin

Geschiéftsfiihrung:
Joachim Antczack,

Christian Lehmann

LBB Grundstiicks-Gesellschaft
mbH der Landesbank Berlin

- Girozentrale -

Rankestraie 2

10789 Berlin

Geschéftsfihrung:
Helmut Glas-Gromann,

Bernhard Stockigt

LBB Immobilien- und
Baumanagement Gesellschaft mbH
Berliner Stralie 44

10713 Berlin

Geschiftsfithrung:
Dr. Manfred Schoeps,
Wilhelm Schmalfull
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C: Niederlassungen und Filialdirektionen

Bankgesellschaft Leiter der Niederlassung London David Clark
Berlin AG Thomas F. Gaffney
Berliner Bank AG Berlin/Brandenburg Nord Riidiger Keller
Leiter der Horst Liudtke
Niederlassungen Martin Zloch
Berlin/Brandenburg Siid-Ost Bernd Oelmann

Lutz Ohnesorge

Peter Schmidt

Berlin/Brandenburg Siid-West Ulrich Kading
Klaus-Heinz Pammer

Manfred Staude

Berlin-Mitte Heinz-Dieter Fuff
Wolfgang Habath
Friedrich Jingling

Hans-lJiirgen Stephan

Dresden Manfred Kretschmer

Eberhard R. Herde

Diisseldorf Dr. Klaus Deeken
Giinter Goldmann

Rainer Santowski

Erfurt Marie-Luise Briimmer

Frankfurt am Main Dr. Peter Baier
Jirgen Machalett

Dr. Wolfgang Marquardt
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Hamburg Dr. Rainer Floge Fortsetzung
Wilfried Reck Berliner Bank AG
Leiter der
Hannover Norbert Kewitsch Niederiassungen
Dr. Wilfried Miiller
Leipzig Hans-Joachim Marburger
London Wolfgang Drewes
Magdeburg Jurgen Burghardt
Miinchen Eduard Priller
Peter Rosenbauer
Manfred Weigand
Schwerin Helmut Luft
Ludger Winkelnkemper
Stutigart Dr. Manfred Biehal

¥riedhelm Hilberer

Zentrales Firmenkundengeschift

Wolfgang Giese
Joachim Rosenberger

Klaus Henner Schiitt

Landesbank Berlin
Leiter der

Niederlassungen

London Frank-Michael Boenke
Thomas I Gaffney
Luxemburg Horst-Dieter Hochstetter

Georg-Heinrich Sieveking
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Landesbank Berlin
Leiter der

" Filialdirektoren

Direktion Brandenburg

Bernd-Jirgen Miiller

Gerhard Zepf

Filialdirektion Nord

Joachim Dunst
Burkhard Gentsch

Frank Tonjes

Filialdirektion Ost

Hartmut Goetzke
Wilfried Suchomel
Jens Siifke

Filialdirektion Siid-Ost

Jorg-Olaf L.emm
Karin Schlimm

Hans-Christian Seidel

Filialdirektion Siid-YVest

Dieter Altendorf
Wolfgang Lamprecht

Joachim Zobel

Filialdirektion VWest

Wolfgang Bleschke
Jirgen Lucke

Peter Walzer

Filialdirektion Zentrum Nord

Harald Knetsch
Detlef Weidmann

Lutz Zakrzewski

Filialdirektion Zentrum Siid
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D: Generalbevollmichtigte und Direktoren

Dr. Herbert Alisch

Dr. Dietrich Beier

Dr. Erik Blahut

Willi Bhmer
Frank-Michael Boenke
Dr. Jost Brehmer

Horst Eimer

Dr. Gunnar Enghusen
Ariur Fischer

Heinz Dieter Gottschalk
Lothar Heck

Heinrich Honerlage
Peter Konig
Hans-Jiirgen Meyer

Dr. Joachim Preufiner (Chefsyndikus)
Helmut Ramthun
Martin Rafifeld
Gerhard Richter

Hadi Saidi

Giinter Salb
Georg-Heinrich Sieveking
Wolfgang Stéckel

Dr. Helmut Wenzel

Jochen Zimmermann
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Berliner Bank AG

General- Helmut Beyer
bevollmiichtigte  Dr. Helmut Wenzel

Direktoren Willi Bohmer
Dr, Jost Brehmer
Frank-Detlef Brenning
Joachim Busch
Manfred Gerlach
Klaus Hansen
Giuinter Hettenhausen
Wolfgang R. Hofmann
Dieter Kolb
Manired Kutzki
Klaus Pommer
Helmut Ramthun

Hans-Jiirgen Torkler

Berliner
Hypotheken- und
Pfandbriefbank AG

General-  Dr. Gunnar Enghusen

bevollmiéchtigter

Direkteren Peter Haberling
Bernd Schneider

Hans-Jiirgen Vogt
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Jorg Auermann

Willi Helmut Burger
Wolfgang Drewes

Horst Eimer

Norbert Handke
Horst-Dieter Hochstetter
Heinrich Honerlage
Johannes Kallabis
Gerhard Kautter

Peter Konig

Fred Miigge

Richard Paplowski
Volker Oyen
Claus-Giinther Richardt
Glinter Salb

Gunter Severit

Peter Schnitt

Dr. Klaus Schwegmann
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Bankgesellschaft Berlin AG
Martin-Luther-Strafie 1
Postfach 110801

10838 Berlin

Telefon: 030/21504-0
Telefax: 030/21304 54 59

Fiir Anfragen stehen wir unseren

Aktiondren gern zur Verfiigung:

Bankgesellschaft Berlin AG
Investor Relations
Hardenbergstralle 32
10623 Berlin

Telefon: 030/51092779
Telefax: 030/31093931
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Aufsichtsrat

Edzard Reuter

Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands der

Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Bernd Reinhard*
stellv. Vorsitzender (bis 22.7.1994)

Bankkaufmann bei der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Helmut Tesch*
(ab 11.5.1994)
stellv. Vorsitzender (ab 22.7.1994)

Bankkaufmann bei der

Landesbank Berlin —~ Girozentrale —

Heinz Diirr

(ab 22.7.1994)

Vorstandsvorsitzender der

Deutsche Bahn Aktiengesellschaft

Hartmut Friedrich*

Landesverbandsleiter der

DAG Berlin und Brandenburg

Klaus Hoffmann

(bis 22.7.1994)

Prisident der Bundesversicherungs-

anstalt fiir Angestellte a.D.

Riidiger Keller*

Direktor der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Professor A. Wilhelm Klein
(bis 22.7.1994)

Vorsitzender der Aufsichtsrite der

Gothaer Versicherungsgruppe

Ernst-Otto Kock*

(ab 22.7.1994)

Gewerkschaftssekretir

3TV Berlin

Horst Kramp

Prasident der Industrie und

Handelskammer zu Berlin

Dr. Norbert Meisner

Senator fiir Wirtschaft und

Technologie



Manfred Miiller*
(bis 22.7.1994)

ehem. Leiter des Landesbezirks Berlin

der Gewerkschaft HBV

Dr. Klaus Murmann

(ab 22.7.1994)

Prisident der Bundesvereinigung der

Deutschen Arbeitgeberverbinde e V.

Dr. Dietrich Nebelung
(bis 22.7.1994)

Mitglied des Vorstands der

Berliner Bank Aktiengesellschaft i.R.

Dr. Jens Odewald
(ab 22.7.1994)

Koéln

Dr. Wolfgang Peiner

Vorsitzender der Vorstinde der

Gothaer Versicherungen

Elmar Pieroth

Senator fir Finanzen

Jutia Rilinger*

Angestellte der BB-DATA
Gesellschaft fiir Informations- und

Kommunikationssysteme mbH

Lothar Schlinke*

Bankkaufmann bei der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Helga Schmidt*
(bis 22.7.1994)

Angestellte der Allgemeine

Privatkundenbank Aktiengescllschaft

Hans-Jiirgen Schulz*

Angestellter der
BB-Betriebsservice GmbH
ein Unternehmen der
Bankgesellschaft Berlin
Aktiengesellschaft

Antje Schumacher*

(bis 3.2.1994)
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Gewerkschaftssekretirin der

DAG Berlin und Brandenburg



Friede Springer
(ab 22.7.1994)

Geschifisfiihrerin der
Axel Springer Gesellschaft
fiir Publizistik GmbH & Co.

Joachim Tonndorf*

(ab 22.7.1994)

Abteilungsleiter Banken,
Sparkassen und Versicherungen der

DAG Berlin und Brandenburg

Renate Troeger*

(bis 22.7.1994)

Angestellte der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Hans Michael Wiebe
(bis 22.7.1994)

Mitglied des Vorstands der
Hans Wiebe Textil Aktiengesellschaft

Giinter Wilhelm

Mitglied des Vorstands der

Siemens Aktiengesellschaft

Barbel Yvulff*
(ab 22.7.1994)

* Arbeitnehmervertreter

Sparkassenbetriebswirtin bei der

Landesbank Berlin — Girozentrale —



Vorstand

Hubertus Moser

Sprecher des Vorstandes

Wolfgang Steinriede

Sprecher des Vorstandes

Dr, Knut Fischer

Klaus Landowsky

Hans Leukers

Karl Lotter

Leopold Trébinger
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Lagebericht

Erstes Jahr der Bankgesellschaft Berlin AG

Das Jahr 1994 war das erste Geschiftsjahr der Bank als Muttergesellschaft
(Holding) fiir den Konzern Bankgesellschaft Berlin und als Investment-Bank.
Bis zum Vorjahr war die Bank unter dem Namen ,Berliner Bank AG“ als
Universalbank tétig. Im Zuge der Konzernbildung wurde ihr Name in ,Bank-
gesellschaft Berlin AG* gedndert und ihr kundenbezogenes Geschift auf ein
neues Institut ibertragen, das jetzt wieder unter dem Namen ,Berliner Bank AG*
tatig ist. Die Bankgesellschaft Berlin AG iithernahm gleichzeitig im Wege der
Kapitalerhthung durch Sacheinlagen eine (atypisch) stille Beteiligung an der
Landesbank Berlin sowie eine 100prozentige Beteiligung an der Berliner
Hypotheken- und Pfandbriefbank AG. In der Bankgesellschaft Berlin AG wurde
ferner mit dem Aufbau eines neuen Geschiftsfeldes ,Investment Banking®
begonnen, so dal die Bank nunmehr als ,,Holding und Investmentbank® fungiert.

Die Bilanz- und Ergebnisstruktur der Bank wurde 1994 durch diese neue
Funktion der Bank gepragt und ist daher mit dem Vorjahr substanziell nicht
mehr vergleichbar. Die folgenden Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung 1994 beziehen sich deshalb nicht auf eine Gegeniiberstellung
der Vorjahreszahlen, sondern erldutern die neue Rolle der Bank im Berichisjahr.
In den Formblittern der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie im

Anhang werden die Zahlen der Berliner Bank AG (alt) wiedergegeben.
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Bilanz

Ausgehend von einer Anfangsbilanz zum 1. Januar 1994, die die Uber-
tragungen auf die (neue) Berliner Bank und die Sacheinlagen bereits beriick-

sichtigt, stellt sich die Bilanzentwicklung wie folgt dar:

Aktiva 31.12.1994 1.1.1994*)
Mio.DM Mio.DM
Barreserve 13 -
Forderungen an Kreditinstitute 10.386 42
Forderungen an Kunden 2.144 -
Schuldverschreibungen 11.253 353
Aktien 121 110
Beteiligungen 173 78
Anteile an verbundenen Unternehmen 4896 4.443
Ausgleichsforderungen 2.158 -
Sachanlagen 82 90
Ubrige Aktivposten 771 -
Summe Akliva 31997 5.116
Passiva 51.12.1994 1.1.1994")
Mio.DM Mio.DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 24579 278
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 418 -
Riickstellungen 177 -
Nachrangige Verbindlichkeiten 240 240
GenuBrechtskapital 196 194
Eigenkapital 5.895 4191
Ubrige Passivposten 491 213
Summe Passiva 31.997 5116

*) Anfangsbilanz nach Ubertragungen auf die (neue) Berliner Bank AG

sowie nach Einbringung der Sacheinlagen

Am Ende des ersten Geschiftsjahres als Holding und Investment-Bank belief
sich die Bilanzsumme der Bankgesellschaft Berlin AG auf 52,0 Mrd. DM.

Die Bilanzstruktur spiegelte dabei ihre neue geschéftliche Ausrichtung wider.
Das Bilanzbild wurde gepragt durch das Beteiligungsvermégen und die insti-
tutionellen Geschifte des Investment Banking. Die Bank grindete in der zweiten
Jahreshailfte eine Niederlassung in London, iiber die bereits ein erheblicher Teil
des institutionellen Geschifts abgewickelt wurde.

Wertpapieranlagen und Schuldverschreibungen aus dem Umtausch von Aus-
gleichsforderungen, die zur Ergidnzung des Wertpapierportefeuilles erworben

wurden, machten mit zusammen 13,4 Mrd. DM gut 40% der Aktiva aus.
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Bei den Anteilen an verbundenen Unlernehmen mit einem Buchwert von
4,9 Mrd. DM handelte es sich im wesentlichen um die von der Bankgesellschaft
Berlin AG in ihrer Holding-Funktion gehaltenen Beteiligungen an der Berliner
Bank AG (2,3 Mrd. DM), der Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG
(0,6 Mrd. DM), der aus der (alten) Berliner Bank fortgefithrten 60prozentigen
Beteiligung an der BHH sowie um die stille Beteiligung an der Landesbank
Berlin (1,7 Mrd. DM).

Die Bankgesellschaft Berlin AG verantwortet im Rahmen ihrer Investment-
Bank-Aktivititen das Treasury und das Handelsgeschift fiir den gesamten
Konzern. Aus diesem Grunde hatle das Interbankengeschift ein erhebliches
Volumengewicht in der Bilanz. Die Forderungen an Kreditinstitute betrugen
10,4 Mrd. DM. Forderungen an Kunden beliefen sich demgegeniiber nur auf
2,1 Mrd. DM. Die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Banken erreichten mit
24,6 Mrd. DM einen Anteil von 77% an der Bilanzsumme, wihrend die Kunden-
einlagen mit 0,4 Mrd. DM eine geringe Bedeutung aufwiesen.

Im engen Zusammenhang mit dem Konzern-Treasury und dem Handels-
geschift stand das Derivativ-Geschift. Das Nominalvolumen dieser Geschiifte
betrug zum Jahresende 116 Mrd. DM. Dieses Volumen entsprach einem Kredit-
dquivalent von 380 Mio. DM gemill KWG-Grundsatz 1.

Den mit der Erweiterung unserer Geschiftstiatigkeit verbundenen Risiken
begegnen wir mit einem wirksamen Risikocontrolling, das wir im Konzern-
geschiftsbericht ndaher darstellen.

Aus dem Eigenkapital der Bank von 5,7 Mrd. DM (ohne Bilanzgewinn 1994
und chne Ergénzungskapital) errechnet sich eine vergleichsweise hohe Eigen-

kapitalquote von 17,7% der Bilanzsumme,
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Eigenkapital

Das ausgewiesene Eigenkapital im Sinne des Kreditwesengesetzes setzt sich

wie folgt Zzusammen:

51.12,1994 1.1. 1994 31.12.1993%)

Mio.DM Mio. DM Mio.DM

Gezeichnetes Kapital (Grundkapital) 1.0904 8951 4809
Kapitalriicklage 38203 25677 1.005,9
Gewinnriicklage 7449 7286 7286
GenubBrechtskapital 196,0 194,5 194,5
Nachrangige VerbindlichKkeiten 2400 2400 240,0
6.091,6 4.6259 26499

*) Jahresabschiull der (alten) Berliner Bank AG

Das Grundkapital und die Kapitalriicklage der (alten) Berliner Bank AG
erhéhten sich durch die Sacheinlagen zum Jahresbeginn um 1.976,0 Mio. DM
und im Jahre 1994 um weitcre 238,0 Mio. DM; ferner nahmen diese Eigen-
kapitalposten durch die im Januar/Februar und Juli 1994 durchgefiihrten
Barkapitalerhéhungen sowie durch die Ausnutzung von Optionsrechten um
1.209,9 Mio. DM zu. Am Grundkapital waren am 31. Dezember 1994 das Land
Berlin mit 56,8%, die Norddeutsche Landesbank mit 15,0% und die Gothaer

Beteiligungsgesellschaft mit 10,0% beteiligt.

Ergebnisrechnung

Die Bankgesellschaft Berlin AG weist fiir das Geschiftsjahr 1994 einen
Bilanzgewinn von gerundet 240 Mio. DM aus. Der gesamie Betrag ist
zur Ausschiittung an unsere Aktionére vorgesehen. Es wird vorgeschlagen, eine
Dividende von 22% auf das Grundkapital von 1.090 Mio. DM zu beschlielen,
Diese Ausschiittung entspriache einer gegeniiber dem Vorjahr um 2,— DM auf
11,- DM erhéhten Dividende, bezogen auf eine Aktie im Nennwert von 50,— DM,
Fiir jede Aktie kénnen unsere inldndischen Aktionére eine Steuergutschrift von
4,71 DM anrechnen, so dal sich der Gesamtertrag pro Aktie auf 15,71 DM beléuft.
Die Ausschiittung auf unser GenulBrechtskapital ist bereits unter den Zins-
aufwendungen erfalt.

In der Ertragsstruktur der Bankgesellschaft Berlin AG dominieren aufgrund
ihres Holding-Charakters die Beteiligungseririge, die sich auf 582 Mio. DM

beliefen. Davon fielen 156 Mio. DM als laufende Ertrage aus Beteiligungen oder
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aus Anteilen an verbundenen Unternehmen an, weitere 426 Mio. DM wurden aus
Gewinnabfithrungsverirdgen vereinnahmt. Die Beteiligungserirdge machten
rund 90% des gesamten Zinsiiberschusses von 639 Mio. DM aus.

Der Provisionsiiberschufi betrug 71 Mio. DM und wurde im wesentlichen aus
Garantie-Provisionen erzielt.

Die Handelstitigkeit ergab per saldo einen Nettoaufwand aus Finanz-
geschiften von 47 Mio. DM. Der Grund fiir die Nettoaufwandsposition waren die
erforderlichen Niederstwertabschreibungen auf unsere Wertpapier-Handels-
hestinde.

Die Verwaltungsaufwendungen von 233 Mio. DM betrafen mit 105 Mio. DM
die Personalaufwendungen und mit 130 Mio. DM die anderen Verwaltungs-
aufwendungen einschliellich der Abschreibungen auf Sachanlagen.

Die Personalaufwendungen enthalten in Héhe von 79 Mio. DM Gehélter fiir jah-
resdurchschnittlich 681 Mitarbeiter. Zum Jahresende 1994 waren 760 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter bei der Bank beschéftigt. Soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fur Altersversorgung und Unterstiitzung fielen in Héhe von 24 Mio. DM an.

In den Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind Kostenbestandteile
enthalten, die die Bankgesellschaft Berlin AG fiir andere Konzerngesellschaften
aufgewendet hat und die ihr als sonstige betriebliche Ertrage wieder erstattet
wurden. Der Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrige
von 70 Mio. DM riihrte zu einem wesentlichen Teil aus diesen Erstattungen her.

Das Betriebsergebnis nach Risikovorsorge belief sich auf 367 Mio. DM.

Ausblick

Nachdem das erste Geschiiftsjahr der Bank in ihrer neuen Rolle noch deut-
lich von den notwendigen strukturellen Anpassungen im Konzern sowie dem
Aufbau des Investment-Bank-Geschifts geprdgt war, erwarten wir, daf 1995
bereits die Erfolge der neuen Geschéftsstruktur spiirbar werden. Da die Aufbau-
phase und die damit noiwendigerweise verbundenen Investitionen anhalten
werden, rechnen wir andererseits auch mit weiteren Belastungen in der Ergeb-
nisrechnung. Insgesamt wollen wir eine kontinuierliche Verbesserung der
Ergebnisbeitrdge und unserer Marktposition, insbesondere in den neuen

Geschiiftsfeldern, erreichen.
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Bilanz der Bankgesellschaft Berlin AG zum 31. Dezember 1994

Aktivseite Vorjahr
TDM DM DM TDM
Barreserve
a) Kassenbestand 8 180.408
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 12.837 653.834
darunter: bei der Deutschen Bundesbank (652.940)
DM 12.837
¢) Guthaben bei Postgirodmtern - 7.904
12,845 852.144
Schuldtitel offentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel offentlicher Stelien - -
darunter; bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar TDM - (-)
b) Wechsel - - 589
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 589
refinanzierbar TDM - (589)
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fillig 1.231.921 3.183.602
b) andere Forderungen 9.154.244 8.744.596
10.386.165 11.928.198
Forderungen an Kunden 2.144.358 28.812.607
darunter: durch Grundpfandrechte .
gesichert TDM - (379.362)
Kommunalkredite TDM 1.269.498 (7.160.875)
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
ab) von anderen Emittenten 2.947 2.947 -
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von Offentlichen Emittenten 2.739.824 721172
bb) von anderen Emittenten 8.510.490 11.250.314 760.937
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (1.365.591)
TDM 4.547.509
c) eigene Schuldverschreibungen - 138.805
Nennbetrag TOM - (147.904)
11.253.261 1.621.014
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 121.332 308.201
Beteiligungen 172718 191.471
darunter: an Kreditinstitute DM 17.985 (36.645)
Anteile an verbundenen Unternehmen 4.895.758 744,081
darunter: an Kreditinstitute TDM 4.862.783 (620.772)
Treuhandvermbgen - 89.647
darunter: Treuhandkredite TDM - (89.647)
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentiiche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 2.157.899 322.663
Sachanlagen 82.351 152.360
Eigene Anteile 16.218 -
Nennbetrag TDM 2.253 (-}
Sonstige Vermogensgegenstinde 606.702 663.831
Rechnungsabgrenzungsposten 147.376 38,514
Summe der Aktiven: 31.996.981 45,725,300




Passivseite Verjahr
TDM TDM TDM TDM
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
a) tdglich fallig 4,026,463 742134
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 20.552.635 13.342.689
- 24.579.098 14.084.823
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten - 2.619.642
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
ven mehr als drei Monaten - - 299.731
b) andere Verbindlichkeiten
ba) téglich fallig 204.288 6.567.948
bb} mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist 214.345 418.633 16.283.298
418633 25770519
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen - 1.583.770
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - 405.276
darunter: - 1.989.046
Geldmarktpapiere TDM - (137.662)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf TDM - (267.614)
Treuhandverbindlichkeiten - 89.647
darunter: Treuhandkredite ' TCM - (89.647)
Sonstige Verbindlichkeiten 380.073 189.776
Rechnungsabgrenzungsposten 103.852 285.058
Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 103.468 194,244
b) Steuerrlckstellungen 22208 140.891
¢) andere Rickstellungen 51.484 244.800
177.160 579.935
Sonderposten mit Riicklageanteil 6.700 -
Nachrangige Verbindlichkeiten 240.000 240.000
GenuBrechtskapital 196.023 194.468
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig TDM - (=)
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 1.090.389 480.872
Bedingtes Kapital TDM - (17.237)
b) Kapitalricklage 3.820.279 1.005.929
c) Gewinnrickiagen T
ca) gesetzliche Riicklage 3.000 3.060
cb) Riicklage fur eigene Anteile 16.218 -
cd) andere Gewinnriicklagen 725.670 744,888 725,669
d) Bilanzgewinn 239.886 86.557
5.895.442 2.302.027
Summe der Passiva: 31.996.981 45.725.300
Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln - 664.782
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewahrleistungsvertragen (im Gbrigen siehe Anhang) 12.211 4.374.788
12.211 5.039.570
Andere Verpflichtungen
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 94.012 8.010.288




Gewinn- und Verlustrechnung der Bankgesellschaft Berlin AG fiir die Zeit

Aufwendungen Vorjahr
TOM TDM TDM TDM
Zinsaufwendungen 553.493 2.568.832
Provisionsaufwendungen 5.563 12.255
Nettoaufwand aus Finanzgeschéften 46.734 -
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 79.238 334.469
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und flr Unterstitzung 23.981 103.217 141.134
darunter: fr Altersversorgung TDM 12.950 (89.115)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 122.642 314.297
225,859 789.900
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 7.131 30497
Sonstige betriebliche Aufwendungen 18.282 15564
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 132.998 279.701
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere - 2.500
Aufwendungen aus Verlustiibernahme - 18.652
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil 6.700 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 87.482 128.244
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 6 ausgewiesen 16.294 13.944
JahresiiberschuB 256.104 86.557
Summe der Aufwendungen: 1.356.640 3.946.636
JahresiiberschuB 256.104 86.557
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - _
256.104 86.557
Einstellung in die Riicklage fiir eigene Anteile 16.218 -
Bilanzgewinn 239.886 86.557




vom 1. Januar bis 31. Dezember 1994

Ertrage Vorjahr
TDM TDM TOM
Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 416,016 3.401.652
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 193.318 142.148
609.334 3.543.800
Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinsiichen Wenpapieren 1.104 17.049
) Beteiligungen 12.838 12.698
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 143.150 10.807
157.092 40.454
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertrigen 425,888 911
Provisionsertrige 76.083 255.956
Nettoertrag aus Finanzgeschéaften - 48.594
Sonstige betriebliche Ertrdge 88.243 54.171
Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil - 2.750
Summe der Ertrdge: 1.356.640 3.946.636




Anhang

Zu Beginn des Jahres 1994 nahm die Bankgesellschaft Berlin AG  Vorbemerkung: '
sowohl als Holding wie auch als Investment Bank ihre Geschiftstitigkeit auf.
Nachdem in der logischen Sekunde zwischen dem 31. Dezember 1993 und dem
1. Januar 1994 der wesentliche Teil des Geschiifts der ,,alten® Berliner Bank AG
in die ,neue” Berliner Bank AG ausgegliedert wurde, ist in der Bilanz der ,alten®
Berliner Bank AG, nunmehr Bankgesellschaft Berlin AG, als Gegenwert der aus-
gegliederten Vermdgensteile ein Beteiligungsbuchwert in Héhe von 2.263 Millio-
nen DM getreten. In der Bankgesellschaft Berlin AG verblieben die Handels-
bestdnde an Wertpapieren, die Grundstiicke und die Grundstiicksgesellschaften
sowie verschiedene Beteiligungen. Gleichzeitig wurde eine stille Beteiligung an
der Landesbank Berlin, die inzwischen auf 75,01 % aufgestockt worden ist, und
die 100prozentige Aktienbeteiligung an der Berliner Hypotheken- und Pfand-
briefbank AG als Sacheinlage in die Bankgesellschaft Berlin AG eingebracht. Wie
bei der erstgenannten Ausgriindung sind auch fiir die Sacheinlagen die Buch-
werle, also nicht die weit hheren Unternehmenswerte, bilanziert worden.

Die angegebenen Vorjahreszahlen beziehen sich auf den Jahresabschlufi 1993

der ,alten” Berliner Bank AG.

Bilanzierung Der Jahresabschlub der Bankgesellschaft Berlin AG " Angaben'zu Bilanzierungs-.
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), und Bewerlungsmethoden @
erweitert durch die Vorschriften der Verordnung iiber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute (RechKredV), aufgestellt.
Bewertung Die Bewertung der Vermégensgegenstiande, der Verbindlichkeiten
und der schwebenden Geschifte erfolgt nach den Vorschriften der §§ 252 ff. HGB,
soweit nicht Sonderregelungen nach §§ 340 ff. HGB zu beachten sind.
Forderungen, mit Ausnahme der Handelsbestéinde, die mit den Anschaffungs-
kosten gebucht werden, sind mit dem Nennwert, Yerbindlichkeiten mit dem
Riickzahlungsbetrag ausgewiesen. Die Wertpapiere werden nach dem Niederst-
wertprinzip bewertet; Bestdnde, die im Zusammenhang mit einem betrags-,
wihrungs- und laufzeitkongruenten Zinsswapgeschdfl verbunden wurden,
werden dabei als Bewertungseinheit betrachtet.
Fir allgemeine Bankrisiken gemidlB § 340 f HGB bestehen Pauschalwert-

berichtigungen.
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Forderungen an Kunden

Urspriingliche Laufzeit 1994 1995
oder Kiindigungsfrist Mio. DM Mio.DM
— weniger als 4 Jahre 992 15.520
— 4 Jahre oder ldnger 1.152 13.293
Forderungen insgesamt: 2144 28813

In der Gesamtposition sind Forderungen an verbundene Unternehmen in
Hohe von 856 (i.V.: 341) Mio. DM enthalten. Forderungen an Unternehmen,
mil denen ein Beteiligungsverhdlinis besteht, sind mit 1 (i.V.: 232) Mio. DM

ausgewiesen.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Urspriingliche Laufzeit 1994 1993
Mio.DM Mio.DM

Anleihen und Schuldverschreibungen
von Offentlichen Emittenten — bis zu 4 Jahren 94 8
— {iber 4 Jahre 2646 721

Anleihen und Schuldverschreibungen
von anderen Emittenten — his zu 4 Jahren 1.119 229
— iiber 4 Jahre 7.391 532

In der Gesamtposition enthalten

davon borsenfihig: 11.253 1621
birsennotiert 8.147 1586
nicht bérsennotiert 3106 35

Im Rahmen von Offenmarktgeschiaften waren Anleihen und Schuldverschrei-
bungen mit einem Buchwert von 1.508 (i. V.: 976) Mio. DM mit Rickkaufverein-
barung an die Deutsche Bundesbank verkauft. Daneben waren Wertpapiere im
handelsiiblichen Umfang bei der Deutschen Bundesbank verpfindet; der Lom-
bardkredit war mit 675 Mio. DM in Anspruch genommen.

Im Bestand sind geliechene Wertpapiere mit einem Buchwert von 773 Mio. DM
enthalten. Wertpapiere mit einem Buchwert von 390 Mio. DM sind verliehen
worden und werden dementsprechend als Forderungen an Kreditinstitute aus-
gewiesen. Wertpapiere von verbundenen Unternehmen sind in IIéhe von
3171 (i. V.: 113) Mio. DM im Bestand. Von Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhdlinis besteht, waren 26 (i.V.: 0) Mio. DM Wertpapiere im Bestand.

Bei Wertpapieren in Héhe von 1 (i. V.: 0) Mio. DM bestehl eine Nachrangabrede.
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Der angegebene Bilanzwert beinhaltet horsenfidhige Wertpapiere von

121 (i.V.: 308) Mio. DM, davon sind 34 (i.V.: 259) Mio. DM bérsennotiert

und 87 (i.V.: 49) Mio.DM nicht bérsennotiert. Die Position beinhaltet u.a. Wert-

papiere mit Nachrangabrede in Hohe von 14 (i.V.: 14) Mio.DM.

' Ausgleichsforderingen gegen. In dieser Position sind ausschlieBlich fiir Liquiditdtsanlagen ange-

" die bifentliche Hand einschl.. kaufte Ausgleichsforderungen in Form von Inhaberschuldverschrei-

bungen enthalten.

Anlagespiegel
Historische Zu-  Ab- Zu- _._ Abschreibungen Restbuch- Restbuch-
Anschaffungs-/ génge gédnge schrei- im Ge- Kkumuliert wert wert
Herstellungs- bun- schafts- 31.12, Yor-
kosten gen jahr 1994 jahr
Mio. Mio. Mio. Mio, Mio. Mio. Mio. Mio.
DM DM DM DM DM DM DM DM
Beteiligungen 192 96 15 - - - 173 192
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 744 4681 529 - - - 4896 744
Sachanlagen 224 4 95 - 7 51 82 152
Summe 1.160 4781 739 - 7 51 5.151 1.088

Von den Grundstiicken und Gebduden werden im Rahmen der eigenen
Geschiftstatigkeit Immobilien in Héhe von 80 (i.V.: 90) Mio. DM genutzt.
Die in den Grundstiicken und Gebduden vorhandenen Neubewertungsreserven
werden in Héhe von 83 (i.V. 81) Mio. DM dem haftenden Eigenkapital gemél
§ 10 Abs. 4a KWG zugerechnel. Gegensidnde der Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung sind in Hohe von 2 (i.V.: 62) Mio. DM enthalten. Sonderabschreibungen
nach § 4 Fordergebietsgesetz wurden in Hohe von 1 (i.V.: 8) Mio. DM vor-
genommen. In den Abgingen beim Sachanlagevermégen sind 88 Mio. DM
enthalten, die aus der Ausgliederung in die Berliner Bank AG resultieren.

Der Anteilsbesitz gemidfl § 285 Nr. 11 HGB ist als gesonderte Aufstellung als
Anlage zum Anhang abgedruckt. Von den Beleiligungen sind 44 (i. V.: 90) Mio. DM
horsenfahig, jedoch nicht borsennotiert (i.V.: 6 Mio. DM). Die Anteile an verbun-
denen Unternehmen sind in Héhe von 2445 (i.V.: 521) Mio.DM boérsenfadhig;
davon sind 182 (i.V.: 389) Mio.DM bérsennotiert und 2.263 (i.V.: 132) Mio. DM

nicht bérsennotiert.
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Hier werden insbesondere Zinsabgrenzungen aus Swaps und Forde-

rungen an das Finanzamt wegen iberzahlier Steuern ausgewiesen.

Inhalt dieser Position sind geleistete Upfront-Zahlungen sowie

Pramien fiir Caps und Floors.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Urspriingliche Laufzeit 1994 1993
oder Kiindigungsfrist Mio.DM Mio.DM

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

— weniger als 3 Monate 16.508 2657
— 3 Monate bis unter 4 Jahre 2430 4661
— 4 Jahre und ldnger 1.615 6.025
darunter: vor Ablauf von 4 Jahren fillig {1.615) (5.076)
andere Verbindlichkeiten insgesamt: 20553 13343

In den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind Schulden gegeniiber
verbundenen Unternechmen in Hoéhe von 13.823 (i.V.: 447) Mio. DM enthalten.
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beleiligungsver-

héltnis besteht, sind nicht vorhanden (i.V.: 1 Mio. DM).

Yerbindlichkeiten gegeniiber Kunden

b) andere Verbindlichkeiten

Urspriingliche Laufzeit 1994 1993
oder Kiindigungsfrist Mio. DM Mio.DM

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

— weniger als 3 Monate 179 11.910
— 3 Monate bis unter 4 Jahre 35 3320
— 4 Jahre und ldnger 0 1.053

darunter: vor Ablauf von 4 Jahren fillig ()] (511)
andere VerbindlichKkeiten insgesamt: 214 16.283

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind Schulden gegeniiber
verbundenen Unternehmen in Hohe von 7 (i. V.: 34) Mio. DM enthalten. Verbind-
lichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhilnis

besteht, werden mit 389 (i.V.: 36) Mio. DM ausgewiesen.
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Sonstige Verbindlichkeiten = Hier werden iiberwiegend Zinsabgrenzungen flir Swaps ausgewiesen.
Ebenfalls enthalten sind die abgegrenzten Zinsen flir die nachrangigen Verbind-

lichkeiten und das GenuBrechtskapital.

Rechnungsabgrenzungsposten  Unterschiedsbetrdge zwischen Nennwerten und Auszahlungsbe-
trigen oder Anschaffungskosten von Hypothekendarlehen und anderen Forde-
rungen sind zum Jahresende nicht enthalten (i. V.: 128 Mio. DM). Hier werden
insbesondere erhaltene Upfront-Zahlungen sowie Pramien fiir Caps und Floors

ausgewiesen.

- Andere Riickstellungen.. Hier werden neben Rickstellungen wegen drohender Verluste
aus schwebenden Finanzgeschiften Riickstellungen fiir Zahlungen anlaBlich des
Jahresabschlusses, fiir Vorruhestands- und Jubilaumsgelder, fiir Resturlaubs-

abgeltungen sowie fur die Ausgabe von Belegschafisaklien ausgewiesen.

Sonderposten mit  Der Gewinn aus der Verdufierung eines bebauten Grundstiicks wurde
Riicklageanteil  gemidl §6b EStG in einen Sonderposten mit Riicklageanteil ein-
gestellt. Dieser Sonderposten wird gemall § 10 Abs. 4a Ziff. 5 KWG dem

haftenden Eigenkapital zugerechnet.

Nachrangige = Die aufgenommenen nachrangigen Verbindlichkeiten bestehen aus
‘Verbindlichkeiten  einem bei einem verbundenen Unternehmen aufgenommenen Dar-
lehen iiber 200 Mio. DM, Zinssatz 7,40% p.a., Filligkeit im Jahr 2003 und einem
weiteren Darlehen {iber 40 Mio.DM, Zinssatz 8,25% p.a., Falligkeit im Jahr 2002.
Beide Darlehen entsprechen den Anforderungen des Kreditwesengesetzes fur die
Anerkennung als haftendes Eigenkapital. Der Zinsaufwand fiir diese Darlehen

betrug im Geschiftsjahr 18 (i.V. 11) Mio.DM.

" Genubirechiskapital: Das 1986 mit einem Nennwert von 100 Mio.DM begebene Genuf-
rechtskapital hat eine Laufzeit bis zum 31.12.1996 und wird vorbehaltlich der
Bestimmungen iiber die Verlustteilnahme am Tag nach der ordentlichen Haupt-
versammlung des Jahres 1997 zum Nennbetrag zuriickgezahlt. Die Emission mit
cinem Nominalzins von 5% wurde abgezinst begeben; die Bilanzierung erfolgt

mit dem Barwert am Bilanzstichtag.
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Dieses Genufirechtskapital war mit einem am 31. Dezember 1994 aus-
gelaufenen Optionsrecht auf Bezug von Aktien der Bank verbunden. Das zur
Sicherung dieser Anspriiche geschaffene bedingte Kapital in Héhe von urspriing-
lich 75 Mio.DM wurde fast vollstindig in Anspruch genommen; der Restbetrag
ist mit dem Ablauf der Optionsfrist erloschen.

Die 1988 begebenen GenuBrechte in Hohe von 50 Mio. DM haben eine Laufzeit
bis zum 31. Dezember 1998 und werden vorbehaltlich der Bestimmungen {iber
die Verlustteilnahme am Tag nach der ordentlichen Haupiversammlung des
Jahres 1999 zuriickgezahll. Die Inhaber erhalten eine jahrliche Verzinsung in
Hohe von 7%,

Im Jahre 1989 wurden weitere Genufischeine in Héhe von 50 Mio.DM aus-
gegeben; der Zinssatz betrigt 8%. Die Laufzeit endet am 31. Dezember 1999 und
die Riickzahlung erfolgt vorbehaltlich der Bestimmungen iiber die Verlust-
teilnahme am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2000.

Alle Genulirechte verbriefen ausschliefilich Gldubigerrechte. Sie erfiillen
die Voraussetzungen fiir die Anerkennung als hafiendes Eigenkapital nach den

Vorschriften des Kreditwesengesetzes.

Das Grundkapital in Héhe von 1.090 Mio.DM ist eingeteilt in 247.500 Eigenkapital
Aktien im Nennbetrag von je 1.000 DM und 16.857.787 Aklien im Nennbetrag von
je 50 DM. Das durch Beschlufi der Hauptversammlung vom 26. Juni 1992 geschaf-
fene und bis zum 26. Juni 1997 befristete genehmigte Kapital von nominal
100 Mio.DM wurde im Juli 1994 bei einer Kapitalerhéhung mit 31 Mio.DM
in Anspruch genommen; damit stehen noch 69 Mio. DM zur Verfiizung.

Die Kapitalriicklage hat sich als Folge der durchgefiihrten Kapitalerhéhungen
gegen Sacheinlagen sowie durch die begleitenden Barkapitalerhéhungen und
durch die Kapitalzufithrungen aus der Ausitbung von Optionsrechten aus dem
im Jahr 1986 begebenen Genulirechiskapital um 2.814 Mio.DM erhoht.

Zum Jahresende sind eigene Anteile mit einem Buchwert von 16 (i.V.: 0)
Mio.DM im Bestand; es handelt sich insgesamt um 45.050 Stiick Aktien (Nenn-
wert 2 Mio.DM), davon 26.050 Stiick als Handelsbestand sowie 19.000 Stiick fiir
die im Januar 1995 erfolgte Ausgabe von Belegschaftsakiien. Der Anteil am

Grundkapital betragt 0,20 %.
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Der hichste Tagesbestand fiir Handelszwecke belief sich auf 29.000 Stiick, das

entspricht 0,13% des Grundkapitals. Im gesamten Jahr wurden 254.624 Stiick

zum Durchschnittskurs von 400,82 DM je Stiick gekauft und 228.574 Stiick zum

durchschnittlichen Kurs von 406,17 DM je Stiick verkauft. Die gemél § 71 Abs. 1

Nr. 7 AktG erforderliche Ermichtigung wurde in der Hauptversammlung am

22. Juli 1994 erteilt.

Im Kreditgeschift hatten verbundene Unternehmen am Jahresende 1994

gemaB § 71 e AktG 96.924 (i.V.: 40.178) eigene Aktien mit einem Nennbetrag von

4.846 (i.V.: 2.009) TDM als Pfand genommen; dies entsprach 0,44 (i.V.: 0,42)%

des Grundkapitals.

'Gewinn-und Verlustrechnung

Geographische Aufteilung von Ertragspositionen

G+V-Position Ertrige Ertrige aus dem Ertrige

aus dem Inland Bereich der EU insgesamt

in Mio. DM in Mio.DM in Mio.DM

1994 1993 1994 1993 1994 1993

Zinsertrige 507 2983 102 561 609 3544

Laufende Ertrége 157 41 0 ¢l 157 41

Provisionsertrige 76 255 0 1 76 256

Nettoertrag aus

Finanzgeschaften 0 46 0 3 0 49
Sonstige betriebliche

Ertrage 88 54 0 0 88 54

" Sonstige betriebliche Eririge  Hier sind iiberwiegend Erstattungen fiir Dienstleistungen, die fur

andere Konzerngesellschaften durchgefiithrt wurden, ausgewiesen.

0 Sonstigs Angaben-

und sonstige nanzielle’
17 VerpRtichtungen -

Die Bankgesellschaft Berlin AG trdgt bei ihren Tochterunter-
nehmen i.S.v. §290 Abs. 1 und 2 HGB, von politischen Risiken

abgeschen, dafiir Sorge, dafi diese Gesellschafien ihre Verpflichtungen

erfiilllen kénnen.

GemalB §5 Abs. 10 des Statuts fiur den Einlagensicherungsfonds ist die

Bankgesellschaft Berlin verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e.V.

von etwaigen Verlusten freizustellen, die bei ihm durch Maflnahmen zugunsten

von im Mehrheitsbesitz des Instituts stehenden Kreditinstituten anfallen.
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Die bankgenuizien Gebdude Brunnenstralle (Technisches Zentrum) und
Alexanderplatz (kiinfriges zentrales Gebaude) werden von geschlossenen
Immobilienfonds gehalten, die von Konzernunternehmen an den Markt gebracht
wurden. Fir die Bankgesellschaft Berlin AG ergeben sich aus diesen Objekten

Mietverpflichtungen von jahrlich 47 Mio. DM; Anpassungen sind vorgesehen.

Zum Jahresende 1994 bestanden Verbindlichkeiten aus schwebenden Angaben iiber marktrisiko~ -
Geschiften aus Forward-Rate-Agreements, Zinsoptionen, Zins- und  behaftete Geschéfte
Wiahrungsswaps, Termingeschiften mit festverzinslichen Wertpapieren,
Devisentermingeschéften sowie Optionen und Futures auf Aktien oder Aktien-

indizes, die weitgehend zur Deckung von Zins-, Wechselkurs- oder Markipreis-

schwankungen fiir Handelsgeschifte oder andere Bilanzpositionen abgeschlos-

sen wurden.

Nominalvolumen und Kreditaquivalent im Derivategeschiift am 31.12.1994 in Mio.DM

Nominalbetrag  Adressen-

risiko
(Kreditaqu.
Restlaufzeit nach Gr. 1)
=1 Jahr 1bis5 Jahre > 5 Jahre Summe

Summe Derivate 66.799 34.023 15.506 116.328 380
Zinshezogene Geschifte 54.857 33382 15314 103553 370
davon bérsengehandelt 21373 5.367 0 26,740 0
0TC 33484 28.015 15314 76.813 370
Wihrungsbez. Geschifte 11.898 641 192 12.731 10
davon horsengehandelt 0 0 0 0 0
oTC 11.898 641 192 12731 10
Aktienbezogene Geschafte 44 0 0 44 0
davon borsengehandelt 14 0 0 14 0
OTC 30 0 0 30 0

Kontrahentenstruktur im Derivategeschift am 31.12.1994 in Mio.DM
Kontrahentenkategorie Kreditdquivalent
Banken aus OECD-Staaten und vergleichbare Kontrahentenrisiken 364
Nichtbanken und vergleichbare Kontrahentenrisiken 16
Summe 380
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. :Anzahl der Beschaftigten  Im Jahresdurchschnitt wurden bei der Bankgesellschaft Berlin AG

" im Jahresdurchschnitt 639 (i.V. 3.810) Vollzeitbeschiftigte und 42 (i.V. 479) Teilzeitkrifte
beschéftigt. Auszubildende (i.V. 302) wurden im Geschéftsjahr nicht
beschéftigt.

i Beziige des Vorstandes. Die Gesamtbeziige des Vorstandes betrugen im Geschiftsjahr 6.078

" uind des Aufsichtsrates  (i. V.: 4.389) TDM, die des Aufsichtsrates 1.256 (i.V.: 1.005) TDM.

An frithere Vorstandsmitglieder oder deren Hinterbliebene — der Berliner
Bank AG (alt) — wurden 1776 (i.V.: 1.733) TDM gezahlt. Fiir Pensionsverpflich-
tungen gegeniber diesem Personenkreis wurden 151 (i.V.. 15,6) Mio. DM
zuriickgestellt.

Gewihrte Kredite (§ 34 Abs. 2 Nr. 2 RechKredV) bestanden am Bilanzstichtag
nicht (i.V.: Kredite an Mitglieder des Vorstands 750 TDM, Kredite an Mitglieder
des Aufsichtsrates 96 TDM).
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Organe der Bankgesellschaft Berlin AG

Edzard Reuter

Vorsitzender

Bernd Reinhard

Stellv. Vorsitzender (bis 22.7.1994)

Helmut Tesch
(ab 11.53.1994)

Stellv, Vorsitzender (ab 22.7.1994)

Heinz Diirr

(ab 22.7.1994)

Hartmut Friedrich

Ridiger Keller

Ernst-Otto Kock
(ab 22.7.1994)

Horst Kramp

D1r. Norbert Meisner

Dr. Klaus Murmann

(ab 22.7.1994)

Dr. Jens Odewald
(ab 22.7.1994)

Dr. Wolfgang Peiner

Elmar Pieroth

Jutta Rilinger

Lothar Schlinke
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Fortsetzung  Hans-Jiirgen Schulz

- Aufsichtsrat

Friede Springer
(ab 22.7.1994)

Joachim Tonndorf

(ab 22.7.1994)

Giinter Wilhelm

Birbel Wulff
(ab 22.7.1994)

Im Geschiftsjahr  Klaus Hoffmann
ausgeschiedene (bis 22.7.1994)
-~ Mitgliéder

des Aufsichtsrates Professor A. Wilhelm Klein

(bis 22.7.1994)

Manfred Miiller
(bis 22.7.1994)

Dr. Dietrich Nebelung
(bis 22.7.1994)

Helga Schmidt
(his 22.7.1994)

Antje Schumacher

(bis 3.2.1994)
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Renate Troeger

(bis 22.7.1994)

Hans Michael Wiebe
(bis 22.7.1994)

Hubertus Moser Sprecher des Vorstandes

Wolfgang Steinriede

Sprecher des Vorstandes

Dr. Knut Fischer

Klaus Landowsky

Hans Leukers

Karl Lotter

Friedhelm Schaperjahn
(bis 11.3.1994)

Leopold Trobinger

Berlin, den 14. Marz 1995

Vorstand

Dr. Fischer Landowsky

Moser Steinriede

Leukers

Trébinger

Lotter
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Anteilsbesitz der Bankgesellschaft Berlin

Anlage zum Anhang

Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemal des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Verbundene Unternehmen
ABIS Altkredit Beratungs und
Inkasso Service GmbH, Berlin 100,0 100 0
ABT No.2, London 100,0 0,2 15
ABT No.3, London 100,0 0.2 0
Alkmene Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH 1.G, 100,0 50 oV
Allgemeine Privatkundenbank AG, Hannover 99,4 199,160 15221
Babefi Holding GmbH, Berlin 1000 50 o"
Bankenservice Gesellschaft fiir elektronische Dienst-
ieistungen flir Banken mbH, Frankfurt/M. 100,0 260 - 73
BAUTRAKQ Bautrédger- und
Koordinierungsgesellschaft mbH, Lohfelden 100,0 1.865 181
Bavaria Objekt- und Baubetreuung GmbH, Niirnberg 100,0 40.891 4.890
Bavaria Objekt- und Baubetreuung
Vermégensverwaltung-GmbH i.G., Niirnberg 99,7 39.829 456
Bavaria Projektentwicklung GmbH — Bau-, Sanierungs-,
Stadtentwicklungsprojekte —, Niirnberg 1000 93 - 7
BB Aval Gesellschaft fiir AuBenhandels—
finanzierungen mbH, Diisseldorf 70,0 1.000 oV
BB Kartenservice GmbH, Berlin 100,0 100 02!
BB-Betriebsservice GmbI, Berlin 100,0 2.000 02
BB-DATA Computertechnik GmbH, Budapest 100.0 172 -
BB-DATA DV-Service Gesellschaft fiir
Informationssysteme mbH, St. Pélien, Osterreich 100,0 29 - 6
BB-DATA Gesellschaft fir Informations-
und Kommunikationssysteme mbH, Berlin 100,06 6.000 02
BB-DATA Systemhaus Gesellschaft fiir System-
beratung und Informationstechnologie mbH, Berlin 100,0 4940 — 1.060
BB-Grundstiicksgesellschaft mit beschrankter Haftung,
Berlin 100,0 100 0?
BB-Hausverwaltung GmbH, Berlin 100,0 50 02
BB-Immobilien-Service GmbH, Berlin 100,0 1455 — 1447
BB-Leasing GmbH, Frankfurt/Main 98,3 3.000 02
BB-Miete GmbH, Frankfurt/Main 98,3 100 0?2
BB-Versicherungsservice GmbH, Berlin 100,0 126 — 302
BEGOHA-Holding GmbH, Berlin 65,3 305.768 244
Berlin Hyp Immobilien GmbH, Berlin 1000 50 02
Berliner Bank AG, Berlin 100,0 2271422 166.686
Berliner Bank International Société Anonyme,
Luxemburg 100,0 86.600 17.000
Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG, Berlin 100,0 660.000 75.000
Bankgesellschaft Berlin (Ireland) ple, Dublin 96,0 200.000 — 226
bhh-Immobilien GmbH, Hannover 50,0 50 - 2
Bildungsakademie Berlin-Brandenburg GmbH
Ein Unternehmen der Bankgesellschaft Berlin AG, Berlin  100,0 311 4
Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank AG,
Hannover 60,0 445567 26523
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Fortsetzung

Gesellschaft Anteile

im Konzernbesitz

Eigenkapital Ergebnis

geméf des letzten

vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
BSI Immobilien-Beteiligung GmbH & Co.
Objekt Wilmersdorf oHG, Pocking 100,0 568 — 1.781%
BUVI Besitz- und Verwaltungsgesellschaft fiir
Immobilien mbH, Berlin 100,0 50 0?2
Crown Court Property Litd., London 1000 — — 3.026
DEFAS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen 100,0 48 - 2
DSK-Bank Deutsche Spar- und Kreditbank AG, Miinchen 100,0 73.200 5.667
DSK-lL.easing GmbH, Grifelfing 70,0 2612 527
FBT-Finance by Trade GmbH, Berlin 100,0 500 17
FdA Finanzberatungs-Service GmbH der Allbank,
Hannover 99,4 100 0%
FinAss GmbH, Berlin 100,0 100 - 567
GEG Grundsticksentwicklungsgesellschaft
Wasserstadt Berlin-Oberhavel mbH, Berlin 100,0 3 - 47
Grundstiicksgesellschaft ,Berlin®
mit beschrankter Haftung, Berlin 1000 11.000 02
Grundstiicksgesellschaft ,,URSUS*
mit beschrdnkter Haftung, Frankfurt/Main 100,0 1.905 478
HaWe Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin 935 1.000 41
Immobilien Beratungs- und Anlagen GmbH, Berlin 1000 47 - 1
INKUR Verwaliungs-GmbH & Co. Vermietungs-OHG,
Miinchen 100,0 — 6781 - 30
Kommunalconsult Gesellschaft fiir die Beratung der
offentlichen Hand mbH, Berlin 100,0 1.000 o"
Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin stilie Beteiligung 1.650.500 252.964
LBB Bauprojektgesellschaft mbH, Berlin 100,0 51 2
LBB Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 100,0 25000 o
LBB Betriebsservice GmbH, Berlin 100,0 2.000 0%
LBB Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH
Bau- und Projektentwicklungen, Berlin 100,0 10.00C 0
LBB Grundstiicksgesellschaft mbH der
Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin 100,0 500 02)
LBB Immobilien Beieiligungs- und Vertricbs-
gesellschaft mbH, Berlin 100,0 1.000 0
LBB Immobilien- und Baumanagement GmbH, Berlin 1000 53 2
LBB Immobilienconsult und Baurevision GmbH, Berlin 100,0 51 2
LBB Kartenservice GmbH, Berlin 100,0 100 0%
LBB Kommunalbaugesellschaft mbH, Potsdam 100,0 1.000 OZ)
LBB Landesbank Berlin Finance Curagao NV., Curagao 100,0 1.092 43
LBB Landesbank Berlin International 8.A., Luxemburg 100,0 233.820 10.000
LBB Seed Capital Fund GmbH, Berlin 100,0 1984 0
LBB Service Gesellschaft mbH der Landesbank Berlin,
Berlin 100,0 50 0?2
LBS Immobilien GmbH Berlin, Berlin 100,0 1.030 391
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Fortsetzung

Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemif des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
LdA Leasing GmbH der Allbank, Hannover 99,4 100 0
LfA Leasing fiir Automobile GmbH, Hannover 100,0 50 02
Mario Gohr Grundstiicks-GmbH, Berlin 99,0 0 - 1024
NORDVERSICHERUNGSDIENST Versicherungs-
VYermittlungsgesellschaft mbH, Hannover 99,4 50 02
Regio Immobilien GmbH, Berlin 100,0 717 02
TOPY Grundstiicks-Yermietungs-Verwaltungs GmbH,
Berlin 100,0 50 1
Weberbank Berliner Industriebank KGaA, Berlin 935 365938 23938
Wotan Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Nirnberg 100,0 92 - 4

Sonstige Unternehmen von mindestens 20 vH

AL Aviation Leasing GmbH, Diisseldorf 30,0 7124 624

Aufbau- und Dienstleistungsgesellschaft mbH
Objekt- und Baubetreuung Mecklenburg-Vorpommern,

Bergen/Riigen 45,0 200 ol
B+ 8 Card Service GmbH, Frankfurt/M. 25,1 13.738 4452
Bankenservice AQ, Moskau 46,0 300 0
BB-ASSET Management Vermogensverwaltung GmbH,

Berlin 50,0 1559 559
BR-Grundfonds Vermittlungs GmbH, Berlin 50,0 5870 3.207
BB-INVESTMENT GmbH, Berlin 50,0 5.508 1.621
BB-Kapitalbetciligungsgesellschaft mbH, Berlin 50,0 83418 — 14471
BBB Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH,

Berlin 26,2 4,759 273
BKK Kapital Management GmbH, Berlin 50,0 2.298 325
BLEG Berliner Landesentwicklungsgesellschaft mbH,

Berlin 49,0 10.440 607
Bubis Immobilienverwaltung und Handelsgesellschaft

oHG, Berlin 50,0 — 108613 — 25816
con Finanz GmbH Gesellschaft fiir Beratung und

Vermittlung von Finanzdienstleistungen, Chemnitz 48,7 50 - 148
Dekagrund Dietrich Kraus Grundstiicksentwicklungs-

GmbH, Berlin 50,0 200 o
DELTAG Aktiengesellschaft fir Investitionen, Berlin 390 310 — 1630
Entwicklungstriagergesellschaft Rummelsburger Bucht

mbi, Berlin 49,0 50 0
EuroDATA Gesellschaft fiir internationale Kommuni-

kationsnetze und Mehrwertdienste GmbH, Frankfurt/M. 33,3 24 - 189
Filmhoard Berlin-Brandenburg GmbH, Potsdam 50,0 100 o"
Filmkredittreuhand Gesellschaft mit beschrankter

Haftung, Berlin 20,0 215 - 18
FILMS (Guernsey) Ltd., Guernsey, Channel Islands 473 Lst 1.035 Lst 395
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Fortsetzung

Gesellschaft Anteile

im Konzernbesitz

Eigenkapital Ergebnis

gemih des letzten

vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Furis Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Pécking 974 50 — 120
GBG-Consulting fiir betriebliche Altersversorgung
GmbH, Hamburg 250 35 415
Gothaer Credit Versicherung AG, Kdln 50,0 21975 — 4805
Investitionsbank des Landes Brandenburg, Potsdam 250 216453 9.631
LBB Immobilien Handelsgeselischaft mbH, Berlin 50,0 - 1389 - 782
LHI Leasing fir Handel und Industrie GmbH, Miinchen 40,0 39681 8.844
LHI Leasing GmbH & Co. Immobilien KG, Minchen 36,0 2.000 99
LHI Leasing GmbH & Co. Mobilicn KG, Miinchen 40,0 1.000 — 1430
Maron Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Berlin 39,0 50 14
MIDIG Mitteldeutsche Investitionsgesellschaft mbH,
Braunschweig 333 3725 3325
MIKOS Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Minchen 95,0 50 1
MKB Mittelrheinische Bank
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Koblenz 333 62.063 5.263
REBA Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 50,0 50 o"
REBA GmbH & Co. Projektentwicklungs KG, Berlin 500 500 oV
RESTART Gesellschaft fur back-up-Systeme mbH,
Hannover 50,0 - 3712 - 1974
SCHUFA Ostdeutsche Schutzgemeinschaft fiir
allgemeine Kreditsicherung GmbH, Berlin 20,0 1816 458
SINTO Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen 100,0 50 — 147
TET Wasserstadt Berlin-Oberhavel GmbH, Berlin 50,0 50 0
Treuhand Osteuropa Beratungsgesellschaft mbH, Berlin 49,7 1.001 oV
Vier-Stidte-Fonds ]mmobilien—Anlagé GmbH, Bremen 333 212 g2
WBSG Wohnungswirtschaftliche Beratungs- und
Softwaregesellschaft mbH Berlin, Berlin 44,0 1.002 2
WEBA Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt/M. 40,0 52 1
Wirtschaftspartner Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 209 39.902 42
Wohnbau- und Planungsgesellschaft Mahlow mbH,
Mahlow 20,0 — 14.066 — 14.021
Wohnungsbau-Rechenzentrum GmbH, Berlin 333 3952 402

1) Gesellschaften wurden in 1994 gegriindet
2 Ergebnisabfithrungsvertrag
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- Bestitigungsvermerk  Die Buchfiihrung und der Jahresabschluf} entsprechen nach unserer
pflichtgeméafen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Der Jahresabschlu3 vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
mébBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bankgesellschaft Berlin AG.

Der Lagebericht steht im Einklang mit dem JahresabschluB3.

Berlin, den 3. April 1995

BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hohlfeldt Quehl

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

KPMG Deutsche Treuhandgesellschaft

Aktiengesellschaft Wirtschaftspriffungsgesellschaft

Dr. Wiedmann Volker

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Dr. Herbert Alisch

Dr. Dietrich Beier

Dr. Erik Blahut

Willi Bohmer
Frank-Michael Boenke
Dr. Jost Brehmer

Horst Eimer

Dr. Gunnar Enghusen
Artur Fischer

Heinz Dieter Gottschalk
Lothar Heck

Heinrich Honerlage
Peter Konig
Hans-Jlirgen Meyer

Dr. Joachim Preufiner, Chefsyndikus
Helmut Ramthun
Martin Rafifeld
Gerhard Richter

Hadi Saidi

Giinter Salb
Georg-Heinrich Sieveking
Wolfgang Stockel

Dr. Helmut Wenzel

Jochen Zimmermann

David Clark
Thomas F. Gaffney
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