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Konzern Bankgesellschaft Berlin im Uberblick

1995 1994
Ausgewiesenes Eigenkapital DM 8676 Mio. DM 8311 Mio.
Kernkapitalquote nach KWG 82% 9.4%
Gesamtkapitalquote nach KWG 10,2 % 1,7%
Anzahl der dividendenberechtigten Aktien 21.807.787 21.807.787
1995 1994
Mio. DM Mio. DM
Zinsiiberschuil 3501 3.381
Provisionsiiberschuf 628 710
Nettoergebnis aus Finanzgeschiften 87 - 77
Verwaltungsaufwand 3.287 2321
Risikovorsorge 723 968
Betriebsergebnis 958 812
JahresiiberschuBl 476 422
DVFA-Ergebnis je Aktie DM 24,70 DM 21,00
Vorgeschlagene Dividende je Aktie DM 11,00 DM 11,00
1995 1994
Mio.DM Mio.DM
Bilanzsumme 281553 246.154
Kundenkreditvolumen 154.822 145426
davon:
Hypothekendarlehen 55.170 48930
Kommunaldarlehen 50.679 51179
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 112.071 108.157
Yerbriefte Verbindlichkeiten 66.243 51475
Off-Balance-Sheet
Nominalvolumen 315589 146.735
Kreditaquivalent (KWG) 1.554 698
Anzahl Anzahl
Mitarbeiter 16.860 16.282
Geschiiftsstellen 445 451
Kunden 3,7 Mio. 3,5 Mio.
Bankgesellschaft Berlin Moody’s Aa3/P-1
IBCA AA/AL+
Berliner Bank Moody’s Aa3/P-1
IBCA AA/AL+
Landesbank Berlin Moody’s Aal/P—1
IBCA AAA /ALY
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Aufsichtsrat

Edzard Reuter ehem. Vorsitzender des Vorstands der
Vorsitzender Daimler-Benz Aktiengesellschaft
Helmut Tesch* Bankkaufmann bei der

stellv. Vorsitzender Landesbank Berlin — Girozentrale —
Heinz Diirr Yorstandsvorsitzender der

Deutsche Bahn Aktiengesellschaft

Hartmut Friedrich* Landesverbandsleiter der

DAG Berlin und Brandenburg

Dr. Annette Fugmann-Heesing Senatorin fiir Finanzen

(ab 16. 4. 1996)

Riidiger Keller* Direktor der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Ernst-Otto Kock* Gewerkschaftssekretidr
OTV Berlin
Horst Kramp Prasident der Industrie- und

Handelskammer zu Berlin

Dr. Norbert Meisner ehem. Senator fiir Wirtschaft und
(bis 15. 4. 1996) Technologie
Dr. Klaus Murmann Prisident der Bundesvereinigung der

Deutschen Arbeitgeberverbiinde e.V.

Dr. Jens Odewald Rechtsanwalt, Kéln

Dr. Wolfgang Peiner Vorsitzender der Vorstinde der

Gothaer Versicherungen



Elmar Pieroth

Senator fiir Wirtschaft und Betriebe

Bernd Reinhard*

Bankkaufmann bei der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Jutta Rilinger*

Angestellte der BB-DATA
Gesellschaft fiir Informations- und

Kommunikationssysteme mbi

Lothar Schlinke*

Bankkaufmann bei der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Hans-Jiirgen Schulz*

Angestellter der
BB-Betriebsservice GmbH
Ein Unternehmen der
Bankgesellschaft Berlin

Aktiengesellschaft

Friede Springer

Geschiftsfithrerin der
Axel Springer Gesellschaft
fiir Publizistik GmbH & Co.

Joachim Tonndorf*

Abteilungsleiter Banken,
Sparkassen und Versicherungen der

DAG Berlin und Brandenburg

Dr-Ing. E. h. Giinter Wilhelm

Mitglied des Vorstands der

Siemens Aktiengesellschaft

Birbel Yulff*

* Arbeitnehmervertreter
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Vorstand

Hubertus Moser Sprecher des Vorstands

Wolfgang Steinriede Sprecher des Vorstands

Dr. Knut Fischer

Klaus Landowsky

Hans Leukers

Karl Lotter

Leopold Triébinger
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Die Identilil von Unlernehmen

wird von Menschen gepragl,

Menschen, die in diesen

Uinternehmen arbeiten und dor

einen grofien Teil ihres Lehens

verbringen. Bei erfolgreichen

Lnternehmen fitgen sich die

Bedurfnisse und Vorstellungen

aller Beschiftigten zu einer

gemeinsamen Richtong, zn

einer gemeinsamen

Grundhaltung zusammen. IMese gemeinsame Richtung ist
nicht von Anfang an da. Und sie
1st ersl recht Keine Selbstver-
stindlichkeit.
Liese gemeinsame Richtung
mull entwickelt werden. Genau
wie jedes Individoum nach
seinen Bediivfnissen. Wiinschen
und Ziclen forsehi. muli ein
Linternehmen seine Aukonft
itherdenken, Wo will ich hin?
Was will ich erreichen? Fragen
dieser Arl zelten zenauso [Hir
Linternehmen wie [ den
cinzelnen Menschen, Wenn die
Antworten @u einer Vision
fithrin, hehindet sich das [nter-
nehmen anf dem vichligen Weg.




Bankgesellschaft Berlin

Seil der Grindung der

Bankgesellschall Berlin habien

Fithrungskralle aus dem

gesamlen Romzern genneinsiam

iber einen langen Zeitraum die
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Berlin entwickell Per Aol

hat sich gelohnt. I Herbst
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ter interner Komununikalions-
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Berlin/Brandenburg —
Aufholprozel schreitet voran

Die Region Berlin/Brandenburg ist im vergangenen Jahr auf dem Wege  Berlin/Brandenburg
zur Angleichung der Lebensverhilinisse in Deutschland ein gutes Stiick vorange-

kommen. Allerdings sind die Voraussetzungen fiir einen selbsttragenden Aufschwung

noch immer nicht erfiillt. Insbesondere die anhaltende Eigenkapitalschwiche vieler

Unternehmen, Absatzprobleme, Innovationsdefizite, steigende Insolvenzzahlen und

die allgemeine Arbeitsmarktsituation belasten noch immer die wirtschaftliche

Entwicklung — und stehen héufig im Mittelpunkt der Berichterstattung. Dabei

geraten die bedeutenden Fortschritte sowohl in der Region Berlin/Brandenburg als

auch in den iibrigen neuen Bundesldndern leicht in den Hintergrund.

Dies wird besonders augenfillig an der Einkommensentwicklung in Berlin-Ost.
Hier haben sich die durchschnittlichen Haushalisnettoeinkommen in den ver-
gangenen Jahren bereits erheblich dem Westniveau angendhert, wobei allerdings
die Lohne und Gehélter der Entwicklung der Produktivitdt zum Teil bedenklich
vorausgeeilt sind. Im Jahre 1991 bestand noch eine Liicke zwischen Ost und West
von rund 800,— DM pro Monat, 1994 waren es noch 250,— DM, und im vergangenen
Jahr betrug das Einkommensgefille nur noch etwas tber 200,— DM. Private
Investoren haben mittlerweile wesentliche Teile des veralteten Kapitaistocks
erneuert und die Produktion sowie die Produktivitit der verbliebenen Arheitsplitze
erheblich gesteigert. Alles in allem waren die neuen Bundeslinder in den ver-
gangenen Jahren mit realen Zuwachsraten des Bruttoinlandsprodukts zwischen

5 und 8% die dynamischste Wachstumsregion in Europa.

Allerdings diirfte der Wachstumsvorsprung Ostdeutschlands — allein  Wachstumsdifferential
schon wegen dessen grofler werdender wirtschaftlicher Basis — bleibt bestehen.
gegeniiber den alten Bundeslindern im weiteren Verlauf des Anpassungspro-

zesses tendenziell schrumpfen. Niedrigere kiinftige Wachstumsraten mit einem
stockenden ,Aufschwung Ost* gleichzusetzen, wire deshalb ein Trugschlub.
Mittelfristig erscheint vielmehr ein durchschnittliches Wachstumsdifferential

von 2 bis 3 Prozentpunkten realistisch, so dab fiir die neuen Bundesldnder in den
kommenden Jahren ein realer Einkommenszuwachs in der Gréfenordnung von

4 bis 5% erwartet werden kann. Auf der Grundlage dieses Szenarios kinnte
Ostdeutschland etwa im Jahre 2003 Anschluf3 an das Wohlstandsniveau der alten
Bundesldnder gefunden haben.

Um diesen Wachstumspfad einzuhalten, ist vor allem die weitere Entwicklung

von Verdichtungsraumen und stddtischen Agglomerationen wichtig, die auf-
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Der Wirtschaftsraum Berlin/Brandenburg




grund ihrer Wirtschafisstrukiur die Entwicklungsfihigkeit der ostdeutschen
Wirtschaft starken. Neben den Zentren Halle-Leipzig, Dresden, Magdeburg und
Chemnitz hebt sich vor allem der Grofiraum Berlin/Brandenburg mit seiner
ausgeprigten raumlichen Sogwirkung als wachstumstrédchtige Region hervor.
Vorteilhaft ist hier neben der geographischen Lage im Zentrum sich neu
formierender Mérkte in Europa insbesondere die technologische Infrastrukiur
und die einzigartige Forschungslandschaft. Das Forschungs- und Entwicklungs-
potential in der Region ist die Voraussetzung fiir das Entstehen hochwertiger
Arbeitspldtze im innovativen Produktions- und Dienstleistungsbereich und
damit eine wichtige Grundlage fiir das wirtschaftliche Wachstum der gesamten

Region Berlin/Brandenburg.

Im Gegensalz zu vielen anderen deutschen Ballungsgebieten fillt der  Dienstleistungen = wachsende
Grofiraum Berlin durch eine auBerordentliche Beschiftigungs- ‘Bedeutung fiir die Region
zunahme im Dienstleistungssektor auf. Triger dieser positiven Entwicklung
sind vor allem das Baugewerbe und die damit zusammenhédngenden produk-
tionsnahen Dienstleistungen, wie zum Beispiel Banken und Versicherungen,
Unternehmens- und Rechtsberatung, Architektur- und Ingenieurbiiros, Grund-
stiicks- und Wohnungswesen sowie Werbung und Ausstellungen. Diese Sonder-
entwicklung bietet die Chance, spezielle Bautechnologie-Dienstleistungen, wie
zum Beispiel Planung, Management und Logistik, zu einem zukunftsweisenden
Berlin-spezifischen Leistungsangebot zu entwickeln.

Die Zukunft Berlins liegt aber nicht allein im Bereich der produktionsnahen
Dienstleistungen. So ist die Stadt in zunehmendem Male auch Veranstaltungsort
fiir Tagungen und Kongresse. Gemessen an der Anzahl internationaler Tagungen
liegt Berlin weltweit auf dem fiinften Platz. Auch als Medienstandort bietet Berlin
hervorragende Entwicklungschancen.

Nach einer lingeren Durststrecke hat sich Berlin auch am Tourismus-Markt
behauptet. Seit zwei Jahren ist die Stadt im Stadtereiseverkehr — noch vor
Miinchen — das beliebteste deutsche Reiseziel. Mit etwa 7,5 Millionen Ubernach-
tungen in 1995 konnte das Vorjahresergebnis um rund 2,5 % iibertroffen werden.
Von den gesamten Tourismusausgaben in Hohe von 10,4 Milliarden DM wurden
durch Multiplikatorwirkungen Wertschiépfungseffekie von insgesamt rund

15,6 Milliarden DM ausgeldst.
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Somit bestimmen die Tourismusausgaben 11% des Bruttoinlandsproduktes
Berlins. In den Stadtstaaten Hamburg und Bremen betragt der entsprechende
Wert lediglich 6 bzw. 9%. Fiir die Region Berlin/Brandenburg insgesamt stellt
der Tourismus einen noch lidngst nicht ausgeschopflen Wirtschaftsbereich dar,
der insbesondere im Land Brandenburg noch einen hohen Nachholbedarf hat,
der dort in den néchsten Jahren zusitzlich etwa 50.000 Arbeitsplatze sichern

kénnte.

Liinderehe - eine Chance  Berlin und Brandenburg erginzen sich nicht nur im Tourismus
fiir die Gesamtregion  vorziiglich. Die beiden Linder sind als Gesamtregion auch Teil eines
grofien europiischen Marktes. Gemeinsames Ziel mull daher ein Zusammen-
schluB sein, der Synergieeffekie in allen Bereichen der Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Kultur intensiv nutzt, regionale Vorteile sinnvoll einbindet
und Berlin/Brandenburg zu einem hevorzugten Investoren-Ziel macht. Nicht
zuletzt beruht das Zusammengehen von Berlin und Brandenburg auch auf
historischen Wurzeln: Seit der Zeit der Kurfiirsten und Kénige bilden Berlin
und Brandenburg eine Einheit — das Kernland PreuBens, mit gleicher Geschichte
und Kultur. Fiinf wichtige Griinde sprechen fiir ein gemeinsames Bundesland:
1. Vorteile fiir die Wirtschaftsentwicklung und die Schaffung neuer Arbeitsplitze
2. Héhere Leistungskraft durch Wegfall teurer Linderkonkurrenz
3. Eine gewichtige Stimme im Bund und in der Européischen Union
4. Gemeinsame Raumordnung und Landesplanung
5. Moderne, leistungsfahige und biirgernahe Verwaltung in Stadt und Land
Schon jetzt beginnen die Strategien zu wirken, die vor allem das
Verarbeitende Gewerbe in der Region halten sollen. Gute Perspektiven haben
Berlin und Brandenburg vor allem im Bereich Verkehrstechnik. Mit der
Ansiedlung der Deutschen Bahn AG, des Vorstandsbereiches Siemens-Verkehrs-
technik und der gemeinsamen Bahnaktivititen von ABB und Daimler-Benz
riickt die Region in eine Fithrungsposition im Schliisselbereich Verkehrstechnik
vor und konnte sich durchaus zu einem Kompetenz-Zentrum des Verkehrs

entwickeln.
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Konjunktur - nach Stagnation  Enigegen den urspriinglichen Erwartungen, nach denen es bereits
' weiter aufwiirts  im Jahresverlauf 1995 zu einer wirtschaftlichen Aufwértsentwicklung

in Berlin kommen sollle, war das Berliner Bruttoinlandsprodukt 1995 nach

ersten Berechnungen nicht hoher als im vorangegangenen Jahr. Wihrend das

BIP im Westteil real um 1,5% sank, stieg es in den ostlichen Bezirken um 5,3%.

Die Zuversicht, dafl die konjunkturellen Auftriebskrifte in Berlin trotz nach wie

vor vorhandener Risiken bereits 1995 robuster wiirden, hat sich nicht bestitigt.

Der strukturelle Umbau des Verarbeitenden Gewerbes dampft zwar
kurziristig das Wirtschaftswachstum in Berlin, auf mittlere Sicht wird durch
den Strukturwandel jedoch die Leistungskraft der Wirtschaft in der gesamten
Region Berlin/Brandenburg gestéirkt.

In diesem Jahr wird das Bruttoinlandsprodukt in Berlin voraussichtlich real
um etwa 0,7% wachsen, wobei der Zuwachs im Osten der Stadt bei etwa 3%
liegen wird und diec Entwicklung im Westen noch stagnieren diirfie.

Ahnlich wie in Ost-Berlin betrifft der Transformationsprozefi im Land
Brandenburg inshesondere das Verarbeitende Gewerbe, das hier von der
indusiriellen Grundstoffproduktion gepriigt ist. Allméhlich nimmt die Umstruk-
turierung der Wirtschaft in Brandenburg jedoch Konturen an. Die Zah!l der
Industriebetriebe liegt aktuell bei rund 950 und hat damit den Bestand von
1989 wieder anndhernd erreicht. In einzelnen Bereichen lassen sich Anzeichen
fiir eine deutliche Verbesserung der Lage erkennen, wenn auch von niedrigem
Niveau aus. Die hohen Investitionen in den vergangenen Jahren werden
zunehmend produktionswirksam. Getragen wird diese Entwicklung vor allem
von so gewichtigen Branchen wie zum Beispiel dem Ernihrungsgewerbe und
der Metallerzeugung/-bearbeitung. Aber auch die nicht ganz so bedeutenden
Zweige in Brandenburg, wie die Chemische Industrie oder das Holz- und Papier-
gewerbe, expandierten im vergangenen Jahr mit iiberdurchschnittlichen Raten.
Unter dem Sirich zeigt sich, daB der wirtschaftliche Aufschwung im Land
Brandenburg zwar etwas an Dynamik verliert, das kriftige wirtschaftliche

Wachstum sich mit 3,5 % aber auch 1996 fortsetzen diirfte.

Wihrend im Ostteil Berlins und in Brandenburg der Wirtschaftsaufschwung auf dem
Niveau der iibrigen neuen Bundeslidnder liegt, ist Westberlin noch immer von der wirtschaft-
lichen Entwicklung in den alten Bundesldndern abgekoppelt.
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2070 Dynamisches . Hoffnungstrdger der weiteren Entwicklung der Region Berlin/

Griindungsgeschehen  Brandenburg ist und bleibt die mittelstindische Wirtschaft. Das
Grindungsgeschehen zeigt besonders deutlich, welche Dynamik gerade von
kleinen und mittleren Unternehmen ausgeht: Im Jahre 1995 sind in Berlin/
Brandenburg netto (nach Abzug der Abmeldungen) insgesamt rund
12.600 Gewerbebetriebe neu entstanden, davon 2.800 im Westen Berlins,
3.200 im Osten Berlins und 6.600 im Land Brandenburg. Seit der Wirtschafts-
und Wihrungsunion Mitte 1990 sind somit im Wirtschaftsraum Berlin/
Brandenburg netto rund 210.000 Betriebe neu entstanden, davon etwa
92500 in Berlin und 117500 im Land Brandenburg. Bezogen auf die
Einwohnerzahl nimmt Brandenburg damit nach Thiiringen den zweiten Platz
unter den neuen Bundesldndern ein,

Diese insgesamt recht positive Entwicklung kann indes nicht dariiber hinweg-
tauschen, daf} viele kleine und mittlere Unternehmen in der Region aufgeben
muBten oder vor groBen Schwierigkeiten stehen. Seit drei Jahren wachsen die
Unternehmensinsolvenzen mil jahrlichen Verdnderungsraten im zweistelligen
Bereich. Hier zeigen sich die Folgen vieler iibereilter Starts in die Unabhén-
gigkeit. Oftmals liegen bei Existenzgriindungen ein falsches Geschéftskonzept
und fehlende Qualifikation zugrunde.

Kleine und mittlere Unternehmen werden dennoch auch Kkiinftig eine
tragende Saule fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Region Berlin/
Brandenburg sein. In Berlin diirften sie vor allem im innovativen Bereich — wie
zum Beispiel den umwelt-, verkehrs- und medizintechnischen Produktionen —
sowie den entsprechenden Dienstleistungen gute Zukunftschancen haben.
Ein wichtiger Ansatzpunkt ist hier das enorme Forschungs- und Wissenschafts-
potential der Region.

Allerdings werden bei der Umsetzung von Forschung und Entwicklung in
wirtschaftlich relevante Innovationen noch langsi nicht alle Mdoglichkeiten
ausgeschopft. Trotz exzellenter Voraussetzungen rangiert Berlin mit etwa
35 Patenten pro 100.000 Einwohner nur auf Platz 7 und damit im Mittelfeld aller
Bundeslander. Ursache fur dieses ungiinstige Abschneiden ist zum einen der

hohe Anteil an Grundlagenforschung in Berlin. Angesichts der im Verhaltnis zur

Am Griindungsgeschehen der Region wird besonders deutlich, welche Dynamik von kleinen
und mittelstandischen Unternehmen ausgeht. Insgesamt sind 1995 in der Berlin/Brandenburg
netto rund 13.200 neue Betriebe entstanden.
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Grofie der Stadt noch geringen Présenz von Firmenzentralen mangelt es an
industriell verwertbharer Forschung. Gleichzeitig mull auch das Transfersystem
und die Kommunikation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft weiter
verbessert werden.

Die Berliner Politik hat die gro(le Bedeutung des Wissenschaftspotentials seit
langem erkannt. Bereits 1977 wurde an der Technischen Universitdt eine der
ersten Hochschul-Transferstellen Deutschlands eingerichtet. Neue Impulse
werden von einer noch stirkeren rdumlichen Konzentration von Forschungs-
einrichtungen in sogenannten Wissenschaftsparks erwartet. So werden zum
Beispiel gegenwirtig auf dem ehemaligen Akademiegeldnde in Berlin-Adlershof
Forschungs- und Lehreinheiten, wissenschaftliche GroBeinrichtungen, ein
Innovations- und Griinderzentrum, ein Technologiepark sowie Industriezonen
errichtet. Bereits heute sind dort rund 3.400 Beschiftigte tétig, weitere 6.600 bis
9.600 Arbeitsplatze sollen entstehen. In Berlin-Buch sollen zukiinftig auf dem
Gelinde des Max-Delbriick-Centrums fiir molekulare Medizin die Ergebnisse
moderner klinischer Grundlagenforschung erprobt und wirtschaftlich umgesetzt
werden. Die gewerblich-kommerzielle Verwertung erfolgt dann durch Unter-
nehmen, die ebenfalls auf dem ,Biomedizinischen Wissenschaftscampus®
angesiedelt sind.

Wihrend staatliche Mallnahmen jedoch vor allem die entsprechenden
Rahmenbedingungen schaffen, sind private Initiative und nicht zuletzt privates
Kapital fiir die marktfahige Umsetzung wissenschaftlicher Erkenntnisse
unersetzlich. Maligeschneiderte Finanzierungsmoglichkeiten gewinnen daher
zunehmend an Bedeutung. Die Bankgesellschaft Berlin steht mit ihren
vielfiltigen Beratungs- und Férderungsmoglichkeiten bereit, um erfolgver-

sprechende Griindungs- und Entwicklungskonzepte verwirklichen zu helfen.
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Weiterentwicklung der Konzernstruktur

Das zweite Geschiftsjahr des Konzerns Bankgesellschait Berlin war erneut
geprigt durch umfangreiche MaBnahmen zur Optimierung der Konzern-
struktur. Inzwischen sind die Fortschritie bei der Entwicklung des Konzerns
weit gediehen und die wichtigsten strukturellen Weichenstellungen vorge-

nommen worden.

Zur Schaffung effizienter Organisationsstrukturen fithrten wir in :Neﬁstrukmﬁerﬁngv el
1995 die Neuordnung des Beteiligungsbesitzes fort. Sie ist einerseits ' der Beteiligungen
Voraussetzung zur Realisierung von Kostensynergien, andererseits erweist sie
sich als notwendig zur Nutzung neuer Ertragspotentiale. So haben wir im April
letzten Jahres riickwirkend zum 1. Januar 1995 die Luxemburger Tochier-
institute der Berliner Bank AG und der Landesbank Berlin zur Bankgesellschaft
Berlin International S.A. fusioniert. Ebenfalls riickwirkend zum 1. Januar
1995 wurden die Allgemeine Privatkundenbank AG und DSK-Bank Deutsche
Spar- und Kreditbank AG zur zweitgroBten Privatkundenbank Deutschlands
verschmolzen.

Eine fiir den Konzern besonders wichtige strukturelle Weichenstellung ist
die Zusammenfithrung der beiden Hypothekenbanken, ,Berlin Hyp“ und
ysBraune Hanne“. Obschon in der Hauptversammlung der ,Braunen Hanne®
am 31. Mai 1995 die erforderlichen Kapitalerh6hungsmaBinahmen, Satzungs-
dnderungen und die Namensédnderung von Braunschweig-Hannoversche
Hypothekenbank in Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG flir den ersten
Schritt des Zusammengehens beider Banken beschlossen wurden, konnte die
urspriinglich riickwirkend zum 1. Januar 1995 geplante Fusion zunéchst nicht
realisiert werden, da gegen die Beschliisse Anfechtungsklage erhoben wurde.
Inzwischen ist der Rechtsstreit in einem vor dem Landgericht Hannover
geschlossenen Vergleich beigelegt worden, so dall die Realisierung der Fusion
riickwirkend zum 1. Januar 1996 erfolgen wird. Die gemeinsame Hypothe-
kenbank wird dann den Namen Berlin-Hannoversche Hypothekenbank tragen
und unter dem Kiirzel ,,Berlin Hyp“ oéffentlich auftreten.

Die Vorteile einer Fusion der beiden Hypothekenbanken sind offensichtlich.
Die bundesweite Marktpriasenz der alten ,Braunen Hanne“ mit 10 Geschifts-
stellen und die gute Marktpositionierung der ,,Berlin Hyp“ in der Region Berlin/
Brandenburg ergédnzen sich in idealer Weise. Durch die Fusion wird die

Wettbewerbsfahigkeit der neuen ,Berlin Hyp* auf dem hart umkampften Markt
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fiir Baufinanzierungen, Kommunaldarlehen und Pfandbriefemissionen deutlich
erhoht. Die Graole des fusionierten Institutes, das dann zu den groBen deutschen
Hypothekenbanken zdhlt, ermoglicht dariiber hinaus ein besseres Funding sowie
die bundesweite Nutzung der regionalen Kompetenzen. Wir konnen damit auf
die sich rasch verindernden Marktanforderungen reagieren und die jeweiligen

regionalen Marktpotentiale intensiver nutzen.

Die Dienstleistungspalette des Konzerns Bankgesellschaft Berlin -Neue Gesellschaften
wurde im Jahre 1995 durch wichiige Neugriindungen von Tochtergesellschaften

erweitert. So faliten wir die Direktbank-Aktivititen der Berliner Bank AG und

der Allgemeine Privatkundenbank AG im Juli 1995 in einer eigenen Tochter-

gesellschaft, der Bank GiroTel AG, zusammen. An der Bank GiroTel, die ihren

Kunden an sieben Tagen in der Woche rund um die Uhr zur Verfiigung steht,

sind die Allbank und die Berliner Bank beteiligt.

Zur Starkung der internationalen Wetthewerbsfahigkeit der Bankgesellschaft
Berlin im Investment Banking wurde die Prasenz am Finanzplatz London weiter
ausgebaut. Neben der Londoner Niederlassung der Bankgesellschaft Berlin
wurde im Juli 1995 eine eigenstdndige Tochterbank, die Bankgesellschaft Berlin
(UK) plc, gegrundet.

Bereits im Mai 1995 wurde die internationale Priasenz der Bankgesellschaft
Berlin durch die Griindung einer Tochtergesellschaft in Dublin verstirkt. Die
Bankgesellschaft Berlin (Ireland) plc soll sich vor allem im internationalen
Kreditgeschift, auf dem Gebiet Assei-Backed-Transaktionen, im Funding und
bei internationalen Kapitalmarktiransaktionen betétigen. Die Finanzierungs-
gesellschaft BGB Finance (Ireland) ple wird zukiinftig als internationales
Funding-Vehikel fiir alle langfristigen Kapitalmarkttransaktionen des Konzerns

fungieren.

Ende vergangenen Jahres erhielt die Bankgesellschaft Berlin von Erstes Rating
zwel Agenturen eine Rating-Einstufung. Die Bankgesellschaft wurde von
IBCA mit AA geratet und von Moody’s mit Aa3. Die Berliner Bank AG erhielt
das gleiche Rating wie die Bankgesellschaft Berlin AG. Die Kurzfristige
Kreditwiirdigkeit der Holding und der Tochterbanken wurde von beiden Rating-
Agenturen bestmoglich eingestuft. Die Landesbank Berlin verfiigt bereits seit

einiger Zeit iiber ein AAA Rating von IBCA und iber ein Aal Rating von Moody’s.
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Im August 1995 erhielt die Landesbank Berlin dariiber hinaus als einziges
offentlich rechtliches Kreditinstitut in Deutschland die Note ,B“ bei dem neuen,

von Moody’s vorgelegten ,,Bank Financial Strength Rating®.

' ‘Strategische Kooperation-  Die Kooperation mit unserem strategischen Partner, der Nord/LB, ist

in 1995 planmafig ausgebaut worden. Im Sommer letzten Jahres wurde die BHS
Berliner Hannoversche Softwareentwicklungsgesellschaft oHG gegriindet, an
der jeweils zur Halfte die Bankgesellschaft Berlin AG und die Nord/LB beteiligt
sind. Die BHS wird fiir die mit ihr verbundenen Banken sowie deren Konzern-
tochter Software-Entwicklungsprojekte planen, koordinieren und durchfiihren.
Die Migration auf eine einheitliche Datenverarbeitung im Konzern Bankgesell-
schaft Berlin unter Nutzung der dvg / Nord/LB Systeme ist ebenfalls planméfig
vorangeschritten. Unsere Direktbank Bank GiroTel wurde ausschlieBlich mit
einem reinen dvg-System ausgestattet. Seit dem 1. Januar 1996 sind die beiden
Konzern-Hypothekenbanken an die neuen Systeme angeschlossen, und Mitte
des laufenden Geschiftsjahres wird auch die Berliner Bank beginnen, die

Systeme zu nutzen.
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In 1995 wurden auch iiber den EDV-Sektor hinausreichende Kooperationen
mit der Nord/LB eingeleitet. Bereits im laufenden Geschiftsjahr werden die
Bankgesellschaft Berlin und die Nord/LB im Geschiftsfeld (ffentliche Hand
eng zusammenarbeiten. Die Volkswirtschaftlichen Abteilungen beider Hauser
kooperieren bereits seit einiger Zeit bis hin zur gemeinsamen Erstellung von
Analysen und Publikationen. Mittelfristig bietet die strategische Allianz mit der
Nord/LB der Bankgesellschaft eine Vielzahl weiterer Kooperationsfelder, die
nach und nach genutzt werden sollen.

Im Back-Office-Bereich der Bankgesellschaft konnten in 1995 bereits Kosten-
synergien erziell werden. Hierzu wird kiinftig inshesondere die im Juni
1995 erfoigte Tnbetriebnahme des neuen Dienstleistungszentrums der Bank-
gesellschaft Berlin AG in Berlin-Wedding beitragen. Dort entstand ein grofles
modernes Rechenzentrum, in dem die bankbetrieblichen Dienstleistungen und
die EDV der Berliner Bank, der Berlin Hyp und der Landesbhank Berlin zusam-
mengefithrt wurden. Die hohen Invesiitionen in den Aufbau neuer Geschifts-
felder, vorrangig im Investment Banking, sowie die Aufwendungen zur zukiinf-
tigen Nutzung von Synergien iiberdecken im abgelaufenen Geschiftsjahr noch

die erzielten Fortschritte.

"Neue Zentrale. Zum Jahresende 1995 hat die Bankgesellschaft Berlin AG ihre neue
Zentrale am Alexanderplatz in der Mitie Berlins bezogen. Bisher waren Vorstand
und zentrale Bereiche der Holding iiber mehrere Orte in der Stadt verstreut.
Nunmehr sind Holding-Funktionen und das gesamte Investment Banking am
Alexanderplatz unter einem Dach zusammengefalt. Neben dem Gewinn einer
reprasentativen zentralen Adresse fiir die Bank wird die rdumliche Zusammen-
fassung die Identifikation aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit der
Bankgesellschaft weiter erhéhen und somit die Entwicklung einer eigenstén-

digen Unternehmenskultur férdern.
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Konzernlagebericht

Das zweite Geschiiftsjahr des Konzerns Bankgesellschaft Berlin war  Zweites Geschifisjahr
erneut durch bedeutende strukturelle Verdnderungen und den Ausbau neucr

Geschifisfelder gekennzeichnet. Wir zidhlen das Geschéftsjahr 1995 deshalb

ebenso zur Aufbauphase der Konzernentwicklung wie das Vorjahr.

In die notwendigen Verdnderungsprozesse waren wiederum zahlreiche
Mitarbeiter und Fithrungskriifte des Konzerns eingebunden. Trotz der dadurch
beanspruchten Ressourcen verzeichneten wir in allen wesentlichen Geschifts-
bereichen eine zufriedenstellende Neugeschéftsentwicklung.

Eine giinstige Wertentwicklung unserer Wertpapierportefeuilles ermdéglichte
es, durch anfallende Realisationsgewinne einen erneut hohen Risikovorsorge-
bedarf fiir das Kreditgeschift aufzufangen. Aufgrund des damit insgesamt
verringerten Risikovorsorgebedarfs stieg das Konzernbetriebsergebnis auf
958 Mio. DM an. Im Ergebnis vor Risikovorsorge konnten allerdings erhebliche
zusiizliche Verwaltungsaufwendungen nicht vollstindig kompensiert werden,
so daB hier ein leichter Riickgang gegeniiber dem Vorjahr eintrat.

Troiz der verbesserten Gewinnentwicklung wird in Anbetracht weiterhin
umfangreich erforderlicher Zukunftsinvestitionen eine unverdnderte Dividen-
denausschiittung von 22% vorgeschlagen. Die Riicklagen und Reserven des

Konzerns wurden vorab wiederum angemessen dotiert.
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wline Dezember 1995 ging fiir mich eine
Seit =i Fride, die ioh als die interessan-
feste grnpland, die ich in meiner bergfli-
elien Lawfbalin evleben durfte.
Lhrer ereignisreichie Jahre verbraciite ich
i Moshau — als Heprasentant der Berli-
3 ! e Hank, spter dann zusafzlich auch
Hans-Fater Mibus, Jur die Landesbank Berlin, Es waren
Zahre dafire, die geprigl waren vom Wandel
in Moskau iin zueiner internationalen Wirtschaftsmetropaole,
Cned el wenn vieles langsamer geht, als zerade westliche
Banken sich winschen, ceigle sich doch, welches ungeheure
Potential das Land hat, welch wichiiger Zukunfismarkt Rt
el st Natdelich ist ex, gemessen an unseren Mafsteaben, nicli
trumier leicht gewesen in Moskau zu arbeiten und so fiir unse
re Kundenverfolgreich Ferbindungen aufzubauen und Geschil:
le o vermmitfeln, Ll dies dennoch gelungen ist, leglh auch
davan, daff unsere Bank oft die ein-
getretenent Plade verliel wrrd New-
€5 versuciite.
Irt Moskau machte ioh viele wich-
fige Erfafirungen, die ioh auch in
mmeinem fetzigen Antzabenbereich
i Hompelenzzenteim Auslaned
des Konzerns Bankgesellsehait Ber
lin nieht missen machte. Die ge-
waonnenen frienntnisse werden
el i Zukungt unseren Kunden
riitziiely sein !
Hans-Fater Mialis, 50 Jahre,

Berliner Bank, Landeshank Berlin,
Reprisentang Aloakan

Lmsere faszimerende
Perspekiive und
Aufgabe sehen wir, die
zur Bankgesellschafl

bBerlin gehirenden
Untermehmen,
gemeinsam darin:




Konzernbilanz

Die Bilanzsumme des Konzerns Bankgesellschaft Berlin wies im Bil_anz_summe" '

Geschiftsjahr 1995 ein Wachstum von 14,4% auf. Der Konsolidierungskreis

wurde um neu gegriindete Bankentdchter und einige nicht im Bankgeschift

tatige Gesellschaften erweitert. Diese hatten jedoch insgesamt nur einen

relativ geringen Einflull auf das Geschéftsvolumen des Konzerns.

Die nachstehend aufgefithrte Ubersicht zeigt die Anteile der wich- Konzernstruktur:

tigsten Konzerngesellschaften am Gesamt-Konzernvolumen. An der Konzern-

struktur sind die Nichthanken mit lediglich 0,9% beteiligt.

Anteile an der addierten
Konzern-Bilanzsumme

31.12.1995 31.12.1994
Bankgesellschaft Berlin AG 149% 11.6%
Berliner Bank AG 12,6% 16,9%
Landesbank Berlin 43,8% 41,4%
(darunter: Investitionsbank Berlin) (11,7 %) (13,0%)
Hypothekenbanken 175% 18,3%
Andere Kreditinstitute 103% 11.3%
Andere Konzerngesellschaften 0.9% 05%

Die Aktiva und Passiva des Konzerns wiesen folgende Entwicklung auf:

Aktiva des Konzerns

31.12.1995 51.12.1994 Verdnderung

Mio.DM Mio.DM Mio.DM %

Barreserve 1.856 1694 + 162 + 96
Offentl. Schuldtitel/Wechsel 4 100 - 96 -~ 960
- Forderungen an Kreditinstitute 56.648 45782 + 10.866 + 237
Forderungen an Kunden 154.822 145426 + 939 + 65
Schuldverschreibungen 44773 32711 + 12062 + 369
Aktien 2.308 1420 + 889 + 626
Beteiligungen 713 779 - 66 - 85
Treuhandvermdogen 2171 2.687 - 516 — 192
Ausgleichsforderungen 13.878 11.690 + 2.188 + 187
Sachanlagen 1.831 1.806 — 75 — 39
Ubrige Aktivposten 2548 1959 4+ 589  + 301
Summe Aktiva 281.553 246.154 + 35399 + 144
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. Passiva des Konzerns

31.12.1995 31.12.1994 Verdnderung

Mio.DM Mio.DM Mio.DM %
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 85.704 69.383 + 16321 + 235
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 112.071 108.157 + 3914 + 36
Verbriefte Verbindlichkeiten 66.243 51475 + 14.768 + 287
Treuhandverbindlichkeiten 2171 2687 — 516 — 19,2
Rickstellungen 2.106 1.948 + 158 + 81
Nachrangige Verbindlichkeiten 285 258 + 27 + 10,5
GenubBrechtskapital 258 274 - 16 - 58
Eigenkapital 8.390 8.068 + 322 + 40
Ubrige Passivposten 4325 3504 + 4 + 108
Summe Passiva 281553 246.154 + 35.399 + 144

Derivativgeéchéift In den Aktiven und Passiven des Konzerns nicht enthalten ist ein
Nominal-Volumen von Derivativgeschiften in Hohe von 315,6 Mrd. DM, das
sowohl der Absicherung eigener Bestdnde dient als auch der Handelstitigkeit
unseres Investment Banking-Geschifts zuzurechnen ist. Weitere Angaben hierzu
enthilt der Konzernanhang. Auf die Methoden und Verfahren zur Uberwachung
und Begrenzung der Risiken aus diesen Geschiiften wird im Abschnitt ,Risiko-

controlling® des Konzerngeschéftsberichts eingegangen.

Nominalvolumen 31.12.1995 51.12.1994 Verdnderung

Mio.DM Mio.DM Mio.DM Y
Zinsderivate 273237 119.881 153356 1279
Wihrungsderivate 38.880 26.810 12070 450
Aktienderivate 3472 44 3428 X
Summe derivativer Geschiflte 315.589 146.735 168.854 115,1

Eigenkapital Das im Konzern ausgewiesene Eigenkapital — im Sinne des Kredit-
wesengesetzes — nahm um 123 Mio. DM auf 8.521 Mio. DM zu. Durch das
kriftige Geschafiswachstum im Berichtsjahr ermifigte sich die bankenaufsichis-
rechiliche Eigenkapitalquote gemal KWG-Grundsatz I auf 102% (Vj. 11,7%).
Sie Uibersteigt die gesetzlich geforderte Mindestquote von 8% damit nach wie vor
deutlich. Die darin enthaltene Kernkapitalgquote belief sich auf 8,2% nach 9,4 %

im Vorjahr.
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51.12.1995 31.12.1994 Verdnderung

Mio.DM Mio.DM Mio.DM %
Gezeichnetes Kapital 1.090 1.090 - -
Kapitalrticklage 3.820 3.820 - -
Gewinnriicklagen 3.163 2.953 210 71
GenuBrechtskapital 160 274 ~ 114 — 416
Nachrangige Verbindlichkeiten 285 258 27 105
Sonderposten mit Ricklageanteil
gemal §6b ESTG (45%) 3 3 - -
Summe Eigenkapital 8521 8.398 123 15

Das Konzern-Kreditvolumen wurde um 13,2% auf 200,5 Mrd. DM Kreditgeschiift
ausgeweitet. Zuwachsmindernd wirkte sich dabei die planméiBige Riickfiihrung
von Altkrediten des ehemaligen DDR-Wohnungsbaus in den Erblastentilgungs-
fonds in Hohe von 6,2 Mrd. DM aus. Diese Darlehen waren bis zur Jahresmitte
1995 in unserem Konzerninstitut Berliner Bank verbucht. Einen herausragenden
Zuwachs von 48,4 % wiesen die Kredite an andere Banken auf. Dieser war vor
allem auf das verstirkie Engagement im institutionellen Geschift zuriick-
zufithren. Ein kréftiger Zuwachs zeigte sich auch im Segment Immobilien-
finanzierungen. Die Hypothekendarlehen der Realkreditinstitute erhéhten sich
um 15,5%, andere real besicherte Darlehen legten um 9,5% zu. Das Wachstum
der iibrigen Kundenforderungen lag mit 8,1% leicht unter den Zuwachsraten des
Immobilien-Kreditgeschifts. Auch die Krhohung der Biirgschafts-Kredite um

39,9% ist im Zusammenhang mit inmobilien-Projekten entstanden.

51.12.1995 51.12,1994 Verdnderung

Mio. DM Mio.DM Mio. DM %
Wechselkredite 1216 1400 — 184 — 13,1
Kredile an Kreditinstitute 36.031 24283 + 11.748 + 484
Forderungen an Kunden 154822 145426 + 9396 + 65
darunter:
Hypothekendarlehen der Realkreditinstitute 30606 26,502 + 4104 + 155
Kommunalkredite 50679 51.179 — 500 - 10
Andere durch Grundpfandrechte
gesicherte Forderungen 24564 22428 + 2136 + 95
Ubrige Kundenforderungen 48973 45317 + 3656 + 81
Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften 8.450 6.041 + 2409 + 399
Kreditvolumen 200519 177.150 + 23369 + 13,2
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Wertpapierbestinde, Die Bestdnde an Schuldverschreibungen haben wir im Rahmen einer
Ausgleichsforderungen  konzernweiten Anlage-Strategie um 121 Mrd. DM oder 36,9%
aufgestockt. Daneben wurden wiederum Wertpapiere aus dem Umtausch von
Ausgleichsforderungen gegen die o6ffentliche Hand angekauft und in die
Liquiditats-Disposition einbezogen, so dall deren Bestand sich um 2,2 Mrd. DM

oder 18,7% ausweitete.

Kundeneinlagen und  Ein deullicher Zuwachs von 187 Mrd. DM oder 11,7% konnte auch
verbriefte Verbindlichkeiten  in der Summe der Kundeneinlagen und verbrieften Verbindlichkeiten
erzielt werden. Die Kundeneinlagen erhohten sich dabei um 3,6% auf
112,1 Mrd. DM; darin enthaltene Spareinlagen wiesen einen Anstieg von 10,9%
auf.
Den tiberwiegenden Teil des Mittelzuflusses im Konzern erhielten wir aus der
Emission verbriefter Verbindlichkeiten. Der Bestand an umlaufenden Pfand-
briefen und Schuldverschreibungen der verschiedenen Konzerninstitute nahm

um 14,8 Mrd. DM oder 28,7% auf 66,2 Mrd. DM zu.

51.12.1995 31.12.1994. Verdinderung
Mio. DM Mio.DM Mio.DM %
Verbindlichkeiten ggi. Kunden 112.071 108.157 + 3914 + 36
darunter:
Spareinlagen einschl. Bauspareinlagen 19.730 17.794 + 1936 + 109
tiglich fallige Verbindlichkeiten 17.679 14.170 + 3905 + 248
hefristete Verbindlichkeiten 74.662 76.193 — 1531 - 20
Verbriefte Verbindlichkeiten £66.243 51475 + 14.768 + 28,7
darunter:
Hypothekenpfandbriefe der Realkreditinstitute 7973 7815 + 158 + 20
Andere Hypothekenpfandbriefe 1271 1.274 — 3 - 02
Offentliche Pfandbriefe der Realkreditinstitute 15639 12.142 + 3497 + 288
Andcre dffentliche Pfandbricfe 24328 16.702 + 7626 + 45,7
Sonstige Schuldverschreibungen 16.156 12676 + 3480 + 275
Anderc verbriefte Verbindlichkeiten 876 866 + 10 + 1.2

Summe der Kundeneinlagen und
verbriefien Verbindlichkeiten 178314 159.632

+

18.682 + 11,7
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Berlin zog, waren meine ersten person-
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voll wider. Auch die Berlin Hyp
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Karow oder dem Kirchsteigfeld in
Potsdam die Wohnqualitat vieler
Bertiner und Brandenburger. So-
muit bietet mir die Arbeit inneriialb
der Banfgeselischant die Maglich-
keir, einen kleinen Beitrag zur Eni-
wicklung unserer Hauptstadt zu
leisten.®




Konzern-Ergebnisrechnung

Zinsuibersehufi. Die kriftige Steigerung des Geschiftsvolumens im Berichtsjahr
wirkte sich aufgrund allgemein riicklaufiger Zinsmargen nicht in gleichem
Male in der ZinsliberschuBentwicklung aus. Der Zinslberschull erhéhte sich

gegeniiber dem Vorjahr lediglich um 3,5% auf 3.501 Mio. DM.

“: Provisionsiiberschui ' Der Provisionsiiberschuff erméBigte sich um 11,5% auf 628 Mio. DM.
Im Vorjahr vereinnahmte zusitzliche Provisionen aus dem Immobilien-

management fielen 1995 in dhnlicher Gréllenordnung nicht mehr an.

Nettoergebnis aus  Das Nettoergebnis aus Finanzgeschiften, das 1994 im wesentlichen
Finai:zgeschéiften aufgrund erforderlicher Niederstwertabschreibungen auf Wertpapier-
handelsbestdnde negativ ausfiel, verdnderte sich auf einen Eriragssaldo von

87 Mio. DM.

" Verwaltungsaufwand  In der erheblichen Steigerung der Verwaltungsaufwendungen um
966 Mio. DM oder 416% waren Zuginge aus der Erweiterung des Konso-
lidierungskreises enthalten; ohne diesen EinfluB hatte die Zunahme bei 13,5%
gelegen. Dieser Kostenanstieg war vor allem auf Aufwendungen zur Herstellung
konzerneinheitlicher Systeme und Verfahren sowie auf den Ausbau neuer

Geschiftsfelder zurackzufithren.

Sonstige betriebliche Ertriige. Die Zunahme des Saldos dieser Position um 665 Mio. DM entstand

. 'und Aufwendungen ausschlieBlich durch den erweiterten Konsolidierungskreis.

- Risikovorsorge . Neu gebildete Wertberichtigungen und Zufithrungen zu Riickstellungen
fiir das Kreditgeschift beliefen sich auf 1,2 Mrd. DM (Vorjahr 1,0 Mrd. DM). Gegen-
gerechnet wurde die Aufldsung nicht mehr bendétigter Vorsorgebetrage sowie das
Ergebnis aus den Ertrdgen und Aufwendungen unseres Liquidititshbestandes
an Wertpapieren, Auch die Neubildung von versteuerten Reserven gemil § 340 f
HGB ist im Saldo der Risikovorsorge enthalten. Die ausgewiesene Risikovorsorge

ermabigte sich damit im Konzern gegenuaber 1994 um 25,3 % auf 723 Mio. DM.

Betriehsergébnis: Nach Abzug der Risikovorsorge verblieb fir das Geschiftsjahr 1995
ein Konzernbetriebsergebnis von 958 Mio. DM. Es lag damit um 146 Mio. DM
oder 18,0% iiber dem Ergebnis von 1994.
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Unter Einbeziehung der iibrigen Positionen der Gewinn- und Verlust- Jahresiiberschuf}:
rechnung, einschliefllich eines deutlich angestiegenen Steueraufwandes,
errechnete sich ein Jahresiiberschul von 476 Mio. DM nach 422 Mio. DM

in 1994. Den Gewinnriicklagen wurden daraus 178 Mio. DM zugefiihrt

(Vorjahr 179 Mio. DM). Der anderen Gesellschaftern zustehende Gewinnanteil

erhohte sich von 12 Mio. DM auf 21 Mio. DM. Unter weiterer Beriicksichtigung

des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr belief sich der Konzerngewinn auf

285 Mio. DM (Vorjahr 243 Mio. DM).

Es wird der Hauptversammlung der Bankgesellschaft Berlin AG vor-
geschlagen, eine unverdnderte Dividende von 22% auf das Grundkapital
von 1.090 Mio. DM zu beschliefen. Einschliefilich der Steuergutschrift von
471 DM fiir unsere inldndischen Aktionédre entspriache dies einer Brutto-

Dividende von 15,71 DM, bezogen auf eine Aktie von 50,— DM.

Konzern-Ergebnisrechnung -

31.12.1995 51.12.1994. Verdnderung

Mio.DM Mio.DM Mio.DM %
ZinsiliberschuBl 3.501 3.381 + 120 + 35
Provisionsiiberschul} 628 710 - 82 - 115
Nettoergebnis aus Finanzgeschiften 87 - 77 + 164 X
Verwaltungsaufwand 3.287 2321 + 966 + 416
— Personalaufwand 1533 1365 + 168 + 123
— Andere Verwaltungsaufwendungen 1559 809 + /50 + 92,7
— Normalabschreibungen auf Sachanlagen 195 147 + 48 + 32,7
Saldo sonstiger betrieblicher Ertrige
und Aufwendungen 752 87 + 665 X
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 1687 1.780 - 99 - 56
Risikovorsorge 723 968 — 245 — 253
Betriebsergebuis 958 812 + 146 + 18,0
Saldo ibriger GuV-Posten - 63 - 96 - 33 — 344
Gewinn vor Steuern 895 716 + 179 + 250
Steuern 419 294 + 125 + 425
Jahresiiberschuf3 476 422 + 54 + 12,8

Anmerkung:
Die im Lagehericht 1994 den ,,sonstigen betrieblichen Aufwendungen” zugerechneten
Lsonstigen Steuern” wurden in Hohe von 59 Mio. DM in die Position ,Steuern® umgesetzt.
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Ausblick auf das Jahr 1996

Auch 1996 miissen wir noch zu den Aufbaujahren des neuen Konzerns zéhlen.
Weiterhin notwendige Investitionen in die Verbesserung der Konzern-Infra-
struktur werden erneut einen spiirbaren Kostenschub mit sich bringen. Wir
koénnen demgegeniiber in diesem Jahr noch nicht damit rechnen, daf} sich diese
Investitionen in einer wesentlichen Steigerung der operativen Ertrige oder in
Synergien auszahlen werden.

Als maligeblich fiir den Verlauf der Ertragslage des Konzerns schitzen wir
auch die weitere Entwicklung der Risiken ein, die sich aus dem Einflull wesent-
licher gesamtwirtschaftlicher Rahmendaten ergeben koénnten, hier unter
anderem die Zahl der Firmeninsolvenzen und die Finanzsituation der offent-
lichen Haushalte.

Vor diesem schwierigen Umfeld erwarten wir, dali wir die Stirken des

Konzerns dennoch kontinuierlich weiterentwickeln kénnen.
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Weitere Erlauterungen zur
Geschiftsentwicklung des Konzerns

Privatkundengeschaft

Das Geschift mit privaten Kunden wird im Konzern der Bankgesellschaft
Berlin AG von ihren Tochterbanken bzw. deren Tochtern betrieben. Hierzu
zdhlen insbesondere die Landesbank Berlin mit ihrer Abteilung Berliner
Sparkasse, die Berliner Bank AG, die Allgemeine Privatkundenbank AG
(ALLBANK), Hannover, mit ihrer Hauplniederlassung DSK Deutsche Spar-
und Kreditbank, Miinchen, die Weberbank Berliner Industriebank KGaA sowie
die im letzten Jahr gegriindete Direktbank Bank GiroTel. Durch ihre Tochter-
institute deckt die Bankgesellschaft Berlin AG das Privatkundengeschift in der
gesamten Bundesrepublik ab, ein besonderer Schwerpunkt liegt jedoch in der
Heimatregion Berlin/Brandenburg.

Im Privatkundengeschéft stehen die einzelnen Tochterbanken vor allem in
Berlin/Brandenburg untereinander im Wettbewerb. Sie treten eigenstindig am
Markt auf und verfolgen ihre geschéaftlichen Ziele im Rahmen der Gesamt-
strategie des Konzerns. Ausgangspunki dieses Marketingansatzes ist das
Bemiihen, in den verschiedenen Regionen den unterschiedlichen Bediirfnissen
und Anforderungen der einzelnen Markisegmente und Zielgruppen mit eigen-
standigen Instituten und Markennamen zu begegnen. Ziel dieser Straiegie ist es,
den Marktanteil unserer Gruppe im Privatkundengeschift insgesamt zu
erhohen. Auf der anderen Seite kénnen wir den Wettbewerb auf der Kostenseite
nur bestehen, wenn wir die verwaltenden und produzierenden Aufgaben aus
allen Tochterbanken so weit wie moglich zentralisieren, um samtliche Synergie-
und Kostendegressionseffekte zu nutzen.

Auf dieser Grundlage hat das Privatkundengeschift der Bankgesellschaft
Berlin im Jahre 1995 erfreuliche Zuwachsraten verzeichnet und bildet einen
wesentlichen Erfolgsfaktor fiir das Geschiftsergebnis der gesamten Gruppe.
Mehr als drei Millionen private Kunden unterhalten eine Geschéftsverbindung
zu einer unserer Tochterbanken oder deren Vertriebsgesellschaften. Trotz
anhaltend starker Konkurrenz im Privatkundengeschift sind wir Marktfithrer in
Berlin; im iibrigen Bundesgebiet verzeichnen wir einen weiterhin steigenden

Marktanteil.

Fiir die langfristig erfolgreiche Expansion im Privatkundengeschift  Ausbau der Vertriebswege
haben die Tochierbanken ihre Vertriebswege in den letzten Jahren kontinu-
ierlich ausgebaut und in 1995 mit der Griindung einer Direktbank strategie-

gemall zu einem vorldufigen Abschlull gebracht. Insgesamt verfiigen wir tiber
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SDaf ich mich fiir Kommunikation und
Organisation begeistern kann, wurde
mir bereits als Schiilersprecherin in der
12. Klasse bewufit. Nur: Daf dieses auch
in einer Bank maoglich ist, hdite ich da-
mals nie gedacht. Nach einem halbjih-
& rigen Auslandsaufenthalt begann ich
Friedlies Reschke, meine Banklehre. Mein erstes Aufgaben-
4 Jahre gebiet, die ,Jugendberatung®, war auch
noch nicht ganz das Richtige. Das Studium zur Kommuni-
kationswirtin an der Abendschule half mir, meinen zukiinfti-
gen Weg zu finden. Weitere berufliche Stationen waren das
SReferat Kommunikation” und drei Jahre in einer Werbeabiei-
lung. Doch kreativ-bunte Bilder fand ich fiir mich nicht befrie-
digend. Im Marketingbereich der Allbank konnte ich die inter-
ne und externe Offentlichkeitsarbeit mit aufbauen. Der bisher
aufregendste Teil meiner berufli-
chen Laufbahn ist die Mitarbeit bei
der Griindung und dem Aufbau
der Bank GiroTel, der Direktbank
des Konzerns. Dabei ist mir die
breite Palette unterschiedlicher Ayf-
gaben eines Bankers noch einmal
praktisch vor Augen gefiihrt wor-
den. Und ich bin mir sicher, das
waren nicht die letzten beryflichen
Entfaltungsmoglichkeiten, die mir
die Bankgesellschaft bietet.“

Friedlies Reschke, 30 Jahre,
Bank GiroTel, Offentlichkeitsarbeit

Durch Wettbewerbssidrke
und wachsende Ertrags-
kraft als eine der grofien
deutschen Banken dauer-
haft Unabhdngigheit zu
wahren und somit
unseren Mitarbeilern
sichere Arbeitsplitze und
vielfditige beryfMiche Ent-
Jaltung zu gewrdhrleisten.



445 Filialen und Niederlassungen. Ergidnzt wird dieses Nelz der stationédren
Geschiftsstellen durch Selbstbedienungsangebote und Telefon-Banking sowie
durch den Direktvertrieb und AuBendienstaktivitaten. Der Konzern besitzt damit
das fiir die Zukunft notwendige Veririebswege-Mix im Privatkundengeschéft.
Wir werden nunmehr das Schwergewicht darauf legen, die Vertriebswege und
das Produktangebot des Konzerns optimal miteinander zu verkniipfen und
bundesweit fiir den Ausbau der Geschiftssparte zu nutzen.

Insgesamt bietet die Bankgesellschaft Berlin inzwischen den Service von
mehr als 1.000 Geldausgabeautomaten an. Als Grundlage f{iir den Ausbau dieses
Netzes sind exklusive Kooperationsvertridge mit Partnern abgeschlossen worden,
die tiber besonders interessante Plitze fiir die Selbsibedienung auBerhalb
unserer Filialen verfiigen. In 1995 konnten wir die Zahl der Geldausgabeauto-
maten gerade an ARAL-Tankstellen kriftig erhohen. Daneben bieten wir den
Service von 748 Kontoauszugsdruckern sowie die ersten 16 SB-Kundenservice-
Terminals an 8 Standorten in Berlin an.

Das Home-Banking erdffnet unseren Kunden die Mdglichkeit, Bankdienst-
leistungen per Telefon oder zukiinftig iiber den eigenen PC auch aufierhalb der
normalen Geschiftszeiten von jedem beliebigen Ort aus in Anspruch zu nehmen.
Auf Kommunikation ,von Mensch zu Mensch® sowie auf einen hohen Sicher-
heitsstandard legen wir dabei besonderen Wert. Die Zahl der Nutzer unseres
Home-Bankings hat sich bei den jeweiligen Tochterbanken laufend gesteigert.

Um den sich verdndernden Kundenbediirfnissen Rechnung zu tragen, bieten
wir in zunehmendem MalB auch Direktbank-Leistungen an. Dieser Diensi-
leistungsbereich, der ohne ein traditionelles Filialnetz auskommt, erfreut sich
einer stetig wachsenden Nachfrage. Entsprechend unserer Markenstrategie
haben wir in 1995 eine eigenstandige Direktbank gegriindet, die als Bank GiroTel
AG von Hannover aus das Direktbankgeschift mit Privatkunden betreibt.
Durch die Konzentration bisheriger Aktivititen auf dieses neue Institut sowie
durch erste eigene MarketingmafBinahmen hat die neue Bank inzwischen iiber
72.000 Kunden mit einem Geschaftsvolumen von rund 1 Milliarde DM erreicht.

Wir erwarten bei weiterhin guter Entwicklung, dafl die Bank GiroTel

spitestens in 1998 schwarze Zahlen schreiben wird.
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Differenzierte  Das Jahr 1995 war erneul gepriagt durch hohe Abgabenbelastungen

Geschiiftsentwicklung der privaten Ilaushalte, stagnierende Realeinkommen sowie

steigende Arbeitslosenzahlen. Iiese schwierigen wirtschaftlichen Rahmen-

bedingungen haben sich abermals in einer differenzierten Entwicklung des
Privatkundengeschiftes niedergeschlagen.

Unser Krediigeschift mit privaten Kunden hat sich in 1995 dennoch
zufriedenstellend entwickelt. Die Schwerpunkte der Aktivitdten lagen im Konsu-
mentenkreditgeschafl sowie in der Baufinanzierung. Von besonderem Interesse
bleiben die in Kooperation mit dem Handel angebotenen Kfz-Finanzierungen,
Kreditgewidhrungen bei individuellen Kundenwiinschen sowie Baufinan-
zierungen, bei denen wir weitere geschiftspolitische Akzente setzen Konnten.
Die Bemiihungen bei den Tochterbanken waren inshesondere auch darauf
gerichtet, die Bearbeitungs- und Entscheidungszeiten bei der Kreditvergabe zum
Nutzen unserer Kunden weiter zu verkiirzen.

Im privaten Baukreditgeschift wurden in 1995 wieder erfreuliche Zuwachs-
raten erziell. Neben der anhaltend hohen Nachfrage nach Wohneigentum —
nicht zuletzt begilinstigt durch attraktive Konditionen — konnten wir dem
Geschifisfeld ,Rund um die Immobilie* zusétzlich durch eigene MaBnahmen
entscheidende Wachstumsimpulse geben. Dies waren unter anderem bedarfs-
gerechte Finanzierungsangebote, mit denen wir bundesweit das private
Baufinanzierungsgeschift fiir unseren Konzern erschliefen, das Bauspar-
geschiift liber unsere konzerneigene Bausparkasse — die Landesbausparkasse
Berlin — sowie die verstirkte Vermittlung von privaten Immobilien durch
Tochtergesellschaften. Durch die Kompetenz fiir umfassende Problemlésungen
gewinnen wir zunehmend Marktanteile. Im Hinblick auf noch bestehende
Steuervorteile, auf das Streben der privaten Haushalte nach Wohneigentum
sowie nicht zuletzt in Anbetracht der zu erwartenden Zuziige in die Bundes-
hauptstadt Berlin werden unsere 'lochtergesellschaften auch in Zukunft einen
geschéftlichen Schwerpunkt auf den Bedarf ,Rund wum die Immobilie“ legen.
Durch unseren Standort konnen wir gerade in Berlin/Brandenburg besondere
Vorleile aufgrund gediegener Marktkenntnisse bieten.

Die Zinssituation in Deutschland in Verbindung mit der schwachen Einkom-
mensentwicklung der privaten Haushalte sowie strukturelle Verdnderungen
der Nachfrage haben erneut das Anlageverhalten unserer privaten Kunden

bestimmt. Gefragt waren insbesondere héherverzinsliche Geldanlageformen.
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Dies fiihrte zu einem Bestandswachstum der verschiedenen Sondersparformen und
wirkte sich positiv auf die Entwicklung der gesamten Einlagen des Konzerns aus,

Mitden letztjahrigen Ergebnissen unseres Wertpapier- und .4nlagegeschdiftes mit
Privatkunden sind wir insgesamt zufrieden, da die Tochterbanken den Weg, ihre
Beratung und Angebote konsequent auf die gesamte Palette der privaten Verma-
gensanlage auszudehnen, erfolgreich fortgesetzt haben. So wurden neben dem
klassischen Wertpapiergeschaft auch steuersparende Anlagen und Investment-
fondsanteile vertrieben. Unsere Investmentgesellschaft — die Bankgesellschaft
Berlin Investment GmbH — betreut inzwischen mehr als 50 Fonds mit einem
Volumen von iiber 5 Milliarden DM,

Mit dem Discount Brokerage bieten wir einen Vertriebsweg fiir Wertpapier-
anlagen, der den verdnderten Wetthewerbsbedingungen entspricht; Kunden
mit einem Discount-Depot konnen ihre Wertpapiergeschifte zu ermilBigten
Konditionen auch per Telefon titigen, sie verzichten dafiir auf jegliche Beratung.

Unser Kariengeschdft hat sich auch in 1995 erfolgreich weiterentwickelt.
Insgesamt waren Ende 1995 mehr als 860.000 von den Konzernbanken emittierie
Karten im Umlauf, so daf unsere Marktposition weiter gefestigt werden konnte.
Eine wichtige Saule dieses Geschaftsfeldes bildel das Co-branding der Berliner
Bank mit dem ADAC, wodurch sich uns erhebliche Potentiale fiir das Privat-
kundengeschéft erdffnen.

Rund 21 Millionen Mal wurde im vergangenen Jahr eine von unseren Tochter-
banken emittierte Kreditkarte zur Zahlung oder Bargeldbeschaffung eingesetzt.
Insgesamt ist damit ein Umsatz von mehr als 3 Milliarden DM getiétigt worden.

Als erste Gesellschaften im Konzern wie auch als erstes Kartenunternehmen
in Deutschland haben unsére beiden Kartenservice Gesellschaften, die
BB-Kartenservice GmbH und die LBB-Kartenservice GmbH, das Zertifikat
nach DIN ISO 9001 erworben. Diese Zerlifizierung krént unsere Qualitits-
offensive im Kartengeschifl, die unter dem von den Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern selbst gewéhlten Motto ,KIM — Kunde im Mittelpunki® steht.

Wichtiger Bestandteil unseres Allfinanzkonzeptes ist das Angebot von  Kooperation mit dexr
Versicherungsprodukten unseres Kooperationspariners, der Gothaer Gothaer Versichemngsgrtkppe
Versicherungsgruppe. Der Vertrieb von Versicherungen iiber die Tochterbanken

und tiber die verschiedenen Absatzwege der Bankgesellschaft Berlin konnte

ausgebaut werden und fiihrte auch in 1995 zu verbesserten Provisionsertrigen.
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Gleichzeitig hat auch der Vertrieb von Produkten unseres Konzerns durch
die Gothaer Versicherungsgruppe im vergangenen Jahr erneut gute Ergebnisse
gebracht. Der Schwerpunkt lag dabei strategiegemidl im Kreditgeschift,
insbesondere in der privaten Baufinanzierung unter Beteiligung der Gothaer

Lebensversicherung.

Firmenkundengeschaft

Die Berliner Bank und die Landesbank Berlin verzeichneten — im Verbund
der Bankgesellschaft Berlin — im Jahr 1995 eine differenzierte Entwicklung ihres
Firmenkundengeschifts. Das gesamtwirtschaftliche Umfeld war erneut recht
schwierig. Die konjunkturelle Belebung blieb hinter den Prognosewerten
zuriick. Gemessen am Bruttoinlandsprodukt wuchs die deutsche Wirtschaft
zwar real um 1,9%, doch kam das Wachstum in der zweiten Jahreshilfte
nahezu zum Stillstand. Auch waren die Nachwirkungen der 1993er Rezession
fiir die Banken in Form von Firmenzusammenbriichen weiterhin zu spiiren.
So wuchs die Gesamtzahl der Unternehmensinsolvenzen in der Bundesrepublik
in 1995 um etwa 18% auf die Rekordhdhe von iiber 22.000; dabei nahmen die
Insolvenzen ostdeutscher Unternehmen um 50% zu. Ferner ist gerade das
Firmenkundengeschift generell einem zunehmenden Wettbewerb ausgesetzt,

der sich vor allem in sinkenden Margen auljert.

Die verhaltene Konjunkturentwicklung und die im zweiten Halbjahr  Qualitative

1995 eingetretene Verschlechterung wichtiger Rahmenbedingungen  Wachstumsstrategie
liefen die Strukturprobleme der deutschen Wirtschaft verscharft zu Tage treten.

Vor diesem Hintergrund war unsere Geschiftspolitik bei Neuengagements von

einer risikobewullten, auf qualitative Merkmale ausgerichteten Wachstums-

strategie gepréigt. Dabei bleibt es uns ein besonderes Anliegen, unserer
Hausbankfunktion gerecht zu werden und unsere Firmenkunden auch in

schwierigen Zeiten zu begleiten.

Im Mittelpunkt der Zusammenarbeit mit Firmenkunden stand die Investi-
tions- und Betriebsmittelfinanzierung. Wir konnten die Refinanzierung von
Leasinggesellschaften deutlich ausweiten und das Konsortialkreditgeschéft
ausbauen, wobei die Zusammenarbeit mit anderen Landesbanken verstidrkt

wurde. Im Konzern hat sich die Kooperation im Leasinggeschift kontinuierlich
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positiv entwickelt. Auch im langfristigen Kreditgeschift wurde die Zusammen-
arbeit zwischen der Berliner Bank und der Landesbank Berlin intensiviert.

Das Geschiftsfeld der Strukturierten Finanzierungen wurde 1995 weiter
aufgebaut. Damit wurden gute Voraussetzungen fir eine angemessene Betei-
ligung an diesem Wachstumsmarkt geschaffen. Auch die — zum Teil grenziiber-
schreitende — Nachfrage nach Projektfinanzierungen ist weiter gewachsen.
Besonders im Bereich der Verkehrsinfrastruktur und bei der Energie- und
Rohstoffversorgung haben wir uns an derartigen Finanzierungen beteiligt.

Zur Expansion unseres Firmenkundengeschiftes hat insbesondere die
Geschiftstitigkeit in Berlin und Brandenburg beigetragen. Es gelang uns, die
Marktfuhrerschaft in der Region weiter auszubauen. Die Neustrukturierung des
Filialsystems und die Einrichtung regionaler Betreuungszentren waren hier
wichtige Schritte zu einer verbesserten Kundenorientierung. Die seit Jahren
im Ubrigen Bundesgebiet tdtigen Niederlassungen bauten ihre Marktdurch-
dringung ebenfalls weiter aus. Um auch die Betreuung der multinationalen
KRonzernkunden noch effektiver und bedarfsgerechter zu gestalten, haben wir
die Ressourcensteuerung fir dieses Geschiftsfeld in einem konzernweit
agierenden Kompetenz-Zentrum, das bei der Berliner Bank angesiedelt ist, neu
geordnet. Damit wurde ein weiterer Schritt zur Stirkung der Zusammenarbeit

im Konzern getan.

i Exfolgreiches  Der weilere Ausbau des Provisionsgeschiftes zihlt zu den strate-
.o Provisionsgeschaft  gischen Kernzielen der Geschifispolitik unserer Tochterinstitute.
Voraussetzungen dafiir wurden mit der Biindelung der Handels- und Corporate
Finance-Aktivitdten in der Bankgesellschaft Berlin geschaffen. Vom gréBieren
Marktgewicht und von der Moglichkeit, wetthewerbsstarke und bedarfsgerechte
Losungen anzubieten, profitieren auch unsere Firmenkunden. Hier ist zum
Beispiel das Angebot an Kurs- und Zinssicherungsinstrumenten zu nennen,
das unsere Kunden verstdrkt nutzten. Auch das Kommerzielle Auslandsgeschaft
hat sich im vergangenen Jahr erfreulich entwickelt. Fiir das Electronic Banking
konnten 1995 zahlreiche Kunden gewonnen werden, die mit Hilfe unserer

Software-Pakete ihren Zahlungsverkehr optimieren.
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Der Bedarf an finanztechnischer Beratung und Begleitung von Unter-  Strafegisch uorientierung
nehmen stellt in Zukunft besondere Anforderungen an die Kredit- im Fi
institute. Die Tochterbanken der Bankgesellschaft Berlin haben im GroBkunden
diesem Erfordernis im Berichtsjahr mit der strategischen Neuorientierung im
Firmen- wie im GroBkundengeschift Rechnung getragen. Zudem wurden die
EDV-technischen Grundlagen gelegt, um die Behandlung der Geschaftsfille
einheitlich und rationell zu gestalten. Ferner wurden besondere Anstrengungen
zur forigeseizten Qualifizierung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
unternommen. In der strikten Ausrichtung an den Kundenbediirfnissen, in der
konsequenten Biindelung der Ressourcen im Konzern und in der Nutzung der
Synergien unseres Verbundes aus privaten und offentlich-rechtlichen Banken
sehen wir eine gute Basis fiir die erfolgreiche Bewiltigung der zunehmend
komplexen Aufgaben im Firmenkundengeschéft.

Dabei zwingt insbesondere der strukturelle Anpassungsbedarf am Standort
Deutschland zur kritischen Auseinandersetzung mit der Konkurrenzfahigkeit
der deutschen Wirtschaft. In unserem III. Mittelstands-Symposium haben wir
diese Problematik deshalb mit dem Thema ,Standortfaktor Technologie® erneut
aufgegriffen. Mit Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik sowie mit
gut 300 Unternehmern wurden die Chancen diskutiert, die sich gerade den
mittelstindischen Unternehmen aus der Nutzung von Innovationspotentialen
eroffnen. Als Leistungspariner den innovativen, zukunftsorientierten Unter-

nehmen zu dienen — darin sehen wir eine unserer wichtigen Aufgaben.

Auslandsgeschéft
mit Firmenkunden und Finanzinstituten

Unternehmen, die Uiber das internationale Geschift neue Absatz- und
Beschaffungsmairkte erschlielen, konnen ebenfalls auf das Leistungsangebot
der Bankgesellschaft Berlin zdhlen. Unser firmenkundenbezogenes Auslands-
geschift hat sich im Jahre 1995 erfreulich entwickeit. Gestiitzt auf eine umfang-
reiche Dienstleistungspalette haben wir im vergangenen Jahr eine wachsende
Zahl von Kunden bei Exporigeschiften und kommerziellen Handelsfinan-
zierungen begleitet, gerade auch in wirtschaftlich schwierigen Regionen.
Vermehrt nachgefragt wurden aber auch Finanzierungen von EU-Exporten in

Drittlinder. Im Forfaitierungsgeschift schliefilich - haben wir ein deutlich
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hoheres Geschéiftsvolumen erzielt, nicht zuletzt dank der Aktivititen der
BB-Aval GmbH, die unseren Kunden effiziente Wege zur Forfaitierung auch

schwieriger Lénderrisiken erdéffnet.

Ausbau der Die Auslandsaktivititen der Berliner Bank und der Landesbank

intemationa:l.en' Prisenz.  Berlin wurden weiter verzahnt. In Fortsetzung der Integration haben

wir im Berichtsjahr zunéchst unsere Steuerungskapazitdten im Bereich ,Firmen-

kunden und Finanzinstitute Ausland“ neu gebiindelt. Parallel dazu wurde

die internationale Pridsenz des Konzerns weiter ausgebaut, namentlich mit der

Eréffnung von Stitzpunkten in der Tiirkei, im Libanon und in Nordkorea. An den

Platzen Budapest, Moskau, Posen und Prag werden die Reprasentanzen von der
Berliner Bank und der Landesbank Berlin nunmehr gemeinsam unterhalten.

Auch im Jahr 1995 haben wir unsere Aktivitdten auf Schwerpunktmarkte fokus-

siert, inshesondere auf Osteuropa sowie den Nahen und Fernen Osten. Zur Nutzung

der Chancen auf dem expansiven chinesischen Markt haben wir Rahmenvertriage

abgeschlossen, i arabischen Raum wurden unsere guten Geschiftskontakte inten-

siviert. Aber auch fiir Siidafrika, das im Zuge des wirtschaftlichen Aufschwungs

spiirbar mehr deutsche Investitionsgiiter nachfragt, wurden neue Moglichkeilen

der Finanzierung geschaffen. Insgesamt leisten wir im Correspondent Banking

mittlerweile einen bedeutsamen Beitrag zur Forderung der deutschen Handels-

beziehungen mit dem Ausland und verschaffen den Kunden unserer auslindischen

Bankpartner Zugang zum deutschen Markt.

- Schwerpunkt Osteuropa  Unsere Aktivititen in Osteuropa bildeten in 1995 einen besonderen
Schwerpunkt. Gemeinsam mit dem DIHT legten wir den Grundstein fiir das Haus
der Deutschen Wirtschaft in Moskau. Hier werden ab Mitte 1996 unsere in Moskau
ansdssigen Tochtergesellschaften, der DIHT sowie namhafte deutsche Unternehmen
vertrelen sein. Im Rahmen von Delegationsreisen wurden 1995 in Rufiland und
Usbekistan neue Geschiftskontakte aufgenommen; auf Auslandsmessen waren
sowohl die Berliner Bank als auch die Landesbank Berlin vertreten.

Der wohl wichtigste Schritt zum Ausbau unserer Kompetenz in den osteuro-
péischen Mirkten ist mit der Entscheidung zur Errichtung einer Tochterbank in
Polen getan worden. In der ersten Umsetzungsphase der im vergangenen Jahr
festgelegten Osteuropa-Strategie werden wir 1996 gleichzeitig in Warschau und

Posen unsere operalive Tatigkeit aufnehmen. Diese MarkterschlieBung, die mit
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Augenmall auch in anderen bedeutsamen Maérkten Osteuropas fortgesetzt
werden soll, starkt die zentrale Rolle des Finanzplatzes Berlin im Wachstumsfeld

der Wirtschaftsheziehungen zwischen Ost und West.

Kommunale Finanzierungen

Mit der Bankgesellschaft Berlin steht o6ffentlichen Kreditnehmern und
interessierten privaten Investoren ein bundesweit einmaliger Verbund von
Geschiiftsbank, Landesbank und Hypothekenbank zur Verfiigung. Die sich
daraus ergebenden Synergieeffekte fokussieren sich u.a. in der Angebotsvielfalt
fiir kommunale Finanzierungen. Wegen des giinstigen Refinanzierungspotentials
ist dieses strategische Geschiftsfeld bei der Landesbank Berlin angesiedelt.
Eine kundenorientierte Aufbauorganisation gewdihrleistet eine kompetente
Beratung aus einer Hand fiir alle Bereiche: Haushaltswirtschaft, Kommunal-
wirtschaft und Gemischtwirtschaft. Das im Jahr zuvor noch im Aufbau
befindliche Geschiftsfeld entfaltete 1995 auf allen kommunalen Produktebenen
beachtliche Aktivititen. Eine konsequente Strategie der Uberregionalisierung
fithrte zu einem bundesweit diversifizierten Kreditportefeuille mit sehr guter
Risikostruktur und trug zur Verwurzelung des Konzerns auflerhalb unserer

Schwerpunktregion Berlin/Brandenburg bei.

. Kommunalgeschaft Im Geschaftsjahr 1995 konnte das kommunale Direktkreditgeschéft
mit. 6ffentlichen Gemeinwesen und Sparkassen nochmals ausgeweitet werden.
Die Ndhe der Landesbank zur Region Brandenburg sowie die angestrebte Fusion
der beiden Bundeslander haben die Verflechtung mit dem Umland begiinstigt.
Neben der spartenbezogenen Erhéhung des aktivischen Zinsbeitrages trug auch
die verstirkte Nutzung von derivativen Zinssicherungsinstrumenten sowie des
programmbezogenen Debt Management zur Steigerung unserer Provisions-
ertriage bei.

Die allgemeine Zinsentwicklung verkiirzte bis zum dritten Quartal 1995
tendenziell die vereinbarten Zinsbindungsfristen und regte die Nachfrage
nach Kassenkrediten an. Gegen Jahresende wandelten viele Kunden die
kurzlaufenden Kredite dann in Festsatzdarlehen um. Kommunale Gebiets-
kérperschaften und Verbande nuizten zudem den Zinshindungswechsel, um

eine langfristige Gebiihrensicherheit flir 6ffentliche Leistungen herbeizufiihren.
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Im Verbandsbereich verstirkte sich die Nachfrage nach strukturierten Kommu-
nalkrediten. Diese Kredite stiefen hauptséchlich in den alten Bundeslindern
auf grofies Interesse und erwiesen sich als leistungsfihige Alternative zum

kommunalen Leasing.

Viele Stadtwerke, Eigengesellschafien, Eigenbetriebe und Anstalten -Offentliche Untemehijieni o
fithrten die im Vorjahr begonnenen Investitionen trotz eingetriibten Investi-
tionsklimas fort. Unter den Neuinvestoren standen Einrichtungen aus dem
Gesundheitswesen an der Spitze, gefolgt von den Bereichen Fernwirme,
Entsorgung, Abwasserreinigung und Elektrizitat.

Ergdnzend zu Standardfinanzierungen, wie Investitionskrediten und Leasing-
Refinanziérungen, gewinnen innovalive Finanzierungslésungen weiter an
Bedeutung. Gerade im Rahmen der kameralistischen Haushaltswirtschaft sind
annuitiatische Finanzierungsmodelle immer héufiger gefragt. Der Konzern
begegnet dieser Nachfrage mit einem umfassenden Angebot unterschiedlichster
Forfaitierungsvarianten. Etwa zwei Drittel aller durchgefiihrten offentlichen
Investitionsfinanzierungen wurden 1995 unter Riickgriff auf die vorteilhaften

Forfaitierungsmodelle gestaltet.

Der seit lingerem anhaltende Trend zunehmender Haushaltsdefizite Strukturierte Finanzierungen :
deutscher Gebietskdrperschaften setzte sich 1995 verstidrkt fort. Der Ver-
schuldungsspielraum nahm weiter ah, der kommunale Investitionsstau baute
sich weiter auf. Besonderen Beschrankungen war der offentliche Hochbau
unterworfen. Immer mehr Kommunen und Verbidnde ziehen daher neben der
klassischen Haushaltsfinanzierung auch privatwirtschaftliche Finanzierungs-
alternativen in Betracht. Dazu zdhlen insbesondere Strukturierte Finanzie-
rungen, welche die grundsitzliche Bedeutung kommunaier Absicherungen fiir
die Aufgabenprivatisierung betonen. Gleichwohl zeichnet sich eine neue
Entwicklung ab, dic eine vdllige Loslésung vom kommunalen Bereich zum
Ziel hat. Die Bankgeseilschaft Berlin engagierte sich dazu 1995 in Infra-
struktur-Fonds, wobei sie sich — auch im Anlegerinteresse — auf nachhaltig
solide Projekte konzentrierte,

Entsprechend dem Grundsatz der sparsamen und effizienten Mittelver-
wendung durchliefen die uns zur Finanzierung angetragenen kommunalen

Projekte die Ausschreibungsverfahren fiir Gesamioptimierungsmodelle. Die
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Strukturierte Finanzierung

Rommimabers
Hock und Thelban

fir Planung, Bau, Finanzierung und Betrieb 6ffentlicher Einrichtungen frither
separate und nunmehr kombinierte Angebotsabgabe, Bewertung und Vertrags-
vereinbarung haben die éffentliche Projektfinanzierung entscheidend verdndert;
die Ausschreibungsverfahren sind inzwischen hochst komplex. Die Bankgesell-
schaft Berlin hat dies frithzeitig erkannt und eine unabhingige Beratungs-
gesellschaft zur Unterstiitzung offentlicher Stellen und privater Investoren
gegriindet. Das Verbund-Know-how kann so optimal in Strukturierte Finan-
zierungen umgesetzt werden.

Die Wetthewerbsstiarke der Bankgesellschaft Berlin liegt in der idealen Kombi-
nation von Produktvielfalt und Produkttiefe. In dem relativ jungen deutschen
Markt der kommunalen Sonderfinanzierungen ist die Bankgesellschaft in allen
wichtigen kommunalen Bereichen wie Entsorgung, Energie, Verkehr, Abwasser

und Trinkwasser, Hoch- und Tiefbau sowie Gesundheit etabliert.

" Fordergeschidft  Strukturierte Finanzierungen fiir privatwirtschaftliche Aufgaben sind
im Rahmen des Submissionsverfahrens auf eine maximale Einwerbung 6ffent-
licher Fordermittel angewiesen. Bei den vorgeschriebenen Vorteilhaftigkeits-
und Vergleichsrechnungen sind sorgfiltige Fordermitiel-Recherchen ebenso
wichtig wie Anlagenqualitdt und Preisgestaltung. Die Bankgesellschaft Berlin

unterstiitzt Investoren durch ein eigenes Kompetenz-Zentrum fiir nationale und
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internationale Multisourcing-Strategien. Dariiber hinaus unterstiitzen wir mit
den Investitionshanken die Linder Berlin und Brandenburg im Rahmen der

Agrar-, Wirtschafts- und Wohnungsbauforderung.

Immobiliengeschift

Das Immobiliengeschift war auch im Jahre 1995 eines der groflen Betati-
gungsfelder des Bankenverbundes der Bankgesellschaft Berlin. Mehr als cin

Drittel des gesamten Kreditvolumens des Konzerns entfillt auf diesen Bereich.

Dabei stellte sich das Umfeld fiir das Immobiliengeschift in unserer  Differenzierte
Kernregion Berlin/Brandenburg im vergangenen Jahr recht differen- -Marktentwicklung .
ziert dar: Dem durch die deutsche Wiedervereinigung ausgelosten Anstieg der
Immobilienpreise folgte eine Konsolidierungsphase, so dal} die vorangegangenen
Ubertreibungen zum Teil riickgingig gemacht wurden. Bei Wohnimmobilien
waren 1995 in einigen Marktsegmenten Preisriickgdnge von 5 bis 10%, bei
Gewerbeimmobilien teilweise von mehr als 20% zu heobachten. Eine
nachhaltige Umkehr des abwirts gerichieten Preistrends ist voraussichtlich erst
nach 1997 zu erwarten, wenn die Auswirkungen des Regierungsumzugs nach
Berlin spiirbarer werden.

Der Berliner Biiroflichenmarkt ist derzeit von einem deutlichen Angebots-
iiberhang gekennzeichnet. Insgesamt befinden sich rund 300 Projekte mit etwa
1,5 Millionen gm Burofliche im Bau; bereits Ende 1995 war e¢in Leerstand von
rund 600.000 gm zu verzeichnen. Ab 1998 rechnen wir mit einem langsamen
Abbau des Leerstands.

Die Nachfrage nach Einzelhandelsflichen, insbesondere in den expan-
dierenden Stadtteilzentren im Osten Berlins, ist nach wie vor sehr rege.
Dagegen entwickelt sich der Flaichenzuwachs im Westen der Stadt eher moderat.
Im Berliner Umland wird die restrikiive Genehmigungspolitik fiir die
Ansiedlung von Fachmarktzentren voraussichtlich zu einer Stabilisierung der
Mietpreisentwicklung beitragen. Bis zum Jahre 2010 ist hier — in Anpassung an
westdeutsche Standards — ein zusatzlicher Bedarf an Einzelhandelsflachen von
1,4 Millionen gm zu erwarten. Bei einem derzeitigen Bestand von 2,6 Millionen

qm bedeutet dies eine Ausweitung um mehr als 50%.
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Die Sollvorgaben des Berliner Wohnungsbauforderungsprogramms wurden
insgesamt gesehen 1995 iibererfiillt. Dabei war die Entwicklung in den
Segmenten Mietwohnungsbau (Erfiillungsgrad: rund 105%) und Eigentums-
malinahme (rund 90%) unterschiedlich. In den néchsten Monaten werden etwa
30.000 im Bau befindliche Wohnungen dem Markt zur Vermietung zugefiithrt.
Dazu kommt ein erheblicher Bestand an moedernisierten und instandgesetzten
Altbauwohnungen, so dafl ein akuter Bedarf an Wohnraum in der Stadt zur Zeit
nicht mehr besteht. Vor diesem Hintergrund hatl der Berliner Senat jiingst
beschlossen, das Volumen des &ffentlichen Wohnungsbauprogrammes in dem
Zeitraum bis 1999 auf 31.000 Wohneinheiten zu reduzieren. Langfristig aller-
dings rechnen wir unverindert mit einem Bedarf von iiber 100.000 neuen
Wohneinheiten.

ﬁmsa:hwerpunkt Vor diesem Hintergrund hat die Bankgesellschaft Berlin mit ihren

xxxxxxxx

sch

m‘nden urg Tochterinstituten auch im Jahre 1995 die stddtebauliche Entwicklung
inshesondere in Berlin/Brandenburg mitheeinflulit. Hierbei wurden neue
Betdtigungsfelder erschlossen, so insbesondere die aktive Mitarbeit bei der
Umsetzung des ,Altschuldenhilfegesetzes“. Durch die Finanzierung von
sogenannten Zwischenerwerbermodellen wird ein Beitrag zur Sanierung von
Plattenbauwohnungen geleistet.

Wie schon im Vorjahr lag der Schwerpunkt der Baufinanzierung auch 1995 im
Bereich des Wohnungsbaus. Insgesamt sagten wir hier rund 8 Milliarden DM an
neuen Darlehen zu. Finanzierungen fiir gewerblich genutzte Immobilien wurden
dagegen entsprechend der allgemeinen Marktentwicklung zuriickhaltender gewéhrt.

Daneben wurde das Angebot von Dienstleistungen im Rahmen der Wert-
schopfungskette unseres Immobilienmanagements durch die Grindung neuer
Gesellschaften und die Beteiligung an bestehenden Unternehmen weiter ausgeweitet.

Die sich in 1995 abschwichende Nachfrage nach Bauleistungen spiegelte sich
auch in unserer Finanzierungsentwicklung wider. Das Neugeschiftsvolumen
konnte die Vorjahreswerte nicht ganz erreichen. Darin driickt sich nicht zuletzt
die Beruhigung der Baunachfrage in den neuen Bundeslindern aus. Im Bereich
des Wohnungsbaus und der offentlichen Investitionen handelte es sich hierbei
allerdings vorwiegend um eine Normalisierung nach den hohen Zuwachsraten
der vergangenen Jahre. Im Wirtschaftsbau zeigte sich dariiber hinaus aber auch

der Einflufl der allgemeinen Konjunkturabschwichung.
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Die strategische Kooperation zwischen der Nord/LB und der Bankgesellschaft
Berlin machte sich 1995 auch im Bereich des Immobilienmanagements positiv
bemerkbar. Durch die enge Zusammenarbeit der beiden Konzerne besteht die
Maoglichkeit, vorhandene Ressourcen Kkiinfiig gemeinsam noch effektiver zu

nutzen.

Vor neuen Herausforderungen: An Bedeutung wird in den néchsten Jahren vor allem die Eigentumns-
bildung lm Wohnungshau gewinnen, dies sowohl in Stadtrandlagen als auch im
Umland. Die Eigentumsquote in Berlin betrédgt gerade 9%, in Gesamtdeutschland
dagegen 41%. Auf den Mietwohnungsbau kommen aufgrund der Anderung der
staatlichen Wohnungshauférderung und der angespannten Offentlichen Kassen
ebenfalls neue Herausforderungen zu. In Berlin werden im laufenden Jahr neue
Modelle realisiert, in denen erstmalig eine direkt einkommensabhédngige Miete
von den Mietern zu zahlen ist. Ziel ist es, den bisherigen sozialen Wohnungshan
mit festen Quadratmetermieten fiir verschiedene Einkommensgruppen zu
reformieren. Somit besteht die Moglichkeit, mit den vorhandenen Foérder-
mitteln insgesamt mehr Wohneinheiten zu errichten.

Ferner hedarf es zusitzlicher Mallnahmen zur Gewinnung von Aniegern,
die bereit sind, ihr Kapital dem Wohnungsbau als Eigenmittel zur Verfiigung
zu stellen. Insbesondere bei der Entwicklung entsprechender Finanzierungs-
konzepte kommen auf die im Immobilienmanagement titigen Kreditinstitute
weitere Aufgaben zu. Diesen Herausforderungen stellt sich auch die Bankgesell-
schaft Berlin mit ihren verschiedenen Tochterinstituten. Sie will weiterhin ihren
Beitrag zur stadiebaulichen und wirtschaftlichen Entwicklung der Region
Berlin/Brandenburg wie auch anderer Regionen leisten. Nicht zuletzt diesern
Ziel dient auch die eingangs dargestellte Fusion unserer beiden Hypotheken-

banken.

Investment Banking

Aus dem frither von den Einzelbanken nur partiell betriebenen Investment
Banking ist mit der Bankgesellschaft Berlin inzwischen ein Nukleus fiir eine
zukiinftige europdische Investmentbank enistanden. So haben wir im Jahre 1995
in GrolBbritannien eine Banklizenz erworben und in London unsere Tochter

Bankgesellschaft Berlin (UK} plc gegriindet. Diese stellt eine Erginzung
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der Présenz der Gruppe dar, die sich aus den Niederlassungen der Berliner
Bank, Landesbank Berlin und Bankgesellschaft Berlin zusammenselzt.
Die 18 fiir das Investment Banking der Bankgesellschaft Berlin definierten
Geschiftsfelder sind zu diesem Zeitpunkt planmiaBig, wenn auch unter-
schiedlich weit entwickelt. Die Bank nutzt in einem gezielten Ansatz zunéchst
ihre Refinanzierungsvorteiie und Kapitalstirke sowie ihr Know-how, um ein
spéter handelbares, mittelfristiges Qualitatswertpapier- und Kreditportfolio

aufzubauen.
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‘Geld und Devisen  Unser Geld- und Devisenhandel konnte im vergangenen Jahr mit
gutem Erfolg seine Market-Maker-Position im Handel verstirken, wobei dem
Fremdwahrungsgeschift wachsende Bedeutung zukam. Dem Bediirfnis der
Kunden nach Kurssicherung haben wir durch den Einsatz unserer Produkt-
palette erfolgreich entsprochen. Unser Geld- und Devisenhandel hat seine
Stellung als anerkannter Markipartner im In- und im Ausland weiter aushauen

kénnen.

‘Rentenhandel  Die Prisenz der Bankgesellschaft Berlin am nationalen Rentenmarkt
und die Akzeptanz als leistungsfahiger Emittent hat in 1995 zu deutlichen
Umsatzsteigerungen im Handel mit festverzinslichen Wertpapieren gefiihrt.

Der Euro-Rentenhandel] konnte im Kundengeschaft einen erfreulichen Anstieg
in Fremdwahrungsaktivititen verzeichnen, wobei der Schwerpunkt im
US-Dollar-Markt lag. Die Eigenhandelstitigkeit wurde gezielt im US-amerika-

nischen und franzésischen Markt aufgenommen.

i ?iN&ﬁojialés ;uilﬂ.lntérh Der verstiarkte Absatz von Emissionen der Daueremittenten im
. 'nationales EmiSSibnpgeschiiﬂ Konzern wurde von der freundlichen Markttendenz im Jahresverlauf
1995 begiinstigt. Mit einem Absatz in Hohe von 22,6 Milliarden DM ergab sich
zum Jahresende 1995 eine Umlaufschuld von 66,2 Milliarden DM fiir den
gesamten Konzern.

Beim Absatz von Pfandbriefen und Schuldverschreibungen waren die beiden
Hypothekenbanken auch in 1995 gefragte Adressen. Ihre Emissionen beliefen
sich im vergangenen Jahr auf ein Gesamtvolumen von 8 Milliarden DM,
davon 6,2 Milliarden DM Inhaberpapiere und 1,8 Milliarden DM Namenstitel.
Ferner haben die Landesbank Berlin 12,0 Milliarden DM und die Berliner Bank
2,1 Milliarden DM emittiert. Mit ihren Papieren hatten die Konzerninstitute der
Bankgesellschaft einen ganz wesentlichen Anteil am Rentenhandel der Berliner
Borse. Nach der Fusion unserer beiden Hypothekenbanken zur neuen ,Berlin
Hyp“ wird die Bankgesellschaft Berlin iber einen der grofien Pfandbrief-
emittenten in Deutschland verfiigen.

Fir die Landesbank Berlin wurden langfristige Refinanzierungsmittel durch
Privatplazierungen bei ausldndischen institutionellen Investoren in Fremdwih-
rungen im Gegenwert von rund 2 Milliarden DM mit einer Laufzeit bis zu

20 Jahren aufgenommen. Die Begebung von internationalen Anleihen soil iiber
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unsere neue Tochtergesellschaft in Dublin, die BGB Finance (Ireland) plc, erfolgen.
Die Bankgesellschaft Berlin und die Berliner Bank sind — wie eingangs erwahnt —
von der Agentur IBCA jeweils mit einem AA/A1+ bewertet worden. Das Deposit-
Rating von Moody’s fiir die Bankgesellschaft Berlin ist mit Aa3/P—1 festgesetzt
worden. Neben der Bestédtigung ihres Moody’s Rating von Aal (IBCA: AAA) erhielt
die Landesbank Berlin beim neuerdings erteilten Financial Strength Rating mit

der Einstufung B die héchste Bewertung aller Landesbanken.

Das Jahr 1995 kann fiiv unser Geschiftsfeld Derivative als erfolg- - Derivative
reich bezeichnet werden. Die Orientierung weg von einem reinen Produkt-
anbieter hin zu einem Partner fiir die Identifikation und Eliminierung
von Risiken durch strukturierte Produkte hat dazu heigetragen, unseren Kontra-
hentenkreis deutlich zu erweitern und unsere Marktanteile auszubauen.

Insbesondere die Ausweitung unserer Wiahrungspalette auf Wihrungen
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des europdischen Raumes — hier insbesondere ésterreichischer Schilling und
dénische Krone — haben zu einer deutlichen Steigerung des Ergebnisbeitrags
gefiihrt.

Die Implementierung einer ausbaufihigen Risikomanagement-Plattform
gehorte 1995 zu den wichtigsten Zielen. Dieser Schritt fithrte zu einer Beschleu-
nigung des Pricing-Prozesses und zu einer Erweilerung unserer Fahigkeiten,
Risiken zu messen und zu Kontrollieren. Quantitative und qualitative Kontroll-
und Sicherheitsmechanismen werden hiermit merklich verbessert.

Das Nominalvolumen des Derivativgeschifts im Konzern belief sich zum
Jahresende auf 315,6 Milliarden DM. Das Kreditidquivalent dieser Geschifte
gemidh KWG- Grundsatz 1 stellte sich auf 1,6 Milliarden DM. Die Zusammen-
setzung des Derivativgeschifts und dessen Restlaufzeit haben wir im Konzern-

anhang dargestellt.

. Asset Portfolio. Die Kapitalstirke des Konzerns haben wir unter strikter Risiko-
begrenzung weiterhin konsequent genulzt, um unser diversifiziertes Investment-
Portfolio auf tiber 20 Milliarden DM zu erhéhen, bei einer durchschnittlichen

Laufzeit von etwa fiinf Jahren.
Der intensive Ausbau unserer internationalen Beziehungen zu Kunden und
Banken erméglichte es uns hierbei, dem allgemein vorherrschenden Kredit-
margendruck nur teilweise nachgeben zu miissen. Aus Ertragserwigungen

bevorzugen wir im allgemeinen die Sekundarmirkte.

- Syndiziértes Kreditgeschaft - Im Jahre 1995 hat die Bankgesellschaft Berlin ihre Aktivititen im
syndizierten Kredilgeschift erheblich ausgeweitet. Im Konzern wurden 108
internationale Konsortialkredite mit einem Volumen von rund 2,1 Milliarden DM
neu verbucht. Die Bankgesellschaft hat in steigendem MaBe 6ffentliche Trans-
aktionen als Arrangeur oder Co-Arrangeur gefiihrt. Die Teilnahme an Konsortien
in fithrender Position mit groBen Volumina fiir internationale Kreditnehmer
guter Bonitdt wurde fortgesetzt. Der Sekunddrmarkt fiir Kreditbeteiligungen

wurde zunehmend genutzt,
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Unsere fithrende Rolle als deutscher Investor im Asset Backed Markt - Asset Backed Transaktionen
haben wir im Jahre 1995 weiter ausgebaut. Das Portfoliovolumen konnte
betrdchtlich gesteigert werden bei gleichzeitiger Ausnutzung von Marktchancen
durch Verkaufe. In ausgewdhlten Transaktionen iibernahmen wir Syndikats-
positionen als Co-Lead-Manager. Um diese Aufgabe weiterhin erfolgreich zu
erfiillen, wird der Ausbau unserer Investorenbasis ziigig fortgesetzt.
Als Arrangeur konnten wir 1995 mehrere Mandate akquirieren und als
Privatplazierung mit Erfolg abwickeln. Unsere Marketingaktivititen fiir die
Positionierung der Bankgesellschaft Berlin als Arrangeur von Asset Backed

Transaktionen werden weiter verstarkt.

Im Jahre 1995 wurde die Organisation der Geschiftsfelder Eigen- ~Aktienhandel/Aktienderivate:
handel Aktien und Boérsenhandel Aktien abgeschlossen. Hiermit wurde dem
Handel eine effiziente Struktur gegeben, und den sich dndernden rechtlichen
Rahmenbedingungen Geniige getan.

Der Aufbau des DM-Buches in Aktien und Aktienderivaten wurde 1995 weiter
vorangetrieben. Die Volumina entsprechen zunehmend der Bedeutung, die wir
dieser Aktivitit zuordnen. Wir haben uns im vergangenen Jahr dazu
entschlossen, ein globales Aktien- und Aktienderivatebuch fiir den ganzen
Konzern zu fithren und dieses nach und nach zu internationalisieren. Dies erfor-
derte die Entwicklung und Implementierung einer neuen Informations- und
Handelsplattform, welche fiir die Produkte in Aktien und Aktienderivaten
nahezu abgeschlossen ist. Durch die neuen EDV-Systeme wird ein permanenter
Zugriff auf die aggregierte Position, Gewinn und Verlust, sowie ein schnelles und

effektives Risikomanagement sichergestellt.

In 1995 haben wir damit begonnen, im Bereich der syndizierten  Konsortialgeschaft/
Anleihen und Privatplazierungen unser Geschift aufzubauen. G‘oin'g. Public
Wir beteiligten uns an 42 Anleiheemissionen als Mitfiihrer, wéhrend wir weitere
11 Transaktionen federfilhrend arrangiert haben. Da dieses Geschift wesentlich
von den Plazierungsmoglichkeiten fiir die emittierten Anleihen abhéngt, haben
wir unsere Renten-Sales-Kapazititen im vergangenen Jahr ausgebaut.
Im Aktien-Emissionsgeschift haben wir an insgesamt 19 Aktienplazierungen
und anderen KapitalmaBnahmen inldndischer Unternehmen und drei weiteren

Plazierungen auslindischer Unternehmen mitgewirkt. Drei Unternehmen
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begleiteten ‘wir als Mitglied des Konsortiums bei ihrem Gang an die Bérse.
Besonderes Anliegen des Geschiftsfeldes Aktien-Sales war es, durch intensive
Beratung und Akquisition unsere Marktdurchdringung bei deutschen und
internationalen Anlegern weiter zu erhdéhen. Dabei haben wir zunehmend
auch die osteuropdischen Mirkte in unsere Beratung und Aktienbetreuung
aufgenommen. Dank unserer Expertise und der geographischen Niahe zu
Osteuropa kénnen wir unseren nationalen und internationalen Kunden die

Entwicklung in den osteuropiischen Staaten kompetent darstellen.

1.1 Asset Managemerit. Im nationalen und internationalen Portfoliomanagement beabsich-
tigen wir, unsere Position nachhaltig auszubauen, da wir eine fortschreitende
Nachfrage nach Asset Management Beratung sehen. Diese betrifft zum Beispiel
das Management von in Sondervermogen ausgegliederten Pensionsriick-
stellungen, aber auch die professionelle Verwaltung von privatem Vermdgen.
Neben einem weiteren Auf- und Ausbau unserer erfolgreich wachsenden Asset
Management Tochter BB-INVEST wollen wir durch den gezielten Zukauf von

Know-how sowohl im Inland als auch im Ausland weiter wachsen.

i Gorporate Finance/. Im M & A-Geschift haben wir im Jahre 1995 mehrere Mandate akqui-
. ‘Mergers and Acquisitions  riert und erfolgreich durchgefiibrt. Wir entwickelten fiir einige Unter-
nehmen mabgeschneiderte Mitarbeiter-Beteiligungsmodelle, die u.a. bei der
GASAG (Berliner Gaswerke Aktiengesellschaft) mit groBer Resonanz der
Belegschaft realisiert werden konnten. Vom Land Berlin wurden 49% der
ABRWOBAU Apartment- und Wohnungsbau GmbH-Anteile iibernommen mit
dem Ziel, diese bei geeigneten Invesioren zu plazieren. Dariiber hinaus haben
wir fiir das Land Berlin die Privatisierung der Aktienmehrheit an der
Fernheizwerk Neukolln AG durchgefiihrt.
Im Geschéftsjahr 1995 haben wir den Ausbau unserer Osteuropa-Expertise
insbesondere in Polen, Tschechien, Ungarn und RubBland fortgesetzt. Im
laufenden Geschiftsjahr werden wir unsere Kunden verstiarkt bei Engagements

in Osteuropa beraten und begleiten.
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Neben dem Ausbau der Prédsenz in Osteuropa wollen wir unsere Markt-
stellung im gesamten M & A-Geschift weiter verstirken. Sowohl Konzerne als
auch die mittelstdndische Industrie miissen sich einem fortwihrenden Umstruk-
turierungsdruck stellen. Der Um- und Ausbau ihrer Geschiftsaktivitdten wird
dabei weniger durch Neugriindungen als vielmehr durch Verkdufe und
Ubernahmen stattfinden. Wir sehen daher fiir die kommenden Jahre ein
steigendes M & A-Geschiaft. Die verbesserte Ertragslage vieler Unternehmen
und die zunehmende Anwendung des Shareholder Value-Ansatzes sollten sich

hier trendverstarkend auswirken.

Ausblick Mit dem Ausbau unserer Infrastruktur in Berlin, London, Luxemburg
und Dublin sowie der Einstellung weiterer hochqualifizierter Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter glauben wir, 1996 unseren eingeschlagenen Weg als eine
spezialisierte europdische Investmentbank erfolgrcich weiterzugehen. Hohes
Volumen, Ertrag sowie die Zufriedenheit unserer Kunden stehen weit vor dem

Bediirfnis, in League Tables zu erscheinen und allen Kunden alles zu bieten.

Konzern-Services

Die Aufgaben und Projekte unserer Konzern-Organisation sind ausschliefilich
an den strategischen Zielen des Konzerns ausgerichtet. Neue Projekte werden

grundsatzlich im Sinne einer Konzern-Einheitlichkeit angelegt.

Gemeinsame EDV-Plattform = Auch im Jahre 1995 stellte die Vereinheitlichung der EDV-Plattform
im Konzern das wichtigste organisatorische Projekt dar. Die in 1994 begonnene
Kooperation zwischen der Bankgesellschaft einschlieBlich ihrer Tochterbanken
Berliner Bank, Landesbank Berlin und der fusionierten Hypothekenbanken
einerseits und der NORD/LB/dvg andererseits wurde konsequent fortgesetzt
und ausgebaul. Zum 31.12. 1995 wurden die Hypothekenbanken planmafig
auf die neue Software migriert.
Die dabei gewonnenen Erfahrungen sowie die enge Zusammenarbeit mit den
Kooperationspartnern stimmen zuversichtlich, dafi diec Umstellung der Berliner

Bank zum 30. 06. 1996 planmiBig vorgenommen werden kann.
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Neben dieser Migration wurde die Bank GiroTel bereits zum Start mit der
zukinftigen konzerneinheitlichen Software ausgestattet. Weiterhin erfolgte eine
Vereinheitlichung der Datenverarbeitung der Hiuser in London und Luxemburg.

Die einheitliche EDV-Anwendung legt einen wichtigen Grundstein zur
Ausschopfung von Synergien und fordert durch die intensive Zusammenarbeit
der Tochterbanken auch in hohem MaBe die Integration im Konzern.

Zur Stirkung unserer Kooperation wurde zusammen mit der NORD/LB
die Berliner Hannoversche Softwareentwicklungsgesellschaft OHG (BHS)
gegriindet. Beide Partner haben hier thre Entwicklungskapazititen zusam-
mengefalit. Bis zum Abschlull der Migration wird sich die BHS vornehmlich
mit der Durchfithrung dieses Projekts beschéaftigen. Parallel hierzu werden
bereits jetzt Voraussctzungen geschaffen, um kiinftig die Software-Entwick-
lungen im Konzern zu Koordinieren, gemeinschaftlich zu planen und durch-

zufiihren.

Die Arbeiten der konventionellen Bankorganisation waren im .Pfoje’kte*
vergangenen Jahr weitgehend bestimmt durch die Groliprojekte ,Brunnen-
strafie“ und ,Alexanderplatz“. In der Brunnenstrafie wurde das Dienstleistungs-
zentrum fiir den Konzern angesiedelt. Fiir die Konzern-Organisation, BB-/L.BB-
Betriebsservice GmbH, BB-/LBB-Kartenservice GmbH, BB-DATA GmbH bestehen
hier rund 2.000 hochwertige Arbeitsplatze, die mit moderner Technik aus-
gestattet sind. So wurden die notwendigen Voraussetzungen geschaffen, fiir
den gesamten Konzern wirtschaftliche Dienstleistungen zu erbringen,
Entsprechend der Bedeutung des Investment Banking fiir die Bankgesellschaft
und den verscharften gesetzlichen Vorschriften wurde eine eigene Organi-
sationseinheit geschaffen, die sich um die L&sung der komplexen Daten-
verarbeitung dieses Bereiches kiimmert. Wir haben Projekte aufgesetzt mit
dem Ziel, bis Mitte 1997 die Systemtechnik standortibergreifend und
konzernweit auf einen Stand zu bringen, der den internationalen Maligaben
entspricht. Systeme fiir den Handel in Equities und Equity Derivatives befinden
sich bereits im Einsatz. Daneben wurden neue Handelssysteme fiir den
Geld- und Devisenhandel, den Handel mit Devisenoptionen und fiir
Swap-Geschifte implementiert. Dadurch haben wir begonnen, auf Basis eines
modularen Designs ein System aufzubauen, das schnell auf Anderungen im

Investment Banking reagieren kann. Zentraler Entwicklungsschwerpunkt ist
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das ,,Midoffice”, das als Datawarehouse alle handelsrelevanten Daten produki-
iibergreifend in zeitlicher Ndhe zum schnellen Handelsablauf dem Konzern

zur Verfligung stellt.

BB-DATA  Die BB-DATA Gesellschaft fiir Informations- und Kommunikations-
systeme mbH leistete wesentliche Beitrdge zum Aufbau des Dienstleistungszentrums
Brunnenstraie durch den Abschlufl der Vernetzung der wesentlichen Konzernteile
auf Basis ecines Hochgeschwindigkeitsglasfasernetzes. Sie war wichtiger Dienst-
leister bei der Migration der Hypothekenbanken. In die Entwicklung der Technik
fiir das Investment Banking ist sie integriert und bringt hier ihre langjihrigen
Erfahrungen auf dem Gebiet der Kommunikationstechnik ein. Die Rechenzentren
der Berliner Bank und der Landesbank Berlin wurden in 1995 zusammengefal3t,
wodurch die Vorausselzungen fiir erhebliche Synergien geschaffen wurden.

Fir Firmenkunden des Konzerns und Drittkunden werden durch das
BB-DATA Systemhaus Dienstleistungen im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnik erbracht. Besonders bemerkenswert sind dabei Aktivi-
téten, die teils in Kooperation mit dem Land, teils in Eigeninitiative entwickelt
wurden, um die Verwaltung und Wirtschaft in der Region Berlin/Brandenburg
Zu unterstiitzen — mit dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.

Der Aufbau des BerlinNET gemeinsam mit dem Landesamt fir Informations-
lechnik, der BEWAG und der BVG zahlt zu den innovativen Projekten. Diese
sDatenautobahn® soll die Attraktivitit der Stadt fiir Wirtschaftsunternehmen

erheblich stiarken.

Betriebsservice-Gesellschaften  Unsere Betriebsservice-Gesellschaften haben den Elektronischen
Zahlungsverkehr im Konzern weiter ausgebaut. Hochleistungs-Schriften-
lesesysteme fiir 40.000 Belege pro Stunde optimieren den Zahlungsverkehr.
Dariiber hinaus wurden in 180 Filialen und Niederlassungen dezentrale Scanner
eingesetzt, die die Auftrdge elekironisch zu den zeniralen Inierpretations-
einheiten weiterleiten. Mit dem FEinsatz von Scannern in Verbindung mit
Graustufen-Kameras, die Schecks komplett digitalisieren und interpretieren,
wurde eine neue Technik implementiert.

In 1995 wurde das Projekt EDIFACT abgeschlossen. So besteht ab Februar
1996 die Moglichkeit, den Zahlungsverkehr fiir Firmenkunden mit dem neuen,

weltweit eingesetzten Nachrichtenstandard abzuwickeln.
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Die PC-Banking-Anwendungen fiir Privatkunden wurden unter der Windows-
Oberfliche weiterentwickelt, so dal3 noch im ersten Halbjahr 1996 einem groBien
Kundenkreis dieses Produkt zur Verfiigung steht.

Die Arbeitshereiche Einkauf, Materialwirtschaft und Druckerei wurden durch
den Einsalz ncuer Software weiter optimiert, wodurch zusitzliche Kosten-
synergien genutzt werden.

Auch in den Betriebsservice-Gesellschaften wurde der KIM-Gedanke
aufgegriffen und durch laufende Prozelloptimierungs- und Qualititsprojekte
umgesetzt. Der Erfolg dieser Projekte wird durch interne und externe

Benchmarks itberpriift.

Risikocontrolling

Den Kontrollierten Umgang mit den Risiken unseres Geschiifts sehen - Veiterentwicklung unserer
wir als wesentliche Voraussetzung fiir die erfolgreiche Entwicklung Risikosteuerungs-Konzeption
des Konzerns Bankgesellschaft Berlin an. Mit zunehmender Komplexitdt und
wachsender Internationalisierung unserer Geschiiftstédtigkeit haben sich die
Anforderungen an die Leistungsfdhigkeit eines addquaten Risikomanagements
erhoht. Der Weilerentwicklung konzernweiter Risikosteuerungs-Mechanismen
kam deshalb eine entsprechend hohe Bedeutung zu.

In der Gesamtkonzeption unserer Konzern-Risikosteuerung beriicksichtigen
wir die kumulativen Auswirkungen und die gegenseitigen Abhangigkeiten unter-
schiedlicher Risikoarten, insbesondere der Marktrisiken, der Kreditrisiken und
der operativen Risiken. Das strategische Risikocontrolling, die Systeme der
Risikotiberwachung sowie die Verfahren des Risikomanagements sind in dieser
Konzeption aufeinander abgestimmt. Bei der detaillierten Ausgestaltung der
Verfahren haben wir auch neuere Empfehlungen und Standards nationaler und
internationaler Fachgremien beriicksichtigt.

Eine funktionale Trennung zwischen aktivem Risikomanagement, das in der
Verantwortung der Geschiftseinheiten des Konzerns liegt, und einem unabhin-
gigen Risikocontrolling entspricht den Grundprinzipien unseres Konzern-
aufbaus. Das zentrale Risikocontrolling hat die Aufgabe, einheitliche Methoden
und Verfahren der Risikosituation des Konzerns darzustellen und zu analysieren.
Die strategischen Risikogrundsitze und die Limiticrungsverfahren werden hier

fiir den gesamten Konzern fortgeschrieben und iiberwacht.
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Die Bankgesellschaft Berlin legt fiir die durcheéngige Risikomessung aller
Markt- und Kreditrisiken ein ,Capital-at-risk® zugrunde. Das ,Capital-at-risk*
beziffert das maximal mégliche Verlustpotential in einer statistischen
Wahrscheinlichkeitshetrachtung. Die Ergebnisse der RisikomeBmodelle werden
mit Hilfe verschiedener Analysemethoden stindig iiberpriift und, soweit

erforderlich, angepalit.

"+ ‘Messung und Steuerung ' Eine konzernweite Kontrolle und Steuerung des Ausfallrisikos aus
5 von Iﬁfedit-Ausfaillfisiken~_ Krediten und anderen Forderungen setzt regelmiBige Information
iiber die Struktur und die Verdnderung des Risikoprofils der Kreditporte-
feuilles voraus. Auf der Grundlage durchgingiger Rating-Verfahren fiir Kon-
trahenten- und fiir Landerrisiken sowie einheitlicher Regeln fir die Sicher-
heitenbewertung kann das Konzern-Kreditportefeuille analysiert und in
Verbindung mit dem ,Capital-at-risk“-Ansatz risiko- und ertragsorientiert
gesteuert werden.
Neben der Messung und Uberwachung der augenblicklichen Qualitit unserer
Kreditportefeuilles haben wir vorausschauende Verfahren zur Kreditrisiko-
Beurteilung entwickelt. Durch eine systematische Erfassung und Bewertung
gesamtwirtschaftlicher, branchenspezifischer oder teilmarktbezogener Friih-
warn-Indikatoren soll das zielgerichtete Management der Portefeuilles
insgesamt unterstiitzt werden.
In einem Konzern-Kreditkomitee wurden die speziellen Kreditbeurteilungs-
fahigkeiten der verschiedenen Konzernbanken zusammengefihrt. Das Komitee
soll den Risikogehalt der Kreditportefeuilles im Hinblick auf die Vertriglichkeit

mit der vereinbarten Risikopolitik des Konzerns bewerten.

‘Mesél_ln_g und Stenerung  Die Steuerung von Marktrisiken aus Handelsgeschiften und die
00 yon MarktrisiKen Zinsdnderungsrisiken aus der Bilanzstruktur handhaben wir

methodisch identisch.

g ':::;Haﬂdeisgeschciﬂ_e Fiir die Steuerung der Risiken aus Handelsgeschiften setzen
wir besonders zugeschnittene Informations-Technologien und Kontroll-
Mechanismen ein. Die im Oktober 1995 vom Bundesaufsichtsamt fiir das
Kreditwesen aufgestellten ,Mindestanforderungen fiir das Betreiben von

Handelsgeschiften bei Kreditinstituten® wurden bei der Aufbau- und Ablauf-
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Unsere faszinierende Perspektive und Aulgabe
sehen wir, die zur Bankgesellschalt Berlin gehdrenden
Unlermehmen, gemeinsam darin:

Die fiihrende Bank der Bauptstadt unseres Landes zu sein.

Berlin wieder zu einem wichtizgen Finanzplatz werden zu
lassen, der mit unserem Konzern tiber cine Bankengruppe
mit internationaler Ausstrahliung verftigt.

Aus der Mitte Europas fieraus in besonderem Mafle die
Integration zwischen Ost und West zu fGrdern.

Einen wesentlichen Beitrag zur wirlschaftlichen und
stadiebanlichen Entiwicklung unseres Landes zu leisten.

Dureh Wettbewerbsstiirke und wachsende Ertragskraf

als eine der groffen deutschen Banken dauerhalt
Unabhdngigheit zu wahren und somil unseren Mitarbeitern
sichere Arbeitsplatze und vielfiltige beryfliche Enffaltung
zu gewdahrieisten.

Zu einer grofen Bankenfamilie zusammenzuwachsen,
unter Wahrung der Identititen und Traditionen der
verschiedenen Institule.

Engagement, Freude an der eigenen Tatigheil wnd weiter-
Jtihrende Arbeitsergebnisse zu erreichen, indem wir
Teamgeist unter dem Leitmotiv JMitwissen - Mitdenker -
Mitwirken® anstreben wid fHrdern,

Mit diesem Selbstverstdndnis unsere Kunden akiiv durch
kompetente Beratung und interessicrte, freundliche
Zuwendung immer wieder davon zu liberzeugen, daff sie
die fiir sie richtige Bankverbindung gewdhdt haben.




organisation des Handels und in den verwendeten Systemen bereits zum
grofien Teil verwirklicht, Erforderliche Anpassungen werden wir im Laufe
des Jahres 1996 vornehmen.

Die Organisationseinheiten des Konzerns, die Handelsgeschifte betreiben,
fiihren voneinander abgegrenzie Handelshiicher, die jeweils Kassa- und
Derivativ-Geschifte uwmfassen. Die in c¢inem Handelsportfolic enthaltenen
Geschiifte entsprechen dabel der Handelssirategie, die fur jedes Geschaftsfeld
gesondert definiert und fesigelegt wurde.

Das Markirisiko aus Handelsgeschdften wird fiir den Konzern insgesamt
durch ein globales Risikolimit auf der Basis des ,Capital-at-Risk“ begrenzt.
Innerhalb dieses festgelegten Limits werden den einzelnen Handelsbereichen
Teil-Limite zugeordnetl. Neben der Limitierung des potentiellen Markirisikos
aus den aufgebauten Handelspositionen begrenzen ,Verlust-Limite* die Héhe
moglicher Verluste aus der Realisierung vorhandener Positionen.

Die Marktrisiken der am 531. Dezember 1995 im Konzern vorhandenen
Handelspositionen beliefen sich nach dem von uns verwendeten internen
Risikomefimodell unter Beriicksichtigung ermittelier Korrelationen auf
insgesamt 74,1 Millionen DM. Darin enthalten waren zinsabhangige Risiken
von 72,6 Millionen DM, wihrungsabhiingige Risiken von 9,5 Millionen DM,
aktienkursabhingige Risiken von 0,3 Millionen DM und sonstige Risiken von
0,2 Millionen DM. Die Berechnung erfolgte unter Verwendung der vom Baseler
Ausschul} fiir Bankenaufsicht festgelegten Eckdaten; in dieser Berechnung mit
einer zugrunde gelegten Halteperiode von zehn Tagen und einem Konfidenz-
niveau von 99% in einer historischen Simulation mit einem Beobachtungs-
zeitraum von drei Jahren. Um das Risikoverhalten der Portefeuilles unter
abgewandelten Marktbedingungen — inshesondere bei angenommen sehr
ungunstigen Marktszenarien — zu ermitteln, werden regelmifiig gesonderte
Berechnungen angestelll. Zur Aufrechterhaltung bzw. Verbesserung der Qualitét
unserer RisikomefBverfahren werden statistisch erwartete Marktrisiken mit
den tatsdchlich eingetretenen Verldufen verglichen.

Das neben dem Marktrisiko in den Handelspositionen vorhandene Kredit-
risiko bemessen wir nach den Wiederbeschaffungswerten der bestehenden
Kontrakte. Die ordnungsgemaéle Erfullung der Kontrakte hdngt von der Bonitit
der Kontrahenten ab; wir legen deshalb groBiten Wert auf eine hohe Kredit-

wiirdigkeit unserer Handelspartner. Uber 90% des Geschiifts tiligen wir mit
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institutionellen Parinern, die internationale Rating-Agenturen in die besten
Rating-Kategorien eingestuft haben. Fir jeden Konirahenten existiert ein
individuelles Kredit-Limit, das auch die Kreditinanspruchnahmen aus dem
Nicht-Handelsgeschift einschliefi. Der Umfang der Derivate-Geschifte zum
Bilanzstichtag sowie das damit verbundene Kreditrisiko ist im einzelnen im
Anhang (Seite 101) dargestellt.

Unverzichibare Basis fiir die zeitnahe Abwicklung und Uberwachung des
Handelsgeschiifts ist die Verfiigharkeit einer leistungsfahigen Informations-
Technologie. Es wurde deswegen eine speziell auf das Invesiment Banking
zugeschnittene ,IT-Strategie“ entwickelt und umgesetzt. Hiermit wird sicher-
gestellt, daB alle Geschaftsabschliisse vollstindig erfafit werden sowie
unabhingig liberwacht und kontrolliert werden kénnen. Gleichzeitig ermoglicht
es die moderne Informations-Technologie, die Gesamtheit aller Handels-
positionen zeitgleich und umfassend zu beobachien sowie mit Marktinforma-

tionen zu verkniipfen.

Das Marktrisiko aus strategischen Positionen sowie die Fristentrans- Nicht-Handelsgeschdfte
formationsrisiken aus dem kommerziellen Geschift aller Konzernbanken
werden von einem zentralen Dispositionsausschufl verantwortlich gesteuert.
Fir die aggregierte Uberwachung und Analyse dieser Risiken sorgt unser

zentraler Bereich ,Aktiv/Passiv-Management®.

Das Risikosteuerungs-Konzept fiir den Konzern Bankgesellschaft Realisierungsstand der
Berlin wurde 1994 in den Grundziigen entschieden und im Laufe des ~ Gesami-Konzeption
Jahres 1995 sukzessive umgesetzt. Anpassungsbedarf, der sich aufgrund externer

Anforderungen oder aus intern erkannten Schwachstellen ergab, wurde laufend

in die Konzeption eingearheitet. Die komplexe Informations-Technologie in den
Handelshereichen wird 1996 vollstdndig verfiigbar sein, so dali dann die Risiko-
steuerungs-Mechanismen den Stand der Funktionsfdhigkeit erreicht haben, der

in der Konzeption vorgesehen war. Ungeachtet dessen ist die Aktualisierung und

die Verbesserung der Verfahren eine stdndige institutionalisierte Aufgaben-

stellung in unserem Konzern.
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Compliance

Um die Beibehaltung des hohen Qualitdtsstandards in der Kundenbetreuung
— basierend auf der Pflege des Vertrauensverhiltnisses zu den Kunden, auf
Integritit und fairem Geschéftsverhalten — auch im neuen Umfeld der
gednderten rechilichen Rahmenbedingungen (zum Beispiel Wertpapierhandels-
gesetz) zu gewihrleisten, hal die Bankgesellschaft Berlin Anfang 1995 die
Stabsstelle Compliance fiir den Konzern weiter ausgebaut.

Dadurch wird sichergestellt, dal inshesondere beim Handel mit Wertpapieren
und Derivaten sowie bei der Erbringung von Wertpapierdienstleistungen im
Einklang mit geltendem Recht gehandelt wird und Interessenkonflikte, die im
Konzern aufgrund seiner umfassenden Tatigkeit im In- und Ausland sowic
sciner differenzierten Kundenbeziehungen aufireten kénnen, sachgerecht und

unter vorbehaltloser Wahrung des Kundeninteresses gelést werden.
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Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im zweiten Jahr des Bestehens der Bankgesellschaft Berlin wirkten unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an organisatorischen und strategischen
Projekten mit, die zur Konsolidierung und Gestaltung des Konzerns beitragen.
Das Migrationsprojekt zur Vereinheitlichung der DV und die Konzern-Personal-
Strategie zur Neuausrichtung der Personalarbeit im Konzern stehen exem-
plarisch fiir eine Vielzahl von Vorhaben, die der Koordination und Harmo-
nisierung der Aktivititen im Konzern dienen. Allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sprechen wir fiir ihre besonderen Anstrengungen im Jahre

1995 unsere Anerkennung und unseren Dank aus.

Altersaufban der Mitarbeiter am 51.12.1995
(einschlieflich Teilzeitheschiftigter und Auszubildender)

Fahl der mAinnlichen Zahl der weiblichen
Milarseilce Mitarbeiter
6,403 = 38 % 10,457 & E2 %
wH vH
B I b &0 I {5
18,5 ] 50-50 I 158
19.5 | A0-49 | 1.5
183 I 30-359 | 04
155 I 20-4 I 202
1. I unter 20 l 1.6
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Strategie- und wettbewerbs-  Mit 16.860 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern per Ende 1995 hat
gerechte Personalarbeit.  die Zahl der im Konzern Beschiiftigten ihren bisherigen Hochststand
erreicht. Vor diesem Hintergrund sowie angesichts der rapiden Marktverande-
rungen und banktechnologischen Entwicklungen wurden 1995 zwei Aktivititen
eingeleitel, die eine sirategickonforme Planung und Steuerung des Personals

ermoglichen,

Im Rahmen der Konzern-Personal-Strategie gingen wir der Frage nach, wie
sich der quantitative Personalbedarf im Zusammenhang mit den Strategien in
den einzelnen Geschéftsfeldern darstellt und welchen Anforderungen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kiinftig gerecht werden miissen. In einer
Organisationsuntersuchung wurden dariiber hinaus Potentiale einer strate-
gischen Ergebnisverbesserung identifiziert. Beide Untersuchungen zusammen
stellen die Plattform flir eine strategie- und wetthewerbsgerechte Personal-
arbeit dar.

Einen weiteren Schwerpunkt der personalpolitischen Neuausrichtung im
Konzern bildete in 1995 der Einstieg in die Harmonisierung der Titel- und
Entgeltstrukturen, der Arbeitsvertrage sowie der Altersversorgung. Mit einem
markigerechien Gehaltssystem sind nunmehr konzerneinheitliche Bandbreiten
vorgegeben, die dennoch ein hohes Mal an Differenzierung und Indivi-
dualisierung erlauben. Zugleich wurde eine schlanke, den Organisationsstruk-

turen im Konzern entsprechende Titelstruktur eingefiihrt.

- Management- und. In 1995 wurde dariiber hinaus der Grundstein gelegt fiir ein
Personalentwicklungssystem  Management- und Personalentwicklungssystem, das der Eigenstin-
digkeit der Teilbanken ebenso gerecht wird wie den Erfordernissen eines auf

Synergien ausgerichteten Konzerns.

Durch die Zusammenfithrung verschiedener Institute unter dem Dach der
Bankgesellschaft Berlin ergeben sich fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vollig neue Perspektiven im Hinblick auf die Arbeitsplatzwahl und Aufstiegs-
chancen. Konzernweit werden deshalb die entsprechenden Entwicklungen und
Zukunftsmirkte aufgezeigt.

Fiir Karrieren zwischen den einzelnen Teilbanken im Konzern und zwischen
Fach-, Fiihrungs- und Projektaufgaben ist ein nener Rahmen abgesteckt worden.

Um die Vielfalt und Komplexitit der Verdnderungsprozesse in der Bankgesell-

schaft Berlin fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sichtbar zu machen, ist
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1995 die Initiative ,VerdnderungsManagement“ entstanden. Durch Informations-
stinde (iber laufende Projekte im Konzern sowie durch eine Analyse der
bestehenden Unternehmenskulturen wollen wir dazu beitragen, daf3 die Bank-
gesellschaft Berlin als Unternehmensfamilie weiter zusammenwichst.

Am Jahresende 1995 befanden sich 1.046 junge Menschen in Ausbildungs-
programmen, davon 952 in der beruflichen Grundausbildung. 94 Hochschul-
absolventen ermoglichten wir den Zugang zu unseren Fithrungs- oder Fachlauf-
bahnen in individuellen Traineeprogrammen. Dariiber hinaus wurde einer
Yielzahl von Hochschulabsolventen iiber den Direkteinstieg in Verbindung mit
einem Training ,on the job“ der Berufsstart im Konzern ermoglicht. Qualitats-
und Kundenorientierung sowie die Entwicklung der Persodnlichkeit stehen
neben dem Erlernen neuer Fihigkeiten und der Vermittlung von Fach-
und Fithrungswissen im Mittelpunkt unserer umfangreichen Weiterbildungs-
aktivitdten.

Mit den Betriebs- und Personalriten sowie den Sprecherausschiissen wurden
in 1995 zahlreiche Regelungen auf unterschiedlichsten Gebielen getroffen.
Im Rahmen unserer Zusammenarbeit waren das Engagement und die konstruk-
tiven Bemiithungen aller Beteiligten um Konsenslosungen von ausschlag-
gebender Bedeutung. Dafiir sagen wir den Gremien unseren besonderen
Dank. In unseren Dank schliefen wir ausdriicklich den Konzernausschul ein,
in dem sich die Betriebs- und Personalrite trotz unterschiedlicher normativer
Regelungen gemeinsam mit der Bank engagiert um integrative Losungen
bemiihten.

Unseren im Jahre 1995 verstorbenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie unseren verstorbenen Pensiondren werden wir ein ehrendes Andenken

bewahren.
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Unsere Aktie

Performance Im Borsenjahr 1995 verzeichnete die Aktie der Bankgesellschaft

Berlin eine insgesamt zufriedenstellende Entwicklung. Nach anfinglichen

Kursverlusten leitete die Vorlage des ersten Konzernabschlusses sowie der

Zwischenberichte 1995 eine Trendwende ein, der ein iiberproportionaler

Kursanstieg auf DM 420,— folgte. Zum Jahresende fiihrten Gewinnmitnahmen

allerdings zu einer deutlichen Korrektur auf einen JahresschluBkurs von

DM 368,—, was liber das Jahr gesehen einem Kursanstieg von 4,6% entsprach.

Demgegeniiber war der Branchenindex CDAX fiir Kreditbanken in 1995 mit

0,1% leicht riicklédufig.

Die Geschiiftspolitik der Bankgesellschaft Berlin AG ist auf eine langfristige

stetige Mehrung des Shareholder Value angelegt. Neben der Kursentwicklung

Rursentwicklung der Aktie der Bankgesellschaft Berlin
im Jahr 1995

CDAX-
— Bnnkgesellschaft Berlin Rredii-
= AKX Nir Rreditbanken hanken

T
J"Qﬂmﬂ ";
ol -

30.12.54 18.02.95 2E04.95 30,0695 31.0&.95 31.00.95

Enrs dler Bankgesellschal Berlin
ab dem 10.8.1085 um die Dividendenznhinng berainigi
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— Zielsetzung ist eine im Vergleich zum CDAX fiir Kreditbanken angemessene
Kursentwicklung — wollen wir unsere Aktiondre mit einer ertragsorientierten
Dividende an dem wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns teilhaben lassen.
Ein Investment in Aktien der Bankgesellschaft Berlin soll im langjahrigen Durch-

schnitt auch kiinftig eine gute Rendite bringen.

Das Grundkapital und damit die Anzahl der dividendenberechtigten Eigenkapitalausstattung
Aktien blieb in 1995 unverdndert. Die Bankgesellschaft Berlin verfiigt {iber

eine Eigenmittelausstattung, die flir einige Jahre ausreichenden Spielraum

fiir die Wahrnehmung sich bietender Wachstumschancen erdffnet. Unsere

Kernkapitalquote liegt per Ende 1995 bei 82%, die Gesamtkapitalquote

bei 10,2%.

Nach einer Ubereinkunft zwischen dem Ausschufi far Bilanzierung Kennzahlen
des Bundesverbandes deutscher Banken und der Deutschen Vereinigung fiir
Finanzanalyse und Anlageberatung (DVFA) geben die deutschen Banken
nunmehr ein DVFA-Ergebnis je AKktie bekannt. Die Bankgesellschaft Berlin
konnte das DVFA-Ergebhnis je Aktie von DM 21,00 in 1994 auf DM 24,70
in 1995 steigern. Der ROE (return on equily) nach Steuern auf Basis des

DVFA- Ergebnisses stieg von 5,95% in 1994 auf 6,83 % in 1995.

Eigenkapitalquote
des Konzerns

im Yergleich zu
den Mindest-

nnforderungen 102 %
des Grundsatz |
L1
LR H.0 %
Kernkopital Gesamikapilal
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Kennzahlen 1995 1994

DVFA-Ergebnis je Aktie DM 24,70 DM 21,00
Return on Equity (DVFA-Ergebnis) 6,83% 5,95%
Dividende je Aktie DM 11,00 DM 11,00
Bilanzkurs DM 384,70 DM 369,50
Anzahl ausstehender Aktien 21.807787 Stick 21807787 Stlck
Borscnkapitalisierung am 29.12.1995: DM 8,0 Mrd. DM 79 Mrd.

Die Umsitze in Aktien der Bankgesellschaft Berlin sind im Jahr 1995 stetig
gestiegen, worin sich die zunehmende Bedeutung unserer Aklie am Kapital-
markt widerspicgelt. Der durchschnittliche Tagesumsatz betrug Stiick 55.000 bei
einem Gesamtjahresumsatz von DM 5,2 Milliarden. In dem neuen, im Januar
1996 von der Deutschen Bérse AG initiierten M-DAX ist die Bankgesellschaft
Berlin mit einem Gewicht von 5,01% enthalten. Wir versprechen uns davon
ein zunehmendes Interesse fiir unsere Aktie seitens indexorientierter institu-
tioneller Anleger. Gleichzeitig ist die Aktie der Bankgesellschaft in den
IBIS-Handel aufgenommen worden. Neben der Notiz im amtlichen Borsenhandel
in Berlin, Frankfurt und Diisseldorf steht damit cin weiteres Marktsegment
fiir den Handel in unserer Aktie zur Verfiigung.

Im Januar 1996 hat die Bankgesellschaft Berlin ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zum zweiten Mal seit ihrer Entstehung den Bezug von bis zu drei
Belegschaftsaktien angeboten, die auf reges Interesse stieBen.

Der Kommunikation mit den nationalen und internationalen Kapitalmérkten
mifit die Bankgesellschaft groBe Bedeutung zu. Wir haben deshalb unsere
Investor Relations Aktivitdten in 1995 weiter verstirkt. Neben einer Vielzahl
von Treffen mit Analysten und Fondsmanagern in Deutschland haben wir
Road Shows in London, Edinburgh, Paris, New York, Boston, Philadelphia
und Minneapolis durchgefiihrt, um auch unseren auslindischen Aktioniiren
die Gelegenheit zu geben, sich Uber die wirtschaftliche Situation der
Bankgesellschaft eingehend zu informieren. Seit Dezember 1995 sind wir

im Internet und zuséitzlich iiber E-Mail erreichbar.

Bankgesellschaft Berlin AG, Investor Relations

Alexanderplatz 2, D-10178 Berlin

Tel: 0049 — 30 — 2456 6588/6389, Fax: 0049 — 30 — 24566393 /6392
Internet: hitp://www.bankgesellschaft.de, E-Mail: IR@ bankgesellschaft.de
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Bilanz des Konzerns Bankgesellschaft Berlin zum 31. Dezember 1995

Aktivseite Vorjahr
TDM TDM TDM TDM
Barreserve
a) Kasscnbestand 791318 686.357
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.053.103 997.493
darunter: bei der Deutschen Bundesbank TDM 1.052716 {915.880)
¢) Guthaben bei Postgirodamtern 11390 9825
1.855.811 1.693.675
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen - 95.777
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar TDM - (95.777)
b) Wechsel 3997 3.767
3997 99,544
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar TDM 3.997 2177
Forderungen an Kreditinstitute
a) tiglich fallig 1.480.396 2011726
b) andere Forderungen 55.167.563 43770592
56.647.959 45782318
darunter:
Hypothekendarlehen der Realkreditinstitute TDM 94.723 (113.081)
Kommunalkredite der Realkreditinstitute TDM 2675316 (2.402.847)
Forderungen an Kunden 154822318 145425556
darunter: Hypothekendarlehen der
Realkreditinstitute TDM 30.606.040 (26.502.302)
Andere durch Grundpfandrechte
gesicherte Darlehen TDM 24.564.013 (22.427.807)
Kommunalkredite TDM 50678448 (51.178.775)
Baudarlehen der Bausparkasse TOM 567034 (547.800)
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
ab) von anderen Emittenten 62.198 62.198 2847
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 8526525 7.052.881
bb) von anderen Emittenten 27964971 19.503.446
36.491.496 26.556.327
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank TDM 21.779.054 (21.006.953)
c) eigene Schuldverschreibungen 8219517 6.152.179
Nennbhetrag TDM 8063.132 (6.066.352)
44.773.211 32711453
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2.308.730 1419533
Beteiligungen 334936 382217
darunter: an Kreditinstituten TDM 84642 (76.140)
Anteile an assoziierten Unternehmen 82.480 81371
darunter: an Kreditinstituten TDM 22471 (21.461)
Anteile an verbundenen Unternehmen 295.757 315.241
darunter: an Kreditinstituten TDM - =)
Treuhandvermégen 2171139 2.687.048
darunter: Treuhandkredite TDM 2158579 (2.483.945)
Ausgleichsforderungen gegen die éffentliche Hand
einschliefilich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 13.877.909 11.689.962
Immaterielle Anlagewerte 98.228 75.050
Sachanlagen 1.831.187 1.905.950
Eigene Anteile 20580 16.218
Nennbelrag TDM 2.796 (2.253)
Sonstige Vermogensgegenstinde 1518155 1178313
Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschift 787.365 425642
b) andere 123638 264694
911.003 690336
Summe der Aktiva: 281553400 246.153.785




Passivseite Vorjahr
TDM TDM TDM TDM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 17575.039 7.079.016
b} mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 68.129.378 62.303.787
85.704417 69.382.803
darunter:
begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe
der Realkreditinstitute TDM  277.831 (187.846)
andere begebene
Hypotheken-Namenspfandbriefe TDM 259500 {(45.000)
begebene offentliche Namenspfandbriefe
der Realkreditinstitute TDM 773352 (606.870)
andere begebene offentliche
Namensplfandbriefe TDM 645000 (307.000)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mitvereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 17.041.675 15.094.283
ab} mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 1.865.710 1.937.987
18.907.385 17032270
b) Bauspareinlagen 823087 761776
¢) andere Verbindlichkeiten
ca) taglich fallig 17.679.067 14170179
ch) mit vereinbarter Kiindigungsfrist oder Laufzeit 74661.155 76.192.952
92.340.222 90.363.131
112.070.694 108.157.177
darunter:
begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe
der Realkreditinstitute TDM 6002.764 (5.412.062)
andere begebene
Hypotheken-Namenspfandbriefe TDM 1.165.000 (90.000)
begebene Gffentliche Namenspfandbriefe
der Realkreditinstitute TDM 3.906.722 (3.461.719)
andere begebene
offentliche Namenspfandbriefe TDM 2.100.500 (1.210.000)
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe der Realkreditinstitute 7973130 7814547
ab) andere Hypothekenpfandbriefe 1.270.928 1.274.128
ac) offentliche Pfandbriefe der Realkreditinstitute 15.639.347 12141721
ad) andere o6ffentliche Pfandbriefe 24328326 16.702.324
ae; sonstige Schuldverschreibungen 16.155.765 12.675.784
65.367.496 50608514
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 875868 866.144
66.243.364 51474658
darunter:
Geldmarktpapiere TDM 14.447 (28223)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf TDM 861421 (837.921)
Treuhandverbindlichkeiten 2.171.139 2687048
darunter: Treuhandkredite TDM 2.158579 (2.483.945)
Sonstige Verbindlichkeiten 940.176 1.308.894
Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 2699.629 1653.326
b% andere 366.906 673942
3.066.535 2.327.268
Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 769.482 587.193
b) Steuerriickstellungen 266318 182.506
¢) andere Riicksteilungen 1.069.648 1.167.831
2105448 1947530
Fonds zur bauspartechnischen Absicherung 9.700 6.500
Sonderposten mit Riicklageanteil ' 23.655 18.012
Nachrangige Verbindlichkeiten 285.006 258.330
Genubrechtskapital 257604 274323
darunter: vor Ablaufvon zwei Jahren fillig TDM 97604 (=)
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 1.090.389 1.090.389
b) Kapitalriicklage 3820279 3.820.279
¢) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 8.368 9827
cb) Riicklage fiir eigene Anteile 20.580 16.218
cc) satzungsmilige Riicklage der Landesbank Berlin 109.980 56.749
cod) Zweckricklage der Investitionsbank Berlin 2.206.000 2.105.800
ce) andere Gewinnrtlicklagen 818.263 773.084
3.163.191 2961678
d) Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 316.523 195914
Konzerngewinn 285.280 242.982
8.675.662 8.311.242
Summe der Passiva: 281553400 246.153.785
Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 1.211687 1.395.953
b} Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewihrleistungsvertrigen
(im iibrigen siehe Konzernanhang) 8450441 6.041.221
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 256083 -
9918211 7437174
Andere Verpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 16.902.899 15.749.942




Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns Bankgesellschaft Berlin

Aufwendungen Vorjahr
TDM TDM TDM TDM
Zinsaufwendungen 12.758.218 11.129.282
darunter:
fiir Bauspareinlagen TDM 22958 (21.490)
Provisionsaufwendungen 74474 70.064
darunter:
fiir Vertragsabschlufl und Vermittlung
der Bausparkasse TDM 4408 (5.405)
Nettoaufwand aus Finanzgeschiiften - 77463
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter 1218916 1.087.563
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 313.739 277.359
1.532.655 1.364.922
darunter: fiir Altersversorgung TDM 109.173 {95.200)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 1.558.802 809.368
3.091.457 2174290
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 225.253 224291
Sonstige betriebliche Aufivendungen 77544 121.647
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmite Weripapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschift 723.267 967.811
Abschreibungen und Wertberichligungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen 10.426 11618
Aufwendungen aus Verlustitbernahme 19.269 249
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil 4413 8.888
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 371.753 234859
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 6 ausgewiesen 46.741 59.345
Jahresiiberschuf3 476.036 422345
Sumimne der Aufwendungen: 17.878.851 15.502.146
Jahresiiberschuf3 476.036 422.345
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 7.904 11.351
. 483.940 433696
Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage - 2.500
b) in die Riicklage fiir eigene Anteile 4362 16.218
¢) in die satzungsmaliige Riicklage der Landesbank Berlin 53231 56.749
d) in die Zweckriicklage der Investitionsbank Berlin 100.200 100.000
e) in andere Gewinnriicklagen 19.953 3.256
177746 178723
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 20914 11.991
Konzerngewinn 285.280 242982




fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1995

Ertrage Vorjahr
TDM TDM TDM
Zinsertrdage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschiiften 12952255 12.001.876
darunter:
aus Baudarlehen der Bausparkasse TDM  35.766 (34.990)
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 2899538 2116422
15.851.793 14118298
Laufende Ertriage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 80570 37.939
b) Beteiligungen 33472 32250
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 51596 83.016
d) Leasinggeschiften 236.032 228.066
401670 381.271
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 3.118 3.269
Ertriige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfithrungs-
oder Teilgewinnabfiithrungsvertrigen 2.882 7597
Provisionsertrige 701918 780.066
darunter:
der Bausparkasse TDM 6926 (7.724)
Neltoertrag aus Finanzgeschaften 87.085 -
Sonstige betriebliche Ertrage 829614 209.280
Ertrige aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 33 2.365
Aullerordentliche Ertréige 738 -
Summe der Ertrige: 17878851 15502146







Konzernanhang

Die Bankgesellschafi Berlin AG ist Muttergesellschaft (Holding) Vorbemerkung ' . 0.

fiir den Konzern Bankgesellschaft Berlin. Sie erstellt gemil §291 HGB cinen
befreienden Konzernabschlull fiir die zu konsolidierenden Tochtergesellschaften.
Die Allgemeine Privatkundenbank AG, Hannover, hat fiir ihre unmittelbaren
Tochtergeselischaften, unbeschadet der Einbeziehung in den Konzernabschlull

der Obergesellschaft, einen eigenen Teilkonzernabschlufl erstellt.

In den Konzernabschluf der Bankgesellschaft Berlin sind gegen- Konsolidierungskreis
uber dem Vorjahr unveriindert einbezogen:

ABT No. 2 Ltd., London

ABT No. 3 Ltd., London

Allgemeine Privatkundenbank AG, Hannover (einschliefllich der in 1995
fusionierten DSK Deutsche Spar- und Kreditbank AG, Miinchen)
Bankgesellschaft Berlin AG, Berlin

Bankgesellschaft Berlin International S. A., Luxemburg

(i.V.: Berliner Bank International S.A., Luxemburg; einschlielich der in 1995
fusionierten LBB Landesbank Berlin International S. A., Luxemburg)
Bankgesellschaft Berlin (Ireland) ple, Dublin

BB-Betriebsservice GmbH, Berlin

BB-DATA Gesellschaft fiir Informations- und

Kommunikationssysteme mbH, Berlin

BB-DATA Systemhaus Gesellschaft fiir Systemberatung und
Informationstechnologie GmbH, Berlin

BB-Grundstiicksgesellschaft mbH, Berlin

BB Kartenservice GmbH, Berlin

BB-Leasing GmbH, Frankfurt am Main

BB-Miete Gmbll, Frankfurt am Main

Berliner Bank AG, Berlin

Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG, Berlin

Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG, Berlin und Hannover

(i.V.: Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank AG, Hannover)

BSI Immobilien-Beteiligung GmbH & Co. Objekt Wilmersdorf oG, Pocking
Crown Court Property London Ltd., London

DSK-Leasing GmbH, Grifelfing

Grundstiicksgesellschaft ,,Berlin®“ mbH, Berlin
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- Fortsetzung
_ Konsolidierungs-

kreis

Grundstiicksgesellschaft URSUS mbH, Frankfurt am Main

LdA Leasing GmbH der Allbank, Hannover

LfA Leasing fiir Automobile GmbH, Hannover

Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin

LBB Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin

LBB Betriebsservice GmbH, Berlin

LBB Grundstiicksgesellschaft mbH der Landesbank Berlin — Girozentrale —,
Berlin

LBB Kartenservice GmbH, Berlin

LBB Landesbank Berlin Finance Curagao N.V., Curagao

Weberbank Berliner Industriebank KGaA, Berlin

Erstmals einbezogen in den KonzernabschluB der Bankgesellschaft Berlin
wurden folgende Unternehmen:

Neugriindungen

Bank GiroTel AG, Hannover

Bankgesellschaft Berlin (UK) plc., London

Berliner Hypotheken- und Ptandbriefbank Grundstiicksverwaltung GbR, Berlin
BGB Finance (Ireland) ple., Dublin

Bildungsakademie Berlin-Brandenburg GmbH, Berlin

Crown Court Furniture London Ltd., London

Einbeziehungen wegen des gestiegenen Geschiftsvolumens

BAUTRAKO GmbH, Bautriger- und Koordinierungsgesellschaft, Lohfelden
Bavaria Immobilienconsult und Baurevision GmbH, Berlin
Bavaria Objekt- und Baubetrenung GmbH, Niirnberg
LBB Bauprojektgesellschaft mbH, Berlin
LBB Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH, Bau- und Projektentwick-
lungen, Berlin
LBB Immobilien Beteiligungs- und Vertriebsgesellschaft mbH, Berlin
LBB Immobilien- und Baumanagementgesellschaft mbH, Berlin

Weitere verbundene Unternehmen wurden nicht einbezogen, weil sie fiir den
Konzernabschlul von untergeordneter Bedeutung i.S.v. §296 Abs.2 HGB sind
oder als Vorschaltgesellschaften fitr Beteiligungen an Handels- und Industrie-

unternehmen nach §295 HGB nicht einbezogen werden kénnen.
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Verzeichnis des Anteilsbesitzes Die Angaben zum Anteilshesitz gemil §313

Abs.2 HGB sind in einer Aufstellung, die dem Konzernanhang als Bestandteil

beigefligt ist, aufgefiihrt.

Bilanzierung Der KonzernabschlufG der Bankgesellschaft Berlin  Angaben zu Bilanzierungs-
wurde mnach den Vorschriften des FHandelsgesetzbuches (HGB), und Bewertungsmethoden =
erweitert durch die Vorschriften der Verordnung iiber die Rechnungslegung der

Kreditinstitute (RechKredV), aufgestellt. Die Gliederung der Konzernbilanz

sowie der Konzerngewinn- und Verlustrechnung sind um zusétzliche Angaben

fiir Realkreditinstitute und Bausparkassen erweitert worden.

Konsolidierung Die erstmals einbezogenen Tochtergesellschaften sind nach der

Buchwertmethode gemal} §301 Abs.1 Nr.1 HGB, hezogen auf den Jahresbeginn 1995

bzw. auf die Grindungsdaten der Gesellschaften im laufenden Jahr, konsolidiert

worden. Aus der Aufrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem Eigenkapital der

Tochtergesellschaften verblieb ein passivischer Unterschiedsbetrag von 3 Mio. DM,

der ergebnisneutral den Gewinnriicklagen zugefithrt wurde.

Die stille Beteiligung der Bankgesellschaft Berlin AG an der Landesbank
Berlin in Hohe von nominal 1.651 Mio. DM stellt 100% des gezeichneten Kapitals
der Landesbank Berlin dar. Schuldrechtlich beschrinkt sich die stille Beteiligung
auf 75% des Vermogens und Ertrages der Landesbank Berlin und klammert
ferner deren Abteilung Investitionsbank Berlin aus. Die der Landesbank Berlin
zustehenden, nicht unter den Beteiligungsvertrag fallenden Vermogensteile
werden in gesonderten Riicklagen des Ronzerns ausgewicsen.

Fiir die nicht im Konzernbesitz befindlichen Anteile am gezeichneten Kapital
und am Gewinn von Tochtergesellschafien — insbesondere der Berlin-Hannover-
schen Hypothekenbank AG und der Weberbank Berliner Industriebank KGaA
sowie der LBB Immobilien- und Baumanagementgesellschaft mbH — ist in
der Konzernbilanz ein ,Ausgleichsposten filr Anteile anderer Gesellschafter®
bilanziert.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschlufy
einbezogenen Gesellschaften wurden ebenso wie entsprechende Aufwendungen
und Ertrdage aufgerechnet. Aus konzerninternen Umsitzen des Geschiiftsjahres
resultierende Zwischenerfolge sind ergebniswirksam eliminiert worden. Der
aus dem Vorjahr vorgetragene Eliminierungsbetrag wurde, soweit er noch

relevant war, mit den Gewinnriicklagen verrechnet.
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Assoziierte Unternehmen (§311 HGB) Der Kreis der nach §312 HGB zu

bewertenden Beteiligungen an assoziierten Unternehmen hat sich gegeniiber dem
Vorjahr nicht erweitert. Sie sind in der Beteiligungsliste einzeln aufgefiihrt; dort sind
zugleich die Posten gekennzeichnet, die nach §311 Abs.2 HGB wegen der geringen
GroBenordnung von der gesonderten Bilanzierung ausgenommen wurden.

Die im Konzern vereinnahmten Beteiligungsertrige wurden um die Betei-

ligungsbuchwertverdnderungen bereinigt, die zur Anpassung an die quotalen
Eigenkapitalien der assoziierten Unternehmen vorzunehmen waren. Hieraus
entstand per saldo ein Ertragsposten in Hohe von 3,1 (i.V.: 3,3) Mio. DM, der
in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung als ,Ergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen® ausgewiesen wird. Auf eine Anpassung abwei-
chender Bewertungsmethoden bhei den assoziierten Unternehmen wurde
verzichtet.
Bewertung Die Bewertung der Vermogensgegenstdande, der Verbindlichkeiten
und der schwebenden Geschafte erfolgt nach den Vorschriften der §§252 ff. HGB,
soweit nicht Sonderregelungen nach §§340 ff. HGB bestehen. Die Verordnung
iiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) wurde beachtet.

Forderungen, mit Ausnahme der Handelshestinde, die mit den Anschaffungs-
kosten gebucht werden, sowie kongruent refinanzierte Wertpapiere des Anlage-
vermogens sind mit dem Nennwert ausgewiesen. Abgezinste Verbindlichkeiten
werden mit dem Zeitwert, andere Verbindlichkeiten mit dem Riickzahlungs-
betrag bilanziert. Unterschiedsbetrage werden in die aktiven bzw. passiven
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und planmélig aufgelost.

Die anderen Weripapiere werden nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet; Bestinde, die im Zusammenhang mit einem betrags-, wahrungs- und
laufzeitkongruenten Zinsswapgeschiaft verbunden wurden, werden dabei als
Bewertungseinheit betrachtet.

Die Derivate des Handelsbestandes wurden grundsitzlich instituts- und
produkibezogen als Bewertungseinheitl behandelt; fiir unrealisierte Verlustiiber-
hinge wurden Riickstellungen gehildet.

Im Zuge des Autbaus eines verstdrkt international tdtigen Investment Banking
werden wir die Bewertung unserer Eigenhandelsaktivitdten im Derivate- und
Devisengeschift sukzessive auf eine Portfolio-Rechnung umstellen, in der weiter-
gehend bestimmte Produkte mit deren Hedge-Instrumenten als Bewertungs-

einheit zusammengefalt und zu einem modifizierten Barwert bewertet werden.
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In 1995 wurden fiir Handelsaktivitidten in bestimmten Zins- und Aktien-
produkien im Rahmen einer neu definierten Handelsstrategie sogenannte
,Handels-Portfolios*“ gebildet. Die Risiken aus den Portfolios unterliegen einem
auf das jeweilige Portfolio zugeschnittenen Risikomanagement und
Limitierungssystem. Die Portfolios wurden im Rechnungswesen und in der
Risikoliberwachung eindeutig von anderen Geschiften abgegrenzt. Die
Bewertung der einzelnen Portfolios bestimmte sich nach dem Barwert am
Bewertungsstichtag. Dem Prinzip der Vorsicht wurde dadurch Rechnung
getragen, dall angemessene Abschlige fiir potentielle Marktwertverinderungen
sowie Veranderungen der Kontrahentenbonitit innerhalb des Realisierungs-
zeitraums der Geschéfte vorgenommen wurden. Ebenso wurde fiir kiinftig
anfallende Transaktionskosten durch Wertabschlige vorgesorgt.

Erkennbaren Risiken im Kreditgeschidft wurde durch die Bildung von
Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen ausreichend Rechnung getragen.
Fiir latente Risiken im Forderungsbestand sowie fiir allgemeine Bankrisiken
bestehen Pauschalwertberichtigungen und Reserven nach §340f HGB.

Pensionsriickstellungen wurden in der vollen erforderlichen Hohe aufgrund
versicherungsmathematischer Berechnungen angesetzt.

Wihrungsumrechnung Die Umrechnung der auf ausldndische Wiahrung

lautenden Vermogensgegenstinde und Schulden sowie von schwebenden
Geschiften erfolgte zu den amtlichen Kassamittelkursen bzw. zu den Termin-
kursen vom Jahresende. Innerhalb der einzelnen Wahrungen wurden Umrech-
nungsgewinne und -verluste aufgerechnet; fiir negative Uberhinge wurden
Riickstellungen gebildet, positive Uberhdnge verblieben als siille Reserve
(§340h Abs.2 HGB).

Der Gesamtbetrag der auf fremde Wihrung lautenden Vermoégensgegenstinde
betrdgt danach 164 (i.V.: 9,2) Mrd. DM; Verbindlichkeiten in auslandischer
Wahrung wurden in Hohe von 164 (i.V.: 7,5) Mrd. DM passiviert.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz und zur
Konzerngewinn- und Verlustrechnung

Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute

Urspriingliche Laulzeit 1995 1994
oder Kiindigungsfrist Mio.DM Mio. DM

b) andere Forderungen

— weniger als 3 Monate 6174 5013
— mind. 3 Monate bis unter 4 Jahre 19523 17.069
— 4 Jahre oder linger 29471 21.689
andere Forderungen insgesamt: 55.168 43771

In der Gesamtposition sind keine Forderungen an verbundene Unternehmen
enthalten. Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhilinis
besteht, machen 1.964 (i.V.: 1.5332) Mio. DM aus.

Nachrangige Forderungen sind in Hohe von 62 (i.V.: 47) Mio. DM enthalten.

Forderungen an Kunden

Urspriingliche Laufzeit 1995 1994
oder Kiindigungsfrist Mio.DM Mio.DM
- weniger als 4 Jahre 26.787 33323
— 4 Jahre oder ldnger 128035 112103
Forderungen insgesamt: 154.822 145426

In der Gesamtposition sind Forderungen an verbundene Unternehmen
in Hoéhe von 654 (i.V.: 1.479) Mio. DM enthalten. Forderungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhilinis besteht, belaufen sich auf 537 (1.V.: 1.133)
Mio. DM.

Forderungen in Héhe von 60 (i.V.: 78) Mio. DM enthalten Nachrangabreden,

92



Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Urspriingliche Laufzeit 1995 1994
Mio. DM Mio.DM

ba) Anleihen und Schuldverschreibungen
von Offentlichen Emittenten

— bis zu 4 Jahren 897 454
— iiber 4 Jahre 7.630 6.599

bb) Anteihen und Schuldverschreibungen
von anderen Emittenten

— bis zu 4 Jahren 4155 3675
— iiber 4 Jahre 23810 15.828

In der Gesamtposition enthalten

borsenfihig: 44,704 31.919
bérsennotiert 35.699 28611
nicht bérsennotiert 9.005 3.308

Im Rahmen von Offenmarkigeschaften waren Anleihen und Schuldver-
schreibungen mit einem Buchwert von 8940 (i.V.. 7.892) Mio. DM mit
Riickkaufvereinbarung an die Deutsche Bundesbank verkauft. Daneben waren
Wertpapiere im handelsiiblichen Umfang bei der Deutschen Bundesbank
verpfandet; der Lombardkredit war mit 16 (i.V.: 690) Mio. DM in Anspruch
genomimen.

Von Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhilinis besteht, waren 138
(i.V.: 262) Mio. DM Wertpapiere im Bestand. Wertpapiere mit Nachrangabrede
waren nicht (i.V.: 19 Mio. DM) vorhanden.

Der angegebene Bilanzwert beinhaltet hérsenfihige Wertpapiere ~Aktien und andere nicht
von 2.100 (i.V.: 1.308) Mio. DM, davon sind 970 (i.V.: 150) Mio. DM ,;festve,rzins_lic'lie.Wertpapiere
borsennotiert und 1.130 (i.V.: 1:158) Mio. DM nicht bérsennotiert.

Die Position beinhaltet Wertpapiere mit Nachrangabrede in Hohe von 43

(i.V.: 107) Mio. DM.

Die hier ansgewiesenen Treuhandkredite betreffen Forderungen an - Treuhandvermoégen
Kreditinstitute von 246 (1.V.: 70) Mio. DM sowie Forderungen an Kunden von
1.913 (i.V.: 2.414) Mio.DM. Schuldverschreibungen sind nicht (i.V.: 199 Mio.DM)

vorhanden.
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~‘Ausgleichsforderungen gegen In dieser Position sind iiberwiegend fiir Liquiditdtsanlagen
- die offentliche Hand einschl,  angekaufte Ausgleichsforderungen in Form von Inhaberschuldver-
Schuldverschreibungen  schreibungen enthalten. Im Rahmen von Offenmarkigeschiften
aus deren Ur:h_taixsch. waren Schuldverschreibungen mit einem Buchwert von 3712
(i.V.: 2.302) Mio. DM mit Riickkaufvereinbarung an die Deutsche Bundesbank
verkauft

Daneben werden hier aus der vorliaufig bestatigten DM-Eroffnungsbilanz
der ehemaligen Berliner Stadibank sowie aus der noch nicht bestétigten Eroff-
nungsbilanz der ehemaligen Sparkasse der Stadt Berlin, beide mit fritherem
Sitz im Ostteil Berlins, Ausgleichsforderungen geméal §40 DMBilG in Héhe von
4.077 (1.V.: 4.169) Mio. DM ausgewiesen; hiervon sind 3.570 (i.V.: 5.252) Mio. DM

vorab bzw. vorlaufig zugeteilt.
Risiken aus der noch nicht erfolgten endgiltigen Bestiligung durch das
Bundesaufsichisamt fur das Kreditwesen koénnen jedoch grundsiatzlich nicht
entstehen, da im Falle des Fortfalls von Ausgleichsforderungen werthaltige
Aktiva an deren Stelle treten bzw. Verbindlichkeiten oder Riickstellungen

entfallen werden.

‘Anlagespiegel

Entwicklung des Anlagevermdigens

Historische Zu- Ab- Abschreibungen Rest- Rest-
Anschaffungs-/ gdnge  génge im kumu- buchwerl buchwert
oder Geschiifts- liert  31.12.1995 Yorjahr
Herstellungskosten jahr
Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.
DM DM DM DM DM DM DM
Schuldverschr.
u. a. festverzinsl.
Wertpapiere 5816 348 685 - - 5.479 5816
Beteiligungen 394 70 108 10 21 335 382
Assozilerle
Unternehmen 86 3 - 7 12 82 81
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 268 31 1 - 2 296 315
Sachanlagen 3.246 795 807 352 1.403 1.831 1906
linmaterielle
Anlagewerte 108 53 5 27 58 98 75
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Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens, die durch fristenkongruente
Passivmittel refinanziert sind, waren keine Niederstwertabschreibungen (i.V.: 33
Mio. DM) erforderlich.

Im Konzernabschlul3 1993 war beim Sachanlagevermogen zum Teil von der
Ubergangsregelung (Arl.51 Abs.6 EGHGB) Gebrauch gemacht worden.
Nachdem bereits im Vorjahr bei einem Teil des Sachanlagevermdgens statt
dessen die urspriinglichen historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
in der Vortragsspalte eingesetzt worden waren, wurden diese nunmehr fiir den
gesamten Bestand nachtriglich ermittelt und entsprechend beriicksichtigt.

Von den Grundstiicken und Gebduden werden im Rahmen der eigenen
Geschiftstatigkeit Immobilien in Hohe von 726 (i.V.: 694) Mio. DM genutzt.
Die in den Grundstiicken und Gebduden vorhandenen Neubewertungsreserven
in Hohe von 234 (L.V.: 248) Mio. DM werden dem haflenden Eigenkapital gemaf
§10 Abs.4a KWG zugerechnet.

Gegenstdnde der Betriebs- und Geschéftsausstattung sind in Hoéhe von 923
(i.V.: 813) Mio. DM enthalten. Sonderabschreibungen nach §4 Fordergebiets-
gesetz wurden in Hoéhe von 30 (i.V.: 77) Mio. DM vorgenommen; das Jahres-
ergebnis wurde hierdurch um 17 Mio. DM verringert.

Die immateriellen Anlagegiiter enthalten einen aktivischen Unterschieds-
betrag aus der Kapitalkonsolidierung in Héhe von 39 (i.V.: 44) Mio. DM.

Von den Beteiligungen sind 83 (i.V.: 62) Mio. DM borsenféhig; borsennotiert
sind 21 (i.V.: 6) Mio. DM, nicht borsennotiert sind 62 (i.V.: 56) Mio. DM.
Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit 20 (i.V.: 0) borsenfahig,

aber nicht bérsennotiert.

Hier werden insbesondere Schecks und sonstige Einzugspapiere, Somstige
fillige Wertpapiere und fillige Zins- und Dividendenscheine sowie Vemnbgensgegenstiande
Gewinnanspriiche aus Portfolios des Handelsbestandes und Forderungen an

das Finanzamt wegen uiberzahlter Steuern ausgewiesen.

Inhalt dieser Position sind iiberwiegend geleistete Upfroni-Zahlungen  Andere -

sowie Pramien fiir Caps und Floors. Bechhun’gSabgl‘enzungsposfen
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Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Urspriingliche Laufzeit 1995 1994
oder Kiindigungsfrist Mio.DM Mio.DM

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

— weniger als 3 Monate 33.746 29.188
— 3 Monate bis unter 4 Jahre 12.934 9614
— 4 Jahre und ldnger 21449 23202

darunter: vor Ablauf von 4 Jahren fillig (8.907) (12.278)
Insgesami: 68.129 62.304

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind wie auch im Vorjahr
keine Schulden gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten. Verbind-
lichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis

besteht, bestehen in Héhe von 1475 (i.V.: 274) Mio. DM.

Yerbindlichkeiten gegeniiber Kunden

b) andere Verbindlichkeiten

Urspriingliche Laufzeit 1995 1994
oder Kiindigungsfrist Mio.DM Mio.DM

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

- weniger als 3 Monate 14.388 17.824
— 3 Monate bis unter 4 Jahre 4026 4.785
~ 4 Jahre und linger 56.247 53584

darunter: vor Ablauf von 4 Jahren fillig (10.146) (9.870)
Insgesamt: 74.661 76.193

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind Schulden gegeniiber
verbundenen Unternehmen in Héhe von 80 (i.V.: 384) Mio. DM enthalten.
VerbindlichKkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-

hiiltnis besteht, sind in Héhe von 125 (i.V.: 515) Mio. DM vorhanden.

Verbriefte Verbindlichkeiten

Urspriingliche Laufzeit 1995 1994
Mio,. DM Mio.DM

— bis zu 4 Jahren 17613 13476
— von mehr als 4 Jahren 48630 37999
davon: vor Ablauf von 4 Jahren fillig (26.991) (18.904)
Verbriefte Verbindlichkeiten insgesamt: 66.243 51.475
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Im Bestand von Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhilinis besteht,

befanden sich keine verbrieften Verbindlichkeiten (i.V.: 99 Mio. DM).

Die Verbindlichkeiten aus Treuhandverbindlichkeiten bestanden mit  Treuhandverbindlichkeiten
127 (i.V.: 294) Mio. DM gegeniiber Kreditinstituten und mit 2.032 (i.V.: 2.393)

Mio. DM gegeniiber Kunden.

Hier werden iiberwiegend Zinsabgrenzungen fiir Swaps ausgewiesen..  Sonstige Verbindlichkeiten
Ebenfalls enthalten sind die abgegrenzten Zinsen fiir die nachrangigen Verbind-

lichkeiten und das Genulirechtskapital.

Hier werden insbesondere erhaliene Upfront-Zahlungen sowie  Andere

Pramien fiir Caps und Floors ausgewiesen. Rechnungsabgrenzungsposten

In den anderen Riickstellungen sind Risiken aus dem Kreditgeschift Andere Riickstellungen
einschlie3lich der Biirgschaften und Wechselobligen enthalien. Ferner werden
hier neben Rickstellungen wegen drohender Verluste aus schwebenden Finanz-
geschiften auch Riickstellungen fiir Zahlungen anlédBlich des Jahresabschlusses,
fiir Vorruhestands- und Jubildumsgelder, fiir Resturlaubsabgeltungen sowie

fiir den Bezug von Belegschaftsaktien ausgewiesen.

Der Gesamthetrag enthilt einen Sonderposten mit Riicklageanteil Sonderposten mit
gemdlB §6b EStG von 7 (i.V.: 7) Mio. DM. Dieser Sonderposten wird  Riicklageanteil
gemal §10 Abs.4a Ziff. 3 AWG mit 45% dem haftenden Eigenkapital zugerechnet.

Daneben werden hier aus einer Einzelbilanz iibernommene Sonderposten
fiir auf Zuginge des Anlagevermdgens entfallende Vorsteuererstattung, auf
Investitionszuschiisse sowie fiir Sonderabschreibungen nach §4 Fordergebiets-

gesetz in Hohe von 17 (i.V.: 9) Mio. DM bilanziert.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten betreffen mit 40 Mio. DM ein von = Nachrangige
der Bankgesellschaft Berlin AG aufgenommes Darlehen; es wird mit  Verbindlichkeiten
8,25% p.a. verzinst und ist im Jahre 2002 fillig.

In 1995 wurde ein weiteres Darlehen in Héhe von 31 Mio. DM durch ein
Tochterunternehmen aufgenommen; es wird im Jahr 2005 fillig und wird mit

7% p.a. verzinst.
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Aullerdem bestehen weitere nachrangige Darlehen in Héhe von 214 Mio. DM.
Die aufgenommenen nachrangigen Verbindlichkeiten lauten sdmtlich auf
Deutsche Mark und entsprechen den Anforderungen des Kreditwesengesetzes
fiir die Anerkennung als haftendes Eigenkapital. Der Zinsaufwand fiir diese

Darlehen betrug im Geschéftsjahr 20,2 (i.V.: 16,7) Mio. DM.

Genufirechiskapital Das von der Bankgesellschaft Berlin AG 1986 mit einem Nennwert
von 100 Mio. DM begebene GenufBirechiskapital hat eine Laufzeit bis zum
51.12.1996 und wird vorbehaltlich der Bestimmungen uber die Verlustteilnahme
am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 1997 zum
Nennbetrag zuriickgezahlt. Die Emission hat einen Nominalzins von 59%.

Die 1988 begebenen Genulirechte in Héhe von 50 Mio. DM haben eine
Laufzeit bis zum 31.12.1998 und werden vorbehaltlich der Bestimmungen iiber
die Verlustteilnahme am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des
Jahres 1999 zuriickgezahlt. Die Inhaber erhalten eine jahrliche Verzinsung in
Hohe von 7%.

Im Jahre 1989 wurden weitere GenulB3scheine in féhe von 50 Mio. DM aus-
gegeben; der Zinssatz betrdgt 8%. Die Laufzeit endet am 31.12.1999 und die
Riickzahlung erfolgt vorbehaltlich der Bestimmungen tiber die Verlustteilnahme
am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2000.

Andere in den Konzernabschluf3 einbezogene Gesellschaften haben weitere
GenuBrechte in Héhe von 58 Mio. DM ausgegeben.

Alle Genulirechte verbriefen ausschlieBlich Gliubigerrechte. Sie erfiillen,
bis auf die Emission der Bankgesellschaft Berlin aus dem Jahre 1986, bei der
die Restlaufzeit nunmehr weniger als zwei Jahre betrigt, die Voraussetzungen
fiir die Anerkennung als haflendes Eigenkapital nach den Vorschriften iiber

das Kreditwesengeseiz.

Eigenkapital Das Grundkapital der Bankgesellschaft Berlin AG in Héhe von
1.090 Mio. DM ist eingeteilt in 247500 Aktien im Nennbetrag von je 1.000 DM
und 16.857787 Aktien im Nennbetrag von je 50 DM.
Das durch Beschlufi der Hauptversammlung vom 26. Juni 1992 geschaffene
und bis zum 26. Juni 1997 befristete Genehmigte Kapital von nominal

100 Mio. DM steht unverédndert mit 69 Mio. DM zur Verfiigung,

98



Zum Jahresende waren eigene Anteile mit einem Buchwert von 21 (i.V.: 16)
Mio. DM im Bestand; es handelt sich insgesamit um 55.925 Stiick Aktien
(Nennwert 3 Mio. DM), davon 30925 Stiick als Handelsbestand sowie 25.000
Stiick fiir die im Februar 1996 erfolgie Ausgabe von Belegschaftsaktien.
Der Anteil am Grundkapital betrégt 0,26 %.

Der hichsie Tageshestand fiir Handelszwecke belief sich auf 101.549 Stuck,
das entspricht 0,47 % des Grundkapitals. Im gesamten Jahr wurden 545.916 Stiick
zum Durchschnittskurs von 373,07 DM je Stiick gekauft und 541.041 Stiick zum
durchschnittlichen Kurs von 373,68 DM je Stiick verkauft. Die gemal} §71 Abs.1
Nr.7 AktG erforderliche Ermichtigung wurde in der Hauptversammlung am
16. Juni 1995 erteilt.

Im Kreditgeschdft waren am Jahresende 1993 gemill §71e AKIG 81309
(i.V.: 96.924) eigene Aktien mit einem Nennbetrag von 4.065 (i.V.: 4.846) TDM
als Pfand genommen; dies entsprach 0,37 (i.V.: 0,44)% des Grundkapitals.

Im Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter sind auch Aktien
enthalten, die von der Bankgesellschaft Berlin AG im Rahmen einer Barkapital-
erhohung der Berlin-Hannoverschen Hypothekenbank AG mit konsortialer
Bindung iibernommen worden sind. Der Buchwert betrdagt 119 Mio. DM; die

AKktien sind den iibrigen Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Gewinn- und Verlustrechnung

Geographische Aufteilung von Ertragspositionen

G+V-Position Ertriige Ertriage aus dem Ertriage
aus dem Inland Bereich der EU insgesamt

in Mio.DM in Mio.DM in Mio.DM

1995 1994 1995 1994 1995 1994

Zinsertrage 13.659 12.649 2193 1469 15852 14118

Laufende Ertrage aus

Aktien und anderen nicht

festverzinslichen Vert-

papieren, Beteiligungen und

Anteilen an verbundenen

Unternehmen 402 381 - - 402 381

Provisionsertrage 686 764 16 16 702 780
Nettoertrag aus

Finanzgeschéaften 84 - 3 - 87 -
Sonstige betriebliche

Erirdge 829 207 1 2 830 209
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Allgemeine  Die erhebliche Steigerung der allzemeinen Verwaltungsaufwendungen

. Verwaltungsaufwendungen  resultiert iiberwiegend aus der Erweiterung des Konsolidierungskreises.

Sonstige betriebliche Ertrédige  Hicer werden insbesondere Ertrige aus der Auflosung von Riickstel-
lungen, Vorsteuererstattungen und Ertrdge aus dem eigenen Grundbesitz
ausgewiesen. Auch Umsatzerldse aus der Geschiftstitigkeit von Tochtergesell-
schaften aus dem Nichtbankenbereich sind hier zugeordnet. Die starke
Zunahme entstand im wesentlichen aus der erstmaligen Einbeziehung von

verschiedenen Tochtergesellschaften.

Sonstige Angaben

Haftungsverhiltnisse  Die Bankgesellschaft Berlin AG trigl bei ihren Tochterunternehmen
und sonstige finanzielle i.S.v.§290 Abs. 1 und 2 HGB — auch soweit sie nicht in den Konzern-
'Verpﬂichtung'en abschlull einbezogen sind —, von politischen Risiken abgesehen,

dafiir Sorge, dali diese Gesellschaften ihre Verpflichtungen erfiillen konnen.

GemibB §5 Abs.10 des Statuts fiir den Einlagensicherungsfonds ist die Bank-
gesellschaft Berlin verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e.V. von
etwaigen Verlusten freizustellen, die bei ihm durch MaBnahmen zugunsten von
im Mehrheitsbesitz des Instituts siehenden Kreditinstituten anfallen.

Die bankgenutzten Gebdude am Alexanderplatz und der Prinzregentenstralie
(zentrale Gebdude) sowie in der Brunnenstrale (Technisches Zentrum) werden
von geschlossenen Immobilienfonds gehalten, die von Konzernunternehmen an
den Markt gebracht wurden. Fiir die Bankgesellschaft Berlin AG und andere
Konzerngesellschaften ergeben sich aus diesen Objekten Verpflichtungen von
jahrlich 51 Mio. DM; Anpassungen sind vorgesehen.

Bei sieben geschlossenen Immobilienfonds, die von Konzernunternehmen
plaziert worden sind, haben die Anleger gegeniiber dem Konzern ein Andie-
nungsrecht fiilr die von ihnen gehaltenen Fondsanteile. Die Gesellschaften
haben sich verpflichtet, in den Jahren zwischen 2019 und 2021 Fondsanleile im
Gesamtvolumen von 1.156 Mio. DM zum Nennwert zu erwerben.

Einzahlungsverpflichiungen aus noch nicht voll eingezahlten Anteilen
bestehen bei einigen Gesellschaften in Héhe von insgesamt 39 (i.V.:22) Mio. DM,
Aus der Beteiligung an der Liquiditdtskonsortialbank besteht eine Nachschul3-

pflicht von 26 Mio. M.
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Zum Jahresende 1995 bestanden Verbindlichkeiten aus schwebenden  Angaben iiber
Geschiften in Zins- und Wihrungsswaps, Zins-, Wihrungs- und derivative Geschifte
Aktienoptionen, Forward Rale Agreements, Termingeschiften mit festverzins-

lichen Wertpapieren und Aktienindizes sowie Devisentermingeschiften.

Diese Geschifte wurden weitgehend zur Deckung von Zins-, Wechselkurs-

oder Marktpreisschwankungen abgeschlossen.

Nominalvolumen und Adressenrisko in derivativen Produkten am 31.12.1995 in Mio.DM

Nominalbetrag Adressen-

Restlaufzeit risiko
<1 Jahr 1bis5 Jahre >5 Jahre Summe
Zinsderivate 147.908 84.870 40459 273.237 2.878
bérsengehandelte Kontrakte 62.959 8456 0 71415
Futures 12.456 8456 20912
Optionen 50502 50.502
OTC-Kontrakte 84.950 76.414 40459 201.823 2878
Zinsswaps 24957 53944 33606 112.507 2463
FRAs 42554 2010 0 44564 99
Zinsoptionen, Kdufe 9339 9.066 2553 20957 217
Zinsoptionen, Verkdufe 7.750 9945 1.982 19.677
sonstige Zinskontrakte 350 1.450 2319 4119 99
Wihrungsderivate 33449 4.053 1377 38.880 646
bérsengehandelte Kontrakte 0 0 0 0
OTC-Kontrakte 33.449 4.053 1377 38.880 646
Devisentermingeschéfte 30.691 3.466 165 34322 563
Cross-Currency-Swaps 291 410 1.158 1.860 42
Devisenoptionen, Kaufe 1.263 129 54 1.446 41
Devisenoptionen, Verkaufe 1.204 49 1253
sonstige Devisenkontrakte 0 0
Aktienderivate 3472 0 0 3472 0
bérsengehandelte Kontrakte 3436 3436
Futures 3015 3.015
Optionen 421 21
OTC-Kontrakte 36 36
Aktien-/Index-Optionen, Kiufe 23 23
Aktien-/Index-Optionen, Verkdufe 13 13
Summe derivativer Geschiifte 184.829 88.924 41.836 315.589 3524

Das Adressenrisiko wird durch die Wiederbeschaffungskosten im Falle
des Kontrahentenausfalls beziffert. Die Wiederbeschaffungskosten sind die
Summe aller positiven Marktwerte der Derivativgeschifte. Eine Saldierung

mit negativen Markiwerten findet nicht statt.
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Kontrahentenstruktur im Derivativgeschift am 31.12.

1995 in Mio.DM

Kreditrisikodquivalente

31.12.1995
OECD-Zentralregierungen 0
OECD-Banken 1.059
OQECD-Finanzinstitute 43
Sonstige Unternehmen, Privatpersonen 141
Nicht-OECD-Zentralregicrungen 0
Nicht-OECD-Banken 173
Nicht-OECD-Finanzinstitute 15
Summe Kreditrisikodquivalente 1431

Die angegebenen Kreditrisikodquivalente wurden nach der Laufzeitmethode

ermittelt, wie sie im Grundsatz I des Bundesaufsichtsamtes fiir das Kreditwesen

vorgesehen ist. Die Kreditrisikodquivalente werden nach dem Kontrahenten-

risiko gewichtet aufgefiihrt.

Angaben tiiber das Marktrisikopotential aus dem Handelsgeschift im

Investtment Banking finden sich im Abschnitt ,Risikocontrolling® des Konzern-

geschéftsberichts.

Anzahl der Beschiiftigten Im Jahresdurchschnitt wurden im Konzern der Bankgescllschaft

im Jahresdurchschnitt  Berlin 15407 (i.V.: 12.995) Vollzeitbeschéftigte und 1.890 (i.V.: 1.652)

Teilzeitkrifte beschiftigt; auBerdem waren 931 (i.V.: 1.018) Auszubildende tétig.

Beziige des Vorstandes  Die Gesamtberziige des Vorstandes betrugen fiir das Geschéiftsjahr

und des Aufsichtsrates  5.954 (1.V.: 6.078) TDM, die des Aufsichtsrates 1.491 (i.V.: 1.256) TDM.

An frithere Vorstandsmitglieder oder deren Hinterbliebene wurden 1730

(i.V.: 1776) TDM gezahlt. Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem

Personenkreis wurden 14.861 (i.V.: 15.143) TDM zuriickgestellt.
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Die Bankgesellschaft Berlin AG und die anderen in den Konzernab- Leasinggeschift
schluB} einbezogenen Kreditinstitute betreiben kein Leasinggeschift.
Das Leasinggeschaft der einbezogenen Leasingunternchmen ist in foigenden

Positionen enthalten:

Aktiva 1995 Passiva 1995 1994
Mio. DM Mio.DM Mio.DM
Forderungen an Kunden 102 62 Verbindlichkeiten gegeniiber
Sachanlagen 503 478 Kreditinstituten 46 57
Sonstige Sonstige Verbindlichkeiten 7 14
Vermigensgegenstinde 3 10 Rechnungsabgrenzungsposten 265 218
Riickstellungen 21 20
Aufwendungen 1995 1994 Ertrige 1995 1994
Mio.DM Mio.DM Mio.DM Mio.DM
Zinsaufwendungen 202 179 Laufende Ertréige aus
Sonstige betriebliche Leasinggeschiften 236 228
Aufwendungen 7 38 Sonstige betrichliche
Ertrige - 7

Die Umsatzerlose und die laufenden Aufwendungen aus dem Leasinggeschaft
einschliefilich der Normalahschreibungen auf das Vermietvermogen wurden

ihrem Charakter entsprechend den Positionen des Zinsiiberschusses zugeordnet.

Fiir die im Umlauf befindlichen Emissionen der Landesbank Berlin, Deckungsrechnung
der Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG sowie der Berlin-Hanno-

versche Hypothekenbank AG werden jeweils getrennte Deckungsregister

gefiihrt.

Die Zusammenfassung der Deckungsrechnung ergibt folgendes Bild:

Deckungsregister 1995 1994

Mio.DM Mio.DM
Pfandbriecfc
Umlaufende Pfandbriefe 17.544 14.905
Deckungswerte
Hypothekendarlehen und andere Darlehen 20553 17.834
Deckungsiiberhang 3.009 2929
Kommunalschuldverschreibungen
Gffentliche Pfandbriefe im Umlauf 45.686 33644
Gedeckte Inhaberschuldverschreibungen im Uinlauf 25 93
Deckungswerte
Kommunaldariehen und andere Darlehen 51.728 38.022
Deckungsiiberhang 6.017 4280
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Organe der Bankgesellschaft Berlin AG

Edzard Reuter Vorsitzender

Helmut Tesch Stellv. Vorsitzender

Heinz Diirr

Hartmut Friedrich

Dr. Annette Fugmann-Heesing (ab 16. 4. 1996)

Ridiger Keller

Emst-Otto Kock

Horst Kramp

Dr. Norbert Meisner (bis 15. 4. 1996)

Dr. Klaus Murmann

Dr. Jens Odewald

Dr. Wolfgang Peiner

Elmar Pieroth

Bernd Reinhard

Jutta Rilinger

Lothar Schlinke

Hans-Jiirgen Schulz

Friede Springer

Aufsichtsrat



Fortsetzung.
" Aufsichtsrat

Yorstand

Joachim Tonndorf

Dr.-Ing. E.h. Giinter Wilhelm

Barbel Wulff

Hubertus Moser

Sprecher des Vorstands

Wolfgang Steinriede

Sprecher des Vorstands

Dr, Knut Fischer

Klaus Landowsky

Hans Leukers

Karl Lotter

Leopold Trobinger

Berlin, den 19. Mérz 1996

Vorstand

Dr. Fischer Landowsky

Moser
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Anteilsbesitz der Bankgesellschaft Berlin

(Konzern)
Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemilB des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Konsolidierte Tochterunternehmen
ABT No.2, London 1000 8 1
ABT No. 3, London 100,0 128 128
Allgemeine Privathundenbank AG, Hannover 99,5 289.205 16,555
Bank GiroTel AG, Hannover 39,6 50.000 o}
Bankgesellschaft Berlin {Ireland) ple, Dublin 954 200.000 11.970
Bankgesellschaft Berlin (UK) plc, Londen 100,0 399999 5.590
Bankgesellschaft Berlin International $.A, Luxemburg 100,0 322331 30.000
BAUTRAKOQO Bautrdger- und
Koordinierungsgesellschaft mbH, Lohfelden 100.0 2.543 02
Bavaria Immobilienconsult
und Baurevision GmbH, Berlin 1000 500 02
Bavaria Objekt- und Baubetreuung Gmbtl, Nirnberg 100,0 8956 02!
BB Kartenservice GmbH, Berlin 100,60 100 02!
BB-Betriebsservice GmbH
Ein Unternehmen der Bankgesellschaft Berlin, Berlin 100,0 2.000 0%
BB-DATA Gesellschaft fiir Informations-
und Kommunikationssysteme mbH, Berlin 100,0 6.000 02
BB-DATA Systemhaus Gesellschaft fiir System-
beratung und Informationstechnologie mbH, Berlin 100,0 5.708 — 292
BB-Grundstiicksgesellschaft mit heschrinkter Haftung,
Berlin 100,0 100 0?2
BB-Leasing GmbH, Frankfurt/Main 98,3 3.000 o?
BB-Miete GmbH, Frankfurt/Main 98,3 100 02
Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG,
Berlin, Hannover 771 1.159.253 45610
Berliner Bank AG, Berlin 100,0 2271422 145.000
Berliner Hypotheken- und Plandbriefbank AG, Berlin 77.1 625500 20250
Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank
Grundstiicksverwaliung GbR, Berlin 773 86.985 1.593
BGB Finance (Ireland) ple, Dublin 100,0 1.000 — 12
Bildungsakademie Berlin-Brandenburg GmbH
Ein Unternehmen der Bankgesellschaft Berlin AG, Berlin ~ 100,0 300 0?2
BSI Immobilien-Beteiligung GmbH & Co.
Objekt Wilmersdorf oHG, Pdcking 100,0 — 31871 — 1.781
Crown Court Furniture Ltd., London 100,0 - 788 — 788
Crown Court Porperty Ltd., London 1000 — 8448 — 5.169
DSK-Leasing GmbH, Grafelfing 69,7 3584 1425
Grundstiicksgesellschaft ,,Berlin“
mit beschrankter Haftung, Berlin 100,0 11.000 02
Grundstiicksgesellschaft ,,URSUS*
mit beschrankter Haftung, Frankfurt/Main 100,0 1.980 554
Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin stille Beteiligung 1.650.500 264.399
LBB Bauprojekigesellschaft mbli, Berlin 100,0 1.000 02
LBB Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 100,0 25.000 e
LBB Betriebsservice GmbH
Ein Unternehmen der Landesbank Berlin, Berlin 100,0 2.000 02
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Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemil des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
LBB Grundstiicksgesellschait mbH der
Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin 100,0 500 02)
LBB Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH
Bau- und Projektentwicklungen, Berlin 100,0 10.000 02
LBB [mmobilien Beteiligungs-
und Vertriebsgesellschaft mbH, Berlin 100,0 1,000 02
LLBB [mmobilien und-
Raumanagementgesellschaft mbH, Berlin 100,0 102.374 17.685
LBB Kartenservice GmbH, Berlin 100,0 100 o?
LBB Landesbank Berlin Finance Curacao NV., Curagao 100,0 1.127 35
LLdA Leasing GmbH der Allbank, Hannover 995 100 02)
LfA Leasing far Automobile GmbH, Hannover 100,0 50 o2
Weberbank Berliner Industriebank KGaA, Berlin 93,5 367.000 25.000
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
ABIS Alikredit Beratungs- und
Inkasso Service GmbH, Berlin 100,0 100 0
AfEB Aktiengesellschaft fiir Energiebeteiligungen, Berlin 100,0 100 -
Babefi Holding Gmbll, Berlin 1000 17.772 9.801
Bankenservice Gesellschaft fliir elektronische Dienst-
leistungen fiir Banken mbH, Frankfurt/M. 100,0 260 169
Bavaria Projektentwicklung GmbH, Niirnberg 100,0 50 - 43
BB Aval Gesellschaft fiir AuBlenhandels-
finanzierungen mbl, Diisseldorf 70,0 3.399 2399
BB Privat Immobilien GmbH, Berlin 100,0 717 0%
BB-DATA Computertechnik GmbH, Budapest 100,0 88 - 17
BB-DATA DV-Service Gesellschaft fur
Informationssysteme mbH, St. Pélten, (Osterreich 1000 - 6 - 42
BB-Haus der Deutschen Wirtschaft GimbH, Moskau 98,0 RUR 5.500 -n
BB-Hausverwaltung GmbH, Berlin 100,0 50 02!
BB-Immobilien-Service GmbH, Berlin 1000 6.016 4560
BB-Jugend und Computer gemeinniitzige Gesellschaft
mbH im Berliner-Bank Konzern, Berlin 100,0 771 138
BB-PrivatFinanz-Service GmbH, Berlin 100,0 892 766
BEGOHA-Holding GmbH, Berlin 65,3 363601 4.251
Berlin Hyp Immobilien GmbH, Berlin 77.3 50 o
BerlinNET GmbH Telekommunikation und
Neue Medien, Berlin 100,0 55 N
bhh-Immabilien GmbH, Hannover 77.1 50 02
BUVI Besitz- und Verwaltungsgesellschaft fiir
Immobilien mbH, Berlin 100,0 50 0%
con Finanz GmbH Gesellschaft fiir Beratung und
Vermittlung von Finanzdienstleistungen, Chemnitz 99,5 50 0
DEFAS Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Neukolln KG,
Miinchen 100,0 50 ”
DEFAS Beteiligungs GmbH & Co. Vermictungs-KG,
Miinchen 1000 — 5718 — 5766

108



Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemil des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
FBT-Finance by Trade GmbH, Berlin 100,0 516 16
FdA Finanzberatungs-Service GmbIl der Allbank,
Hannover 99,5 100 0?
FinAss Finanz- und Versicherungs-
vermittlungs GmbH, Berlin 100,0 100 0
GbR Landesbank Berlin Grundstiicks-Gesellschaft mbH/
Berlin Hyp Immobilien GmbH, Berlin 38,6 2.709 — 2282
GEG Grundstiicksentwicklungsgesellschaft
Wasserstadt Berlin-Oberhavel mbH, Berlin 100,0 - 12 - 115
HaWe Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin 935 1033 - 11
Hohenzollernring 38-40
Liegenschaften Gesellschaft mbll, Berlin 100,0 41 — 59
IDLG Immobiliendienstleistungen GmbH, Berlin 100,0 5.000 -0
Immobilien Beratungs- und Anlagen GmbH, Berlin 100,0 45 )
INKUR Verwaltungs-GmbH & Co. Vermietungs-OHG,
Miinchen 100,0 — 61842 - 62
Kadmos Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Berlin 1000 50 )
Kommunalconsult Gesellschaft fiir die Beratung
der Offentlichen Hand mbH, Berlin 954 1.003 2
LBB Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH
Bau- und Projektentwicklungen & Co.
Gubener StraBe KG, Berlin 96,0 50 )
LBB Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH
Bau- und Projektentwicklungen
Pablo-Picasso-StraBe KRG, Berlin 96,0 50 )
LBB Kommunalbaugescllschaft mbll, Potsdam 100,0 1.000 0?2
LBB Seed Capital Fund GmbH, Berlin 100,0 1984 02
LBB Service Gesellschaft mbli
der Landeshank Berlin, Berlin 100,0 50 02
LBS-Immobilien GmbH Berlin, Berlin 100,0 1338 309
Mario Géhr Grundstiicks-GmbH, Berlin 99,0 20.256 21.604
Maron Beteiligungs GmbH & Co.
Vermietungs-KG, Berlin 99,0 50 15
NORDVERSICHERUNGSDIENST Versicherungs-
Vermittlungsgesellschaft mbH, Hannover 99,5 50 02
Selene Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Berlin 100,0 50 D
Themis Vermagensverwaltungsgesellschaft mbH, Berlin 1000 50 D
TOPY Grundstiicks-Vermietungs-
Verwaltungs GmbH, Berlin 1000 59 — 1
Wohnpark Klosterhof GmbH, Diisseldorf 100,0 46 — 67
Wotan Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH, Nirnberg 1000 39 — 3
Assoziierte Unternehmen (§311/§312 HGB)
AL Aviation Leasing GmbH, Diisseldorf 30,0 8.642 442
Bankgesellschaft Berlin INVESTMENT GmbH, Berlin 50,0 6.850 1.842
BB-ASSET Management Verméogensverwaltung GmbH,
Berlin 50,0 1977 418
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Gesellschaft Antleile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemil des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
BB-Grundfonds Vermittlungs GmhH, Berlin 50,0 7123 3253
BB-Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 50,0 56.776 — 13414
BHS Berliner Hannoversche Softwareentwicklungs-
gesellschaft oHG der Bankgesellschaft Berlin AG und der
Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover 50,0 100 .y
LHI Leasing fiir Handel und Industrie GmbH, Miinchen 500 61.181 6.500
LHI Leasing GmbH & Co. Immobilien KG, Miinchen 36,0 2.000 5
LHI Leasing GmbH & Co. Mobilien KG, Miinchen 40,0 - 7.178 3.664
MEKB Mittelrheinische Bank
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koblenz 333 63.601 5.801
Assoziierte Unternehmen von
untergeordneter Bedeutung (§311 Abs. 2 HGB)
BKK Kapital Management Gmbll, Berlin 50,0 2485 395
EuroDATA Gesellschaft fiir internationale
Kommunikationsnetze und Mehrwertdienste
GmbH, Berlin 333 — 4461 — 4485
F.LL.M.S (Guernsey) Ltd., Guernsey, Channel Islands 25,0 GBP 987 GBP 139
Treuhand Osteuropa Beratungsgesellschaft mbH, Berlin 49,0 1.001 0
Wohnungshau-Rechenzentrum Berlin GmbH, Berlin 333 3.746 334
Sonstige Unternehmen von mindestens 20 vH
Aufbau- und Dienstleistungsgesellschaft mbH
Objekt- und Baubetreuung Mecklenburg-Vorpommern,
Bergen/Riigen 50,0 - 1943 — 1803
B & L. Objekt Staaken Bautriger GmbH, Niirnberg 49,0 100 "
B +§ Card Service GmbH, Frankfurt/M. 251 14.753 3975
Bankenservice AO, Moskau 46,0 31 8
BB-Nieruchomosci Spotka z.0.0., Posen 49,0 PLN 20 -
BB-Rentaco-Immobilien Gmbt, Berlin 50,0 1.000 -
BBB Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg
GmbH, Berlin 26,2 8405 45
BLEG Berliner Landesentwicklungsgesellschaft
mbH, Berlin 49,0 10.526 85
Certa Immobilienverwaltung und Handels-
gesellschaft mbH & Co. Liegenschaften oHG, Berlin 50,0 — 115.266 — 8540
Certa Immobilienverwaltung und
Handelsgesellschaft mbH, Berlin 50,0 49 13
Custos Parkraumbewirtschaftung Berlin Gmbtil, Berlin 26,0 50 Y
Dekagrund Dietrich Kraus Grundsticksentwicklungs-
GmbH, Berlin 50,0 273 68
DELTAG Aktiengesellschaft fir Investitionen, Berlin 39,0 — 3487 - 1977
Dr. Leibfried & Co. Mindener Strafie ohG, Berlin 20,0 100 -n
dvg Hannover Datenverarbeitungsgesellschaft
mbH, Hannover 20,0 37320 4186
Entwicklungstrigergesellschaft Rummelshurger Bucht
mbll, Berlin 49,0 a1 — 9
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Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis

im Konzernbesitz

gemil des letzten

vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Filmboard Berlin-Brandenburg Gmb!, Potsdam 50,0 100 0
Filmkredittreuhand Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Berlin 387 249 34
Furis Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pécking 975 - 925 24171
Gartenstad? Stahnsdorf GmbH & Co.
Projektentwicklungs KG, Potsdam 20 - -
GBG-Consulting fiir betriebliche Altersversorgung
GmbH, Hamburg 250 0 - 429
Gegenbauer Gebdudemanagement GmbH, Berlin 49,0 498 372
Gothaer Credit Versicherung AG, Koln 500 20.124 — 11.851
Investitionsbank des Landes Brandenburg, Potsdam 250 226,938 10,592
Karus Beteiligungs GmbH & Co. Grundbesitz KG,
Miinchen 254 50 2
LBB Immobilien Handelsgescllschaft mbil, Berlin 50,0 - 1647 — 258
LBB Prajs & Drimmer Grundstiicksges. Hausvogteiplatz
biirgerlichen Rechts mit beschrdnkter Haftung, Berlin 50,0 5.885 - 1847
MIKOS VYerwaltungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen 95,0 50 1
Projektentwicklungsgesellschaft Kassel Unterneustadt
und Konversion in Kassel mbH, Kassel 33.3 102 N
REBA Beteiligungs GmbH, Berlin 50,0 69 19
REBA GmbH & Co. Projektentwicklungs KG, Berlin 50,0 460 - 39
ST.E.RN. Gesellschaft der
behutsamen Stadterneuerung mbH, Berlin 49,0 693 317
SCHUFA Ostdeutsche Schutzgemeinschaft fiir
allgemeine Kreditsicherung GmbH, Berlin 200 2448 275
$G Bank AG, Stuttgart 29.9 20000 n
SINTO Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen 100,0 — 934 — 10
Storkower Str. 160/162
Liegenschaften Gesellschaft mbH, Berlin 45,0 1.821 179
Systemhaus fur Berlin/Brandenburg GmbH, Potsdam 333 300 R
TET Wasserstadt Berlin-Oberhavel GmbH, Berlin 50,0 50 0
VC-Gesellschaft fitr Innovation i.L., Berlin 28,0 175 2
Vier-Stadte-londs Immobilien-Anlage Gmbli, Bremen 333 131 46
WBSG Wohnungswirtschaftliche Beratungs- und
Softwaregesellschaft mbll Berlin, Berlin 44,0 621 - 381
WEBA Beteiligungsgesellschaft mbII, Frankfurt/M. 40,0 237.794 7.369
Wohnbau Tafelgelande
Beteiligungs GmbH & Co. KG, Niirnberg 350 - 6229 —~ 3526
Wohnbau Tafelgelande
Beteiligungs GmbH, Niirnberg 350 49 - 2
Wohnhau- und Planungsgesellschaft Mahlow mbH, Mahlow 200 9340 23405

1) Gesellschaften wurden in 1995 gegriindet
2 Ergebnisabfithrungsvertrag
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Bestitigungsvermerk  Der Konzernabschlul der Bankgesellschaft Berlin AG, Berlin,
entspricht nach unserer pflichtgemiBen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.
Der Konzernabschlufi vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
milBiger Buchfilhrung ein den tatsichlichen Verhilinissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-

lagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluf.

Berlin, den 27. Marz 1996

BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft
Wirischafispriifungsgesellschaft

Hohlfeldt Quehl

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

KPMG Deutsche Treuhandgesellschaft

Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Wiedmann Yolker

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr 1995 haben wir uns in gemeinsamen Sitzungen mit dem
Vorstand sowie anhand schrifilicher Berichte umfassend und zeithah mit der
Lage und der Geschiftsentwicklung der Bankgesellschaft Berlin AG sowie der
Bankengruppe befait und uns von der OrdnungsmaBigkeit der Geschifts-
fiihrung liberzeugt. Im Mittelpunkt unserer Beratungen standen die grundsétz-
lichen Fragen der Geschiftspolitik sowie einzelne Angelegenheiten von beson-
derer Bedeutung fiir die weitere strategische Ausrichtung und Entwicklung der
Unternehmensgruppe Bankgesellschaft Berlin. Die uns nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben haben wir durch intensive Kontrolltitigkeiten wahr-
genommen.

Besondere Schwerpunkte unserer Beratungen waren die neuen Systeme und
die Verfahrensweise bei der Kontrolle von Marktrisiken sowie die Entwicklung
wichtiger Geschiftsfelder des Investment Banking. Eingehend unterrichteten
wir uns auch iiber die Realisierung von Synergieeffekien im Konzern und iiber
die Ausgestaltung der Kooperation der Bankgesellschaft mit der Norddeutschen
Landesbhank. Im Rahmen ausfiihrlicher Gespriache zwischen dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und dem Vorstand fand im tibrigen ein intensiver Informations-
austausch fiber alle aktuellen geschéftspolitischen Fragen statt.

Zur Ubernahme spezieller Kontrollaufgaben sowie zur generellen Unter-
stiitzung der Arbeit unseres Gremiums kamen die aus unserer Milte gebildeten
Ausschiisse mehrmals zusammen. Die Mitglieder des Kreditausschusses berieten
mit dem Vorstand die grundsdtzlichen Fragen der Geschaftspolitik unter
Risikoaspekten und liellen sich entsprechend der Geschifisordnung groliere
Kreditengagements zur Genehmigung vorlegen. In diesem Ausschufl wurde auch
regelmillig iiber die Einrdumung und Inanspruchnahme von Limiten im Geld-,
Devisen- und Derivatehandel sowie iiber die Entwicklung der Kredite und
Anlagen im Investment Banking beraten.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
priffungsgesellschaft, Berlin und Frankfurt am Main, und die BDO Deutsche
Warentreuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin und
Hamburg, priiften den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschlull fiir das
Geschifisjahr 1995 sowie den Lagebericht und versahen ihn mit dem unein-
geschrédnkten Bestidtigungsvermerk. Der JahresabschluB, der Lagebericht und
der Berichi der AbschluBpriifer wurden uns rechizeitig zur Prifung vorgelegt,

und die Ergebnissse wurden mit den Priifern eingehend beraten. Nach dem
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abschlieBenden Ergebnis dieser Priifungen ergaben sich keine Einwendungen,
so dal} wir dem Priifungsergebnis zustimmen.

Wir billigen den vom Vorstand aufgestelllten Jahresabschluf, der damit
festgestellt ist. Dem Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns fiir das
Geschifisjahr 1995 schliefen wir uns an.

Der Konzernabschlufi, der Konzernlagebericht sowie der Bericht der Konzern-

ahschlulipriifer lagen uns zur Kenntnisnahme vor.

Berlin, im April 1996

Der Aufsichtsrat

Edzard Reuter

Vorsitzender
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Aufbauorganisation des Konzerns

Konzernbereiche und Investment Banking

Aktiv-/Passiv-Management

Wolfgang Stockel

Konzern-Beteiligungen

Dr. Herbert Alisch, Christian Kriiger

Konzern-Finanzen

Willi Béhmer,
Dr. Jost Brehmer

Peter Konig

Konzern-Organisation

Helmut Ramthun, Gunter Salb

Organisation Investment Banking

Artur Fischer

Konzern-Personal

Horst Eimer, Dr. Helmut Wenzel

Konzern-Revision

Heinrich Honerlage, Stefan Tragler

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Martin RaBfeld

Recht Konzern

Dr. Joachim Preufiner

Volkswirtschaft und

Investor Relations

Dr. Dietrich Beier

Vorstandssekretariat

Lothar Heck
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Investment
Banking

Aktienhandel/Borse;

Equity Derivate/Terminborsen;

Serge Demoliére

Aktien Sales und Koordinierung;
Corporate Finance/

Mergers and Acquisitions

Dr. Erik Blahut

Asset-Backed Transaktionen;

Kredit-Konsortialgeschéft

Corporate Marketing &
Koordinierung;
Euro-Rentenhandel;

Divisionssteuerung/Reporting

Gerhard Richter, Zoé Shaw

Heinz Dieter Gottschalk

Geldhandel/Devisenhandel/

Inland-Rentenhandel

Frank-Michael Boenke,
Georg-Heinrich Sieveking,

Jochen Zimmermann

Research

Ginter Laubner

Risk Management/Derivative
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Wichtige Konzerngesellschaften

Allgemeine Privatkundenbank AG
Buchholzer StraBe 98
D-30655 Hannover

Vorstand: Daniel J. Gumpel

(bis 31.3.1996)

Dieter Hoffmann (ab 1.7.1995),
Jens-Peter Knoblauch, Dr. Hans-Dieter
Meyer, Frank Schlehahn (ab 1.7.1995),
Dr. Helmuth Strothmann (Sprecher)

Bankgesellschaft Berlin AG
Alexanderplatz 2
D-10178 Berlin

Vorstand: Dr. Knut Fischer,

Klaus Landowsky, Hans Leukers,
Karl Lotter,

Hubertus Moser (Sprecher),
Wolfgang Steinriede (Sprecher),
Leopold Trobinger

Bankgesellschaft Berlin
International S.A.

60, Grand Rue

L-2010 Luxemburg

Geschiftsfithrung: Klaus A. Heiliger
(Administrateur-Délegué),
Horst-Dieter Hochstetter (Sprecher
und Administrateur-Délégue),

Konrad Reimann (Directeur)

Bankgesellschaft Berlin
INVESTMENT GmbH
Rurfiirstendamm 201

D-10719 Berlin

Geschiiftsfithrung:
Thomas Wolfgang Mever,
Hans-Werner Wilms

Bankgesellschaft Berlin (Ireland) plc

West Block Building
IRL-LES.C. Dublin 1, Ireland

Board of Directors: David Allen

(ab 29.9.1995), Colm Doherty,
Klaus Landowsky, Hans Leukers,
Gerald Scanlan, Leopold Trébinger,
Dr. Noel Whelan (ab 8.12.1995)

Bankgesellschaft Berlin (UK) plc
1 Crown Court, Cheapside

GB-London EC2V 6JP

Board of Directors: David Clark,
Yves Dermaux, Thomas Gaffney,
Hans Leukers, Leopold Trdobinger,

Malcom Winston
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Fortsetzung

Banken

Bank GiroTel AG
Buchholzer Stralie 98
D-30655 Hannover

Vorstand: Jens-Peter Knoblauch
(Sprecher ab 1.2.1996), Peter Schlak,
Frank Schlehahn

Berliner Bank AG
Hardenbergstrafie 32
D-10623 Berlin

Vorstand: Ulf-Wilhelm Decken (bis
31.1.1996), Dr. Knut Fischer, Christoph
Freiherr von Hammerstein-Loxten,
Andreas Graf von Hardenberg,

Klaus von der Heyde, Dr. Peter-Jérg
Klein (ab 1.12.1995), Wolfgang
Steinriede (Sprecher), Dr. Helmuth
Strothmann, Leopold Trobinger,

Dr. Lothar Wackerbeck (ab 1.2.1996)

Berliner Hypotheken- und
Pfandbriefbank AG
Budapester Strafie 1
D-10787 Berlin

Vorstand: Gerd-Ulrich Bliimel (Stv.),
Klaus Landowsky (Vorsitzender),
Jirgen Noack (ab 1.1.1996),

Theo Schroth, Herbert Wunsch

Berlin-Hannoversche
Hypothekenbank AG
Landschaftstralle 8
D-30159 Hannover

Vorstand: Gerd-Ulrich Bliimel
(Stv. ab 1.1.1996), Horst Biittner,
Jirgen Noack (Sprecher),
Heinz Wehling

Landesbank Berlin - Girozentrale -
Bundesallee 171
D-10889 Berlin

Vorstand: Ulf-Wilhelm Decken (stellv.
Vors. ab 1.3.1996), Christoph Freiherr
von Hammerstein-Loxten, Dr, Thomas
Kurze (ab 1.4.1996), Hans Leukers,
Josef Mohren, Bernd-Peter Morgenroth,
Hubertus Moser (Vorsitzender), Dr. Lothar
Wackerbeck (ab 1.10.1993), Jochem Zeelen

MKB Mittelrheinische Bank GmbH
Ferdinand-Sauerbruch-Strafie 7

D-56073 Koblenz
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Hans-Joachim Spittler,

Josef Zimmermann (Sprecher)



Weberbank Berliner Industriebank
KGaA

Landecker Stralie 2—-3

D-14199 Berlin

Persiénlich haftende Gesellschafter:
Dr. Andreas Bodecker, Wolfgang
Granz, Dr. Christian Griin {Sprecher),
Cornelius Koch,

Michael Graf Strasoldo,

Hans Jiirgen Tantow

BB-ASSET MANAGEMENT
Vermigensverwaltung GmbH

Kurfiirstendamm 201, D-10719 Berlin

Geschéiftsfiihrung:
Thomas Wolfgang Meyer,
Hans-Werner Wilms

BB-Aval Gesellschaft fiir
Auflenhandelsfinanzierungen mbH
Gereonstralie 1-3

D-50670 Kéln

Geschiftsfiihrung:
Marina Attawar, Ulrich Wippermann,
Dr. Georg-Amadeo Graf Zedtwitz

von Arnim

BB-Kapitalbeteiligungsgesellschaft
GmbH
FasanenstraBie 7—8, D-10623 Berlin

Geschiftsfithrung:
Udo B. Hartmann (ab 12.8.1993),
Eberhard Witt

BB Kartenservice GmbH

Gustav-Meyer-Allee 1, D-13355 Berlin

Geschifisfiihrung: Klaus Bednarzyk,

Hans-Jurgen Torkler

BB4EEasing>Eﬁle
Lyoner StraBle 11a
D-60528 Frankfurt am Main

Geschéfisfithrung:
Dieter Kirsch (ab 1.6.1995),

Klaus Zachmann

BGB Finance (Ireland) plc
West Block Building
IRL-1.FS.C. Dublin 1, Ireland

Board of Directors: David Allen,
Heinz-Dieter Gottschalk,

Hans Leukers

LBB Beteiligungsgesellschaft mbH
Bundesallee 184/185
D-10717 Berlin

Geschiftsfithrung:
Walter Hasenmiiller,

Wolfgang Radszuweit

119

Fortsetzung -

Banken

Finanzinstitute



Fortsetzung
Andere

Fihanzinstitute

Weitere:

Gesellschafien

LBB Kartenservice GmbH
Gustav-Meyer-Allee 1
D-13355 Berlin

Geschiftsfihrung:
Klaus Bednarzyk,

Hans-Jirgen Torkler

LHI Leasing fiir Handel und
Industrie GmbH
Mannhardtstralie 6

D-80538 Miinchen

Geschiftsfiihrung:
Ralf Kirberg, Helmut Philipp,
Dr. Matthias Schmitt

(Vorsitzender; bis 31.12.1995)

BB-Betriebsservice GmbH
Ein Unternehmen der
Bankgesellschaft Berlin
Brunnenstralle 111

D-13355 Berlin

Geschiftsfithrung:
Joachim Antczack,

Christian Lehmann

BB-DATA Gesellschaft fiir
Informations- und
Kommunikationssysteme mbH
Brunnenstralle 111

D-13355 Berlin

Geschiiftsfithrung:
Claus F. Gieschen,
Wolfgzang Giinther (Sprecher),
Helmut von Grol}

BB-Grundfonds Vermittlungs
GmbH

BleibtreustraBe 33

D-10707 Berlin

Geschiftsfiihrung:
Johannes Clemens, Silvia Klaus,

Bernhard Menzel

BB-Grundstiicksgesellschaft mit

beschrinkter Haftung
Fasanenstrafle 7—8

D-10623 Berlin

Geschiftsfithrung:
Dr. Jost Brehmer (bis 30.9.1995),
Manfred Kutzki

BB-PrivatFinanz-Service GmbH

Fasanenstral3e 7-8

D-10623 Berlin
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BHS Berliner Hannoversche Soft-
wareentwicklungsgesellschaft oHG
der Bankgesellschaft Berlin AG
und der Norddeutsche
Landesbank Girozentrale

Arnswaldstralle 10, D-30159 Hannover

Geschaftsfithrung:

Artur Fischer, Reinhard Klar

Bildungsakademie
Berlin-Brandenburg

Ein Unternehmen der
Bankgesellschaft Berlin
Maxstralie 2—4, D-13347 Berlin

Geschiftsfihrung:

Horst Eimer,

Dr. Wolfgang Kriger (ab 29.1.1996),
Dr. Helmut Wenzel,

Wolf-Dieter Werner (ab 29.1.1996)

Grundstiicksgesellschaft ,Berlin*
mit beschrinkter Haftung

Fasanenstralle 7-8, D-10623 Berlin

Gesdﬁ'fﬁjlir—l?ng:
Dr. Jost Brehmer (bis 30.9.1995),
Manfred Kutzki

Kommunalconsult Gesellschaft
fiir die Beratung der
Offentlichen Hand mbH
NestorstraBe 8—9, D-10709 Berlin

Geschiftsfithrung:
Geert Latz (ab 15.2.1996),
Theodor M. Strauch

LBB Betriebsservice GmbH
Ein Unternehmen der
Landesbank Berlin

Badensche Strafie 23, D-10715 Berlin

Geschéftsfithrung:
Joachim Antczack,

Christian Lehmann

LBB Grundstiicks-Gesellschaft
mbH der Landesbank Berlin
- Girozentrale -

Rankestralie 2, D-10789 Berlin

Geschiftsfithrung:
Helmut Glas-Gromann,

Bernhard Stockigt

LBB Immobilien- und
Baumanagement Gesellschaft mbH

Berliner Stralle 44, D-10713 Berlin

Geschéfgﬁhrung: Hans Gorler
(ab 1.9.1995), Wilhelm Schmalfulj,

Dr. Manfred Schoeps (Sprecher)
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Niederlassungen und Filialdirektionen

- Bankgesellschaft  Leiter der Niederlassung London David Clark
Berlin AG Yves Dermaux
Thomas F. Gaffney (bis 30.11.1995)

Leiter der Niederlassungen

Berliner Bank AG  Berlin/Brandenburg Nord Riidiger Keller
Horst Liidtke
Martin Zloch

Berlin/Brandenburg Siid-Ost Bernd Oelmann
Peter Schmidt
Michael Thanheiser

Berlin/Brandenburg Stid-West Heinz-Dieter Full
Ulrich Kéding

Manfred Staude

Berlin-Mitte Friedrich Jiingling
Lutz Ohnesorge

Hans-Jiirgen Stephan

Dresden Eberhard R. Herde

Manfred Kretschmer

Diisseldorf Dr. Klaus Deeken
Giinter Goldmann

Rainer Santowski

Erfurt Marie-Luise Briimmer

Frankfurt am Main Dr. Peter Baier
Jirgen Machalett

Dr. Wolfgang Marquardt
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Hamburg Wilfried Reck Fortsetzung.

John Prinz zu Sayn-Wittgenstein Berliner Bank AG

Hannover Giinter Hippchen

Norbert Kewitsch

Leipzig Jirgen Bremer
London Wolfzang Drewes
Magdeburg ~ Jiirgen Burghardt

Dr. Wilfried Miiller

Miinchen Reinhard Loibl
Peter Rosenbauer

Manfred Weigand

Schwerin Helmut Luft

Ludger Winkelnkemper

Stuttgart Friedhelm Hilberer

Zentrales Firmenkundengeschift Wolfgang Drewes
Wolfgang Giese
Joachim Rosenberger

Klaus Henner Schiitt

Leiter der Niederlassungen

London Frank-Michael Boenke Landesbank Berlin

Thomas F. Gaffney

Luxemburg Horst-Dieter Hochstetter

Georg-Heinrich Sieveking
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Fortsetzung Direktion Brandenburg Bernd-Jiirgen Miiller
Landesbank Berlin Gerhard Zepf (bis 31.12.1995)

Filialdirektion Nord Joachim Dunst
Burkhard Gentsch

Frank Tdnjes

Filialdirektion Ost Hartmut Goetzke
Wilfried Suchomel
Jens Siifke

Filialdirektion Siid-Ost Jorg-Olaf Lemum
Karin Schlimm

Hans-Christian Seidel

Filialdirektion Siid-West Dieter Altendorf
Wolfgang Lamprecht

Joachim Zobel

Filialdirektion West Wolfzang Bleschke
Jurgen Lucke

Peter Walzer

Filialdirektion Zentrum Nord Harald Knetsch
Detlef Weidmann

Lutz Zakrzewski

Filialdirektion Zentrum Siid Lothar Belitz
Horst Czapkowski

Gilinter Stube
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Bereichsleiter

Helmut Beyer (mit Generalvollmacht)
Willi Bohmer

Dr. Jost Brehmer

Joachim Busch

Dr. Uwe Christians

Manfred Gerlach

Klaus Hansen

Hans-Joachim Hértling

Sven Herlyn

Gilnter Hettenhausen

Wolfgang R. Hofmann

Dieter Kolb

Manfred Kutzki

Helmut Ramthun

Hans-Jurgen Torkler

Stefan Tragler

Dr. Helmut Wenzel (mil Generalvollmacht)
Wolf-Dieter Werner

Ralph Wollentarski

Dr. Gunnar Enghusen {mit Generalvollmacht)
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Landesbank Berlin

Leiter der Landes-

bausparkasse

Jorg Auermann
Willi Helmut Burger
Horst Eimer
Norbert Handke
Heinrich Honerlage
Johannes Kallabis
Gerhard Kautter
Peter Konig

Fred Miigge

Volker Oyen
Claus-Giinther Richardt
Glnter Salb

Peter Schnitt

Dr. Klaus Schwegmann

Giinter Paplowski

Claus-Giinther Richardt
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Bankgesellschaft Berlin AG
Alexanderplatz 2

D-10178 Berlin

Postfach 110801

N-10838 Berlin

Telefon: 030/245-500
Telefax: 030/245-66333

Far Anfragen stehen wir unseren

Aktiondren gern zur Verfigung:

Bankgesellschalt Berlin AG

Investor Relations

Alexanderplatz 2

D-10178 Berlin

Tel: 0049 — 30 — 245-66388 /66 389

Fax: 0049 — 30 — 245-66 393 /66 392
Internet: http://www . bankgesellschaft.de

E-Mail: IR@ bankgesellschaft.de
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- Berichtigung. In unserem Konzern-Geschiftsbericht 1995 wurden versehentlich auf

der Seite 96 in der Darstellung der Position ,Verbriefte Verbindlichkeiten® als

Vorjahreswerte Zahlen aus dem Jahr 1993 verwendet,

Die korrigierte Darstellung lautet wie folgt:

Verbriefte Verbindlichkeiten

Urspriingliche Laufzeit 1995 1994
Mio.DM Mio.DM

— bis zu 4 Jahren 17613 13476
— von mehr als 4 Jahren 48630 37999
davon: vor Ablauf von 4 Jahren fallig (26.991) (18.904)
Verbriefte Verbindlichkeiten insgesamt: 66.243 51.475
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Aufsichtsrat

Edzard Reuter

Vorsitzender

chem. Vorsitzender des Vorstands der

Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Helmut Tesch*

stellv. Vorsitzender

Bankkaufimann bei der

Landesbank Berlin — Girozentrale —

Heinz Diirr

Vorstandsvorsitzender der

Deutsche Bahn Aktiengesellschaft

Hartmut Friedrich*

Landesverbandsleiter der

DAG Berlin und Brandenburg

Dr. Annette Fugmann-Heesing
(ab 16. 4. 1996)

Senatorin fiir Finanzen

Ridiger Keller”

Direktor der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Ernst-Otto Kock*

Gewerkschaftssekretar

OTV Berlin

Horst Kramp

Prasident der Industrie- und

Handelskammer zu Berlin

Dr. Norbert Meisner

(bis 15. 4. 1996)

ehem. Senator fiir Wirtschaft und

Technologie

Dr. Klaus Murmann

Prisident der Bundesvereinigung der

Deutschen Arbeitgeberverbiinde e.V.

Dr. Jens Odewald

Rechtsanwalt, K6ln

Dr. Wolfgang Peiner

Vorsitzender der Vorstinde der

Gothaer Versicherungen



Elmar Pieroth

Senator fiir Wirtschaft und Betriebe

Bernd Reinhard*

Bankkaufmann bei der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Jutta Rilinger*

Angestellte der BB-DATA
Gesellschaft fiir Informations- und

Kommunikationssysteme mbH

Lothar Schlinke*

Bankkaufmann bei der

Berliner Bank Aktiengesellschaft

Hans-Jiirgen Schulz*

Angestellter der
BB-Betriebsservice GmbH
Ein Unternehmen der
Bankgesellschaft Berlin

Aktiengesellschaft

Friede Springer

Geschiftsfilhrerin der
Axel Springer Gesellschaft
fir Publizistik GmbH & Co.

Joachim Tonndorf*

Abteilungsleiter Banken,
Sparkassen und Versicherungen der

DAG Berlin und Brandenburg

Dr-Ing. E. h. Giinter Wilhelm

Mitglied des Vorstands der

Siemens Aktiengesellschaft

Béirbel Wulfft*

* Arbeitnehmervertreter

8

Sparkassenbetriebswirtin bei der

Landesbank Berlin — Girozentrale —



Vorstand

Hubertus Moser

Sprecher des Vorstands

Wolfgang Steinriede

Sprecher des Vorstands

Dr. Knut Fischer

Klaus Landowsky

Hans Leukers

Karl Lotter

Leopold Trébinger



Lagebericht

Bankgesellschaft Berlin AG

Die Bankgesellschaft Berlin AG ist Muttergesellschaft (Holding) fir den
Konzern Bankgesellschaft Berlin. Sie ist gleichzeitig die Invesimentbank des
Konzerns. In ihrer Holding-Funktion hélt sie unter anderem insgesamt bzw.
mehrheitlich das Kapital der Berliner Bank AG, der Landesbank Berlin — Giro-
zentrale — sowie der mit Wirkung vom 1.1.1996 miteinander verschmolzenen
Hypothekenbanken des Konzerns, der Berlin-Hannoverschen Hypothekenbank
AG und der Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG. Sie steuert den
Konzern strategisch und finanzieli und koordiniert die bankbetrieblichen
Service-Funktionen fiir die gesamte Gruppe.

In der Funktion als Investmentbank betreibt die Bankgesellschaft Berlin AG
vor allem das institutionelle Bankgeschidft und das Handelsgeschidft an den
Platzen Berlin und London. Zur Unterstiitzung des ,Investment Banking“ hélt
sie eine Reihe von Beteiligungen im In- und im Ausland sowie eine Nieder-

lassung in London.
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Bilanz

Die Bilanzsumme der Bank erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um
16,8 Mrd. DM auf 48,8 Mrd. DM zum Jahresende 1995. Die Bilanzstruktur wird

durch ihre beiden genannten Funktionen — Holding und Investmentbank —

gepragl.
Aktiva 31.12.1995 51.12.1994 YVerinderungen
Mio.DM Mio.DM Mio. DM
Barreserve 57 13 + 44
Forderungen an Kreditinstitute 20.550 10.386 + 10.164
Forderungen an Kunden 2.360 2.144 + 216
Schuldverschreibungen 15.208 11.253 + 3955
Aktien 1.040 121 + 8919
Beteiligungen 24 173 — 89
Anteile an verbundenen Unternehmen 5296 4.896 + 400
Ausgleichsforderungen 3591 2.158 + 1433
Sachanlagen 94 82 + 12
Ubrige Aktivposten 562 771 - 209
Summe Aktiva 48.842 31.997 + 16.845
Passiva 31.12.1995 51.12.1994 Verdinderungen
Mio.DM Mio. DM Mio.DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 41161 24579 + 16582
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.009 419 + 590
Riickstellungen 192 177 + 15
Nachrangige Verbindlichkeiten 240 240 -
GenuBrechtskapital 198 196 + 2
Eigenkapital 5900 5.895 + 5
Ubrige Passivposten 142 491 — 349
Summe Passiva 48.842 31.997 + 16.845

Da die Bankgesellschaft Berlin AG im Rahmen des Investment Banking
auch das Treasury fiir die Bankengruppe iibernommen hat, haben die Geschéifte
mit Kreditinstituten einen hohen Anteil an der Bilanzsumme. Die Forderungen
an Kreditinstitute erhéhten sich um 102 Mrd. DM auf 20,6 Mrd. DM, die
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Banken nahmen um 16,6 Mrd. DM auf
41,2 Mrd. DM zu.

Sowohl das Kreditgeschéift mit Kunden als auch die Einlagen von Kunden
wiesen dagegen nach wie vor eine untergeordnete Bedeutung auf.

Ikn Rahmen des Aufbaus eines Anlagen-Portefeuilles wurden die Bestidnde
an Schuldverschreibungen und Aktien um 4,9 Mrd. DM und der Bestand an
— ebenfalls in Schuldverschreibungen verbrieften — Ausgleichsforderungen um

1.4 Mrd. DM aufgestockt.
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Das Nominalvolumen des nicht bilanzwirksamen Derivativ-Geschifts ver-
groflerte sich erheblich. Es belief sich am Ende des Berichtsjahres auf
304,2 Mrd. DM. Die Ausweitung dieses Geschifts stand im Zusammenhang
mit der Konzeniration des Konzern-Treasury und des Handelsgeschifts im
H»nvestment Banking® der Bankgesellschaft Berlin AG. Die Methoden und
Verfahren zur Uberwachung und Begrenzung der Risiken des Handelsgeschiifis

sind im Konzern-Geschaéfisbericht ausfiihrlich dargestellt.

Eigenkapital

Das ausgewiesene Eigenkapilal der Bank — im Sinne des Kreditwesen-
gesetzes — verringerte sich um 91,6 Mio. DM auf 6.003,0 DM, da das in 1986
begebene Genufirechtskapital in Hohe von 100,0 Mio. DM nunmehr eine
Restlaufzeit von weniger als zwei Jahren hat und daher nicht mehr die Voraus-
setzungen fiir die Anerkennung als Eigenkapital erfiillt.

Aufgrund der Holding-Struktur errechnet sich ein vergleichsweise hoher
Eigenkapital-Anteil mit 12,3 % an der Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote
gemill Grundsatz 1 des KWG belief sich am 31.12.1995 auf 36,9 %, bei einer
vorgeschriebenen Mindestquote von 8 %. Das ausgewiesene Eigenkapital setzt

sich wie folgt zusammen:

51.12.1995 51.12.1994. Veridnderungen

Mio.DM Mio.DM Mio.DM
Gezeichnetes Kapital (Grundkapital) 1.0904 1.0904 —
Kapitalriicklage 38203 38203 -
Gewinnriicklagen 7493 744, 4.4
Genufirechtskapital 100,0 196,0 — 960
Nachrangige Verbindlichkeiten 240,0 2400 —
Sonderposten mit Riicklageanteil
gemal §6 b ESIG (45%) 3,0 3,0 -
Summe 6.003,0 6.094,6 - 91,6

Am Grundkapital der Bankgesellschaft Berlin AG waren unverdndert das
Land Berlin mit 56,8 %, die Norddeutsche Landesbank mit 15,0 % und die

Gothaer Beteiligungsgesellschaft mit 10,0 % heteiligt.
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Ergebnisrechnung

Der fiir das Geschiéftsjahr 1995 ausgewiesene Bilanzgewinn von 240 Mio. DM
(Vj. 240 Mio. DM) ist zur Ausschiittung einer unverinderten Dividende an
unsere Aktiondre vorgesehen. Es wird vorgeschlagen, wiederum eine Dividende
von 22 % auf das Grundkapital von 1.090 Mio. DM zu beschlielien. Einschliefllich
der Steuergutschrift fiir unsere inldndischen Aktionidre entspriche dies einer
Brutto-Dividende von 15,71 DM, bezogen auf eine Aktie von 50,— DM.

Die Ergebnisrechnung der Bankgesellschaft Berlin AG wies flir das Jahr 1995

im Vergleich zum Vorjahr folgende Entwicklung auf;

31.12.1995 531.12. 1954 Verdinderungen

Mio.DM Mio.DM Mio. DM
Zinsiiberschuf} 658 639 + 19
Provisionsiiberschufl 29 70 - 4
Netioergebnis aus Finanzgeschiiften 75 — 47 + 123
Verwaltungsaufwand 268 232 + 36
— Personalaufwand 13 103 + 10
— Andere Verwaltungsaufwendungen 145 123 + 22
— Normalabschreibungen auf Sachanlagen 10 6 + 4
Saldo sonstiger betrieblicher Ertrége
und Aufwendungen - 23 63 - 92
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 471 499 — 28
Risikovorsorge - 59 — 133 - 74
Betriebsergebnis 412 366 + 46
Saldo tbriger GuV-Posten
(ohne Steuern) - - 7 *)
Gewinn vor Steuern 412 359 + 53
Steuern 168 103 + 65
Jahresiiberschufi 244 256 - 12

*} Die im Lagebericht 1994 den ,Saldo {ibrige GuV-Posten“ zugerechneten ,sonstigen Steuern®
wurden in Héhe von 16 Mio. DM in die Position ,Steuern“ umgesetzt.

Der Zinsiiberschul3, der zum Uberwiegenden Teil aus den Gewinnabfithrun-
gen der Tochtergesellschaften der Bank und den Ertrdgen aus den ,Assets®
des Investment Banking besteht, nahm um 19 Mio. DM auf 658 Mio. DM zu.
Um 41 Mio. DM riicklaufig war dagegen der Provisionsiiberschull, der aufgrund
einmaliger Garantie-Provisionen im Vorjahr aufiergewdhniich hoch ausgefallen
war.

Das Nettoergebnis aus Finanzgeschiften, das 1994 infolge erforderlicher
Niederstwertabschreibungen auf Wertpapierhandelsbestinde mit —47 Mio. DM
negaliv ausfiel, verdnderie sich auf einen Ertragssaldo von 75 Mio. DM.

Der Verwaltungsaufwand stieg um 36 Mic. DM oder 15,5 % auf 268 Mio. DM.

Darin enthalten waren Personalaufwendungen mit einem Zuwachs von
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10 Mio. DM oder 9,7% und andere Verwaltungsaufwendungen mit einem
Anstieg um 22 Mio. DM oder 17,9 %. Ende 1995 waren 778 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei der Bankgesellschaft Berlin AG beschiftigt gegenliber 760 am
Jahresende 1994,

Aufgrund von Verdnderungen in der Konzernstruktur konnten 1995 Kosten-
erstattungen von anderen Konzerngesellschaften weitgehend entfallen. Der
Saldo der sonstigen betrieblichen Erirdge schlug aus diesem Grund von einem
Ertragssaldo von 69 Mio. DM in einen Aufwandssaldo von 23 Mio. DM um.

Nach Beriicksichtigung der Risikovorsorge, die wiederum eine Dotierung der
versteuerten Reserve nach § 340 f HGB enthilt, und der Steuern wurde ein um
12 Mio. DM auf 244 Mio. DM verringerter Jahresiiberschul fiir 1995 ausgewie-
sen. Daraus wurden einer Riicklage fiir eigene Anteile 4Mio.DM (Vj. 16 Mio. DM)

zugefiithrt.

Ausblick

Im Jahr 1996 wird die erste Aufbauphase des Geschiftsfeldes Investment
Banking weitgehend abgeschlossen werden. Die hierfir anfallenden Aufwen-
dungen sowie weiterhin notwendige Investitionen in die Verbesserung der
Konzerninfrastruktur werden einen spilirbaren Kostenschub mit sich bringen.
Wir konnen fir 1996 noch nicht damit rechnen, dall sich die Investitionen in
einer Steigerung der operativen Ertrdge oder in Synergien auszahlen werden.
Hinsichtlich unserer Erwartungen an die Ertragslage fiir 1996 schitzen wir
die Entwicklung der Risiken, die sich aus dem EinfluB wesentlicher
gesamiwirtschaftlicher Rahmendaten ergeben kénnen, — unter anderem der
Firmeninsolvenzen und der Finanzsituation der offentlichen Haushalte — als

maligeblich ein.
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Jahresabschlul} der Bankgesellschaft Berlin AG



Bilanz der Bankgesellschaft Berlin AG zum 31. Dezember 1995

Aklivseite Vorjahr
TDM TDM TDM THMm
Barreserve
a) Kassenbestand 12 8
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 56.972 12.837
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank TDM 56972 (12.837)
56.984 12.845
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 2.572.240 1231921
b) andere Forderungen 17977610 9.154.244
20.549.851 10.386.165
Forderungen an Kunden 2359978 2.144.358
darunter:
Kommunalkredite TDM 1.738.445 {1.269.498)
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
ab) von anderen Emittenten 47722 47722 2947
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 3.881.645 2.739.824
bb) von anderen Emittenten 11.278.942 8510490
15.160.587 11.250.314
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
TDM 6.326920 (4.547.509)
15.208.309 11.253.261%
Aktien und andere nicht festverzinsliche Yvertpapiere 1.039.937 121.332
Beteiligungen 84.230 172716
darunter: an Kreditinstituten TBM 18.885 (17.985)
Anteile an verbundenen Unternehmen 5286.141 4.895.758
darunter: an Kreditinstituten TDM 5262783 (4.862.783)
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 3590627 2.157.899
Sachanlagen 94.333 82.351
Eigene Aktien oder Anteile 20.580 16.218
Nennbetrag TDM 2.796 (2.253)
Sonstige Vermogensgegenstinde 463.014 606.702
Rechnungsabgrenzungsposten 77633 147.376
Summe der Aktiva: 48841617 31996981




Passivseile Vorjahr
TDM TDM TDM TDM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) tdglich fallig 12.492.600 4.026463
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 28.669.037 20552635
47161637 24.579.098
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
b) andere Verbindlichkeiten
ba) tédglich fallig 520.354 204.288
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 488.305 214345
1.008.659 418633
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 14447 -
darunter:

Geldmarktpapiere TDM 14447 (=}
Sonstige Verbindlichkeiten 80.210 380.073
Rechnungsabgrenzungsposten 40.134 103.852
Riickstellungen
a) Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 108410 103.468
b) Steuerriickstellungen 47515 22208
¢) andere Riickstellungen 36497 51484

192.422 177.160
Sonderposten mit Riicklageanteil 6.700 6.700
Nachrangige Verbindlichkeiten 240.000 240.000
Genublirechtskapital 197.604 196.023
darunter: vor Ablaufvon zwei Jahren fallig TDM 97604 (=)
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 1.090.389 1.090.389
b) Kapitalriicklage 3.820.279 3.820.279
¢) Gewinnrucklagen

ca) Gesetzliche Riicklage 3000 3.000

cb) Riicklage fiir eigene Anteile 20.580 16.218

cd) andere Gewinnriicklagen 725670 725.670

749250 744888
d) Bilanzgewinn 239.886 239886
5.899.804 5.895.442
Summe der Passiva: 48.841.617 31.996.981

Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewdahrleistungsvertriagen 535475 12.211

Andere Verpflichtungen

¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 773.401 94.012




Gewinn- und Verlustrechnung der Bankgesellschaft Berlin AG

Aufwendungen Vorjahr
TDM TDM TDM TDM
Zinsaufwendungen 1613236 553.493
Provisionsaufwendungen 5988 5.563
Nettoaufwand aus Finanzgeschiiften - 46.734
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 86.944 79236
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 26.241 23.981
darunter: fiir Altersversorgung TDM 14423 (12.950)
113.185 103.217
b) andere Verwaltungsaufwendungen 144.700 122642
257.885 225859
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 1.714 7.131
Sonstige betriebliche Aufwendungen 28811 18.282
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte YVertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 58618 132998
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 50 -
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil - 6.700
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 168418 87.482
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 6 ausgewiesen 467 16.294
Jahresiiberschuf} 244248 256.104
Summe der Aufwendungen: 2389435 1.356.640
Jahresiiberschuf} 244248 256.104
Einstellung in die Riicklage fir eigene Anteile - 4362 - 16.218
Bilanzgewinn 239.886 239886




fiir die Zeit vom 1.Januar bis 31. Dezember 1995

Ertriige Vorjahr
TDM TDM TDM

Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarkigeschiften 851.748 416.016

b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 912339 193318
1.764.087 609.334

Laufende Ertréige aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 5458 1.104

b) Beleiligungen 22.564 12.838

¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 65.740 143.150

93762 157092

Ertrige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabflihrungs- oder

Teilgewinnabfithrungsvertriagen 413.836 425888

Provisionserirdge 35209 76.083

Nettoertrag aus Finanzgeschiften 75.454

Sonstige betriebliche Ertréige 7.087 88243

Summe der Ertréige: 2385435 1.356.640




Anhang

Bilanzierung Der Jahresabschlufi der Bankgesellschaft Berlin AG |

erweilert durch die Vorschriiten der Verordnung iiber die Rechnungslegung

wurde nach den Vorschrifien des Handelsgesetzbuches (HGB),

der Kreditinstitute (RechKredV), aufgestellt.

Bewertung Die Bewertung der Vermégensgegenstinde, der Verbindlichkeiten
und der schwebenden Geschiifte erfolgt nach den Vorschriften der §§ 252 ff. HGB,
soweit nicht Sonderregelungen nach den §§ 340 ff. HGB zu beachten sind.

Forderungen, mit Ausnahme der Handelsbestdnde, die mit den Anschaffungs-
kosten gebucht werden, sind mit dem Nennwert, Verbindlichkeiten mit dem
Riickzahlungsbetrag ausgewiesen. Die Wertpapiere werden nach dem sirengen
Niederstwertprinzip bewertet; Bestinde, die im Zusammenhang mit einem
betrags-, wihrungs- und laufzeitkongruenten Zinsswapgeschift verbunden
wurden, werden dabei als Bewertungseinheit betrachtet.

Fiir allgemeine Bankrisiken hestehen Wertberichtigungen geméf § 340 f HGB.

Die Derivate des Handelsbestandes wurden grundsitzlich produktbezogen
als Bewertungseinheit behandelt; fiir unrealisierte Verlustitberhdnge wurden
Riickstellungen gebildet.

Im Zuge des Aufbaus eines verstarkt international tdtigen Investment Banking
werden wir die Bewertung unserer Eigenhandelsaktivitidten im Derivate- und
Devisengeschiéfl sukzessive auf eine Portfolio-Rechnung umstellen, in der weiter-
gehend bestimmte Produkte und deren Hedge-Instrumente als Bewertungsein-
heiten zusammengefafit und zu einem modifizierten Barwert bewertet werden.

In 1995 wurden fiir Handelsaklivitdten in bestimmten Zins- und Aktien-
produkten im Rahmen einer neu definierten Handelsstirategie sogenannte
wHandels-Portfolios* gebildet. Die Risiken aus den Portfolios unterliegen einem
auf das jeweilige Portfolio zugeschnittenen Risikomanagement und Limitie-
rungssystem. Die Portfolios wurden im Rechnungswesen und in der Risiko-
iibherwachung eindeutig von anderen Geschiften abgegrenzt. Die Bewertung der
einzelnen Portfolien bestimunte sich nach ihrem Barwert am Bilanzstichtag. Dem
Prinzip der Vorsicht wurde dadurch Rechnung getragen, daB angemessene
Abschlédge fiir potentielle Marktwertverdanderungen sowie Verdnderungen der
Kontrahentenbonitit innerhalb des Realisierungszeitraums der Geschifte vor-
genommen wurden. Ebenso wurde fiir kiinftig anfallende Transaktionskosten

durch Wertabschldge vorgesorgt.
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Pensionsriickstellungen wurden in der vollen erfordertichen Hohe aufgrund
versicherungsmathematischer Berechnungen angesetzt.

Wahrungsumrechnung Die Umrechnung der auf auslandische Wahrung lau-

tenden Vermégensgegenstidnde und Schulden sowie von schwebenden Geschif-
ten erfolgte mit den amtlichen Kassamittelkursen bzw. mit den Terminkursen
zum Jahresende. Innerhalb der einzelnen Wahrungen wurden Umrechnungs-
gewinne und -verluste aufgerechnet; fiir negative Uberhinge wurden Riick-
stellungen gebildet, positive Uberhénge verblieben als stille Reserve. (§ 340 h
Abs. 2 HGB).

Der Gesamtbetrag der auf fremde Wihrung lautenden Vermogensgegenstinde
betréigt danach 9.8 (i.V.: 3,6) Mrd. DM; Verbindlichkeiten in auslédndischer
Wihrung wurden in Héhe von 9,7 (i.V.: 2,8) Mrd. DM passiviert.

Erlduterungen zur
Bilanz und zur

Gewinn- und Verlustrechnung

Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute

Urspriingliche Laufzeit 1995 1994
oder Kiindigungsfrist Mio.DM Mio.DM

b) andere Forderungen

— weniger als 3 Monate 7877 1.367
— mind. 3 Monatc bis unter 4 Jahre 9.898 7532
— 4 Jahre oder linger 203 255
andere Forderungen insgesamt: 17.978 9.154

In der Gesamtposition sind Forderungen an verbundene Unternehmen in
Héhe von 6.857 (i.V.: 818) Mio. DM enthalten. Forderungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, sind vorhanden in Héhe von
505 (i.V.: 0) Mio. DM.

Nachrangige Forderungen liegen wie auch im Vorjahr nicht vor.
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Forderungen an Kunden

Urspriingliche Laufzeit 1995 1994
oder Kiindigungsfrist Mio.DM Mio.DM
— weniger als 4 Jahre 1.131 992
— 4 Jahre oder linger 1229 1152
Forderungen insgesamt: 2.360 2,144

In der Gesamtposition sind Forderungen an verbundene Unternehmen in
Héhe von 343 (i.V.: 856) Mio. DM enthalten. Forderungen an Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhélinis besteht, sind nicht vorhanden (i.V.: 1 Mio. DM).

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Urspriingliche Laufzeit 1995 1994,
Mio.DM Mio.DM

Anleihen und Schuldverschreibungen

von dffentlichen Emittenten — bis zu 4 Jahren 229 94
— {iber 4 Jahre 3.653 2646

Anleihen und Schuldverschreibungen

von anderen Emittenten — bis zu 4 Jahren 2132 1119
— {iber 4 Jahre 9.147 7.391

In der Gesamtposition enthalten

davon borsenfihig: 15.208 11.253
birsennotiert 9.923 8.147
nicht borsennotiert 5285 3.106

Im Rahmen von Offenmarktgeschiften waren keine Schuldverschreibungen
(i.V.: 81 Mio. DM) mit Riickkaufvereinbarung an die Deutsche Bundesbank
verkauft. Im handelsiiblichen Umfang waren Wertpapiere bei der Deutschen
Bundesbank verpfandet; der Lombardkredit war nicht (i.V.: 675 Mio. DM) in
Anspruch genommen.

Im Bestand sind gelichene Wertpapiere mit einem Buchwert von 1457
(1. V.: 773) Mio. DM enthalten. Verlichen sind keine (i.V.: 390 Mio. DM)
Wertpapiere.

Wertpapiere von verbundenen Unternehmen waren in Hoéhe von 315
(1.V.: 3.171) Mio. DM vorhanden. Von Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht, waren 100 (i.V.: 26) Mio. DM Wertpapiere im Bestand.
Bel Wertpapieren in Héhe von 111 (i.V.: 1) Mio. DM besteht eine Nachrang-

abrede.
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Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere Der angegebene

Bilanzwert beinhaltet borsenfdhige Wertpapiere von 953 (i.V.: 121) Mio. DM,
davon sind 939 (i.V.: 34) Mio. DM bérsennotiert und 14 (i.V.: 87) Mio. DM nicht
bérsennotiert.

Im Bestand sind geliehene Werltpapiere mit einem Buchwert von 3 (i.V.: 0)
Mio. DM.

Der Ausweis enthalt Wertpapiere mit Nachrangabrede in Héhe von 14

(i.V.: 14) Mio. DM.

Ausgleichsforderungen gegen die offentliche Hand einschl. Schuldver-

schreibungen aus deren Umtausch In dieser Position sind ausschliefilich fiir

Liquiditdtsanlagen angekaufte Ausgleichsforderungen in Form von Inhaber-
schuldverschreibungen enthalten. Im Bestand sind 380 (i.V.: 0) Mio. DM
gelichene Wertpapiere.

Im Rahmen von Offenmarktgeschéiften waren Schuldverschreibungen mit
einem Buchwert von 2.936 (i.V.: 1.426) Mio. DM mit Rackkaufvereinbarung an

die Deutsche Bundeshank verkauft.

Anlagespiegel
Historische Zu- Ab-~ Zu- __ Abschreibungen Restbuch- Restbuch-
Anschaffungs- génge ginge schrei- im Ge- Kkumuliert werl wert
oder Herstel- bungen schiifts- 31.12.1995 Yorjahr
lungskosten jahr
Mio, Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.
DM DM DM DM DM DM DM DM
Beteiligungen 173 5 94 - - - 84 173
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 4.896 964 564 - - - 5296 4.896
Sachanlagen 133 24 4 - 12 59 94 82
Summe 5.202 993 662 - 12 59 5474 5.151

Die Verdnderungen bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultie-
ren uberwiegend aus der Einbringung der Anteile an der Berliner Hypotheken-
und Pfandbriefbank AG als Sacheinlage in die Berlin-Hannoversche Hypotheken-
bank AG.

Im Rahmen der eigenen Geschéftstatigkeit werden Immobilien mit einem
Buchwert von 77 (i.V.: 80) Mio. DM genutzt. Die in den Grundstiicken und
Gebauden vorhandenen Neubewertungsreserven werden in Hohe von 84

(i.V.: 83) Mio. DM dem haftenden Eigenkapital gemdB § 10 Abs. 4 a KWG
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zZugerechnet. Gegenstinde der Betriebs- und Geschiftsausstattung sind in
Hohe von 17 (i.V.:. 2) Mio. DM enthalten. Sonderabschreibungen nach § 4
Fordergebietsgesetz wurden in Hohe von 1 (1.V.: 1) Mio. DM vorgenommen.
Der Anteilsbesitz gemifl § 285 Nr. 11 HGB ist als gesonderte Aufstellung
als Anlage zum Anhang abgedruckt. Von den Beteiligungen sind 45 (i.V.: 44)
Mio. DM bérsenfihig, jedoch nicht bérsennotiert. Die Anteile an verbundenen
Unternehmen sind in Héhe von 3.613 (i.V.: 2.445) Mio. DM bérsenfahig; davon
sind 746 (i.V.: 182) Mio. DM bdérsennotiert und 2.867 (i.V.: 2.263) Mio. DM

nicht borsennotiert.

Sonstige Vermigensgegenstdnde Hier werden insbesondere Zinsabgrenzun-

gen aus Swaps, Gewinnanspriiche aus den Portfolios des Handelsbestandes und

Forderungen an das Finanzamt wegen Uliberzahlter Steuern ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten Inhalt dieser Position sind geleistete Upfront-

Zahlungen sowie Pramien fiir Caps und Floors.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Urspriingliche Laufzeit 1995 1994
oder Kiindigungsfrist Mio. DM Mio. DM

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

— weniger als 3 Monate 20736 16508
— 3 Monate bis unter 4 Jahre 65322 2430
— 4 Jahre und langer 1.611 1615

darunter: vor Ablauf von 4 Jahren fillig (1611} (1.615)
insgesamt: 28.669 20.553

in den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind Schulden gegeniiber
verbundenen Unternehmen in Héhe von 19.468 (i.V.: 13.823) Mio. DM enthalten.
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-

héltnis besteht, sind vorhanden in Hoéhe von 1.380 (i.V.: () Mio. DM,
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

b} andere Yerbindlichkeiten

Urspriingliche Laufzeit 1995 1994
oder Kiindigungsfrist Mio. DM Mio. DM

hb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist

— weniger als 3 Monate 449 179
— 3 Monate bis unter 4 Jahre 30 35
— 4 Jahre und langer 9 -

darunter: vor Ablauf von 4 Jahren fillig 3) (-
insgesamt: 488 214

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind Schulden gegeniiber
verbundenen Unternehmen in Héhe von 30 (i.V.: 7) Mio. DM enthalten. Verbind-
lichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis

besteht, sind nicht (i.V.: 389) Mio. DM vorhanden.

Sonstige Verbindlichkeiten Hierunter werden iiberwiegend Zinsabgren-

zungen fiir Swaps ausgewiesen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
sonstigen Leistungen. Ebenfalls enthalten sind die abgegrenzten Zinsen fiir

die nachrangigen Verbindlichkeiten und das GenuBrechtskapital.

Rechnungsabgrenzungsposten Unterschiedsbetrige zwischen Nennwerten

und Auszahlungsbetrdgen oder Anschaffungskosten von Hypothekendarlehen
und anderen Forderungen sind wie auch im Vorjahr nicht vorhanden. Aus-
gewiesen werden inshesondere erhaltene Upfront-Zahlungen sowie Priamien

fiir Caps und Floors .

Andere Riickstellungen Hierin werden neben Riickstellungen wegen drohen-

der Verluste aus schwebenden Finanzgeschiften Riickstellungen fiir Zahlungen
anlaBlich des Jahresabschlusses, fiir Vorruhestands- und Jubiliumsgelder,
fiir Resturlaubsabgeltungen sowie fiir die Ausgabe von Belegschaftsaktien

ausgewiesen.

Sonderposten mit Riicklageanteil Als Sonderposten mit Riicklageanteil

gemill § 6 b EStG wird der Gewinn aus einer in 1994 erfolgten VerduBerung
eines bebauten Grundsiiicks ausgewiesen. Dieser Sonderposten wird gemiB § 10

Abs. 4 a Ziff. 5 KWG dem haftenden Eigenkapital zugerechnet.
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Nachrangige Verbindlichkeiten Die aufgenommenen nachrangigen Verbind-

lichkeiten bestehen aus einem bhei einem verbundenen Unternehmen aufge-
nommenen Darlehen iiber 200 Mio. DM, Zinssatz 740 % p.a., Falligkeit im
Jahr 2003 und einem weiteren Darlehen tber 40 Mio. DM, Zinssatz 825 % p.a.,
Falligkeit im Jahr 2002. Beide Darlehen entsprechen den Anforderungen des
Kreditwesengesetzes fir die Anerkennung als haftendes Eigenkapital. Der Zins-
aufwand fiir diese Darlehen betrug im Geschéaftsjahr wie auch im Vorjahr

18 Mio. DM.

Genulirechtskapital Das 1986 mit einem Nennwert von 100 Mio. DM

begebene Genufirechtskapital hat eine Laufzeit bis zum 31.12.1996 und wird
vorhehaltlich der Bestimmungen (iber die Verlustteilnahme am Tag nach der
ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 1997 zum Nennbetrag zuriick-
gezahlt. Die Emision hat einen Nominalzins von 5 %.

Die 1988 begebenen GenulBrechte in Hohe von 50 Mio. DM haben eine Lauf-
zeit bis zum 31. Dezember 1998 und werden vorbehaltlich der Bestimmungen
iiber die Verlustieilnahme am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des
Jahres 1999 zuriickgezahlt. Die Inhaber erhalten eine jahrliche Verzinsung in
Héhe von 7 %.

Im Jahre 1989 wurden weitere GenuBscheine in Hohe von 50 Mio. DM aus-
gegehen; der Zinssatz betrigt 8 %. Die Laufzeit endet am 31. Dezember 1999 und
die Riickzahlung erfolgt vorbehaltlich der Bestimmungen iber die Verlust-
teilnahme am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2000.

Alle GenuBrechte verbriefen ausschlieBlich Glaubigerrechte. Sie erfiillen, bis
auf die Emission aus 1986, bei der die Restlaufzeit nunmehr weniger als zwei
Jahre betrédgt, die Voraussetzungen fiir die Anerkennung als haftendes Eigen-

kapital nach den Vorschriften des Kreditwesengesetzes.

Eigenkapital Das Grundkapital in Hohe von 1.090 Mio. DM ist eingeteilt
in 247500 Aktien im Nennbetrag von je 1.000 DM und 16.857.787 Aktien im
Nennbetrag von je 50 DM.

Das durch BeschluB der Hauptversammlung vom 26. Juni 1992 geschaffene
und bis zum 26. Juni 1997 befristete Genehmigte Kapital von nominal
100 Mio. DM steht unverédndert mit 69 Mio. DM zur Verfiigung.

Die Kapitalriicklage belduft sich unverédndert auf 3.820 Mio. DM.
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Zum Jahresende sind eigene Anteile mit einem Buchwert von 21 (i.V.: 16)
Mio. DM im Bestand; es handelt sich insgesamt um 55.925 Stiick Aktien (Nenn-
wert 3 Mio. DM), davon 30.925 Stiick als Handelshestand sowie 25.000 Stiick ftr
die im Februar 1996 erfolgte Ausgabe von Belegschaftsaktien. Der Anteil am
GrundKkapital betrdgt 0,26 %.

Der hichste Tagesbestand fiir Handelszwecke belief sich auf 101.549 Stiick, das
entspricht 0,47 % des Grundkapitals. Im gesamten Jahr wurden 545.916 Stiick
zum Durchschnittskurs von 373,07 DM je Stiick gekauft und 541.041 Stiick zum
durchschnittlichen Kurs von 375,68 DM je Stiick verkauft. Die geméal § 71 Abs. 1
Nr. 7 AktG erforderliche Erméchtigung wurde in der Hauptversammlung am
16. Juni 1995 erteilt.

Im Kreditgeschéft hatten verbundene Unternehmen am Jahresende 1995
gemalh § 71 e AktG 81309 (i.V.: 96.924) eigene Aktien mit einem Nennbetrag
von 4.065 (i.V.: 4.846) TDM als Pfand genommen; dies entsprach 0,37 (i.V.: 0,44) %

des Grundkapitals.

Gewin- und Verlustrechnung

Geographische Aufteilung von Ertragspositionen

G+V-Position Ertrige Ertrige aus dem Ertrige
aus dem Inland Bereich der EU insgesamt

in Mio.DM in Mio.DM in Mio.DM

1995 1994 1995 1994 1995 1994

Zinsertrage 850 507 914 102 1.764 609

Laufende Ertrage aus Aktien

und anderen nicht fest-

verzinslichen Wertpapieren,

Beteiligungen und Anteilen

an verbundenen Unternehmen 94 157 - - 94 157

Provisionsertrige 35 76 - - 35 76

Nettoertrag aus
Finanzgeschéften 74 - 2 - 76 -

Sonstige betriebliche
Ertriage 7 88 - - 7 88

Sonstige betriebliche Ertridge Die hier i Vorjahr tberwiegend ausgewiese-

nen Erstattungen fiir Dienstleistungen, die fiir andere Konzerngesellschaften
durchgefithrt wurden, sind im Geschiftsjahr aufgrund von Verdnderungen der

Konzernstruktur weitgehend entfalten.
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Die Bankgesellschaft Berlin AG ist Muttergesellschaft (Holding) fiir :Sons
den Konzern Bankgesellschafl Berlin. Der Konzernabschlufl ist beim Handels-

register des Amtsgerichts Charlottenburg, Berlin, hinterlegt.

Die Bankgesellschaft Berlin AG trdgt bei ihren Tochterunternehmen

‘Hafru
i.S.v.§ 290 Abs.1 und 2HGB, von politischen Risiken abgesehen, dafiir  “uid
Sorge, dali diese Gesellschaften ihre Verpflichtungen erfiillen kénnen.

Gemdl § 5 Abs. 10 des Statuts fiir den Einlagensicherungsfonds ist die Bank-
gesellschaft Berlin verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e.V. von
etwaigen Verlusten freizustellen, die bei ihm durch Maflnahmen zugunsten von
im Mehrheitshesitz des Instituts stehenden Kreditinstituten anfallen.

Die bankgenutzten Gebdude Alexanderplatz (zentrales Gebédude) und
Brunnenstralie (Technisches Zentrum) werden von geschlossenen Immobilien-
fonds gehalten, die von Konzernunternehmen an den Markt gebracht wurden.
Fiir die Bankgesellschaft Berlin AG ergeben sich aus diesen Objekten Verpflich-
tungen von jahrlich 47 Mio. DM; Anpassungen sind vorgesehen.

Den Erwerbern von Anteilen an dem Fonds ,Bavaria Objekt- und Bau-
betrenung GmbH & Co. Immobilien Verwaltungs KG Biiro- und Dienstleistungs-
zentrum Bankgesellschaft Berlin Immobilienfonds® hat die Bankgesellschaft
Berlin AG ein Anteilsandienungsrecht eingerdumt; sie hat sich verpflichtet, am
31. 12. 2019 auf Verlangen der Anleger das Beteiligungskapital mit einem Gesamt-

volumen von 161 Mio. DM zum Nennwert zu erwerben.
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Angaben iiber Zum Jahresende 1995 bestanden Verbindlichkeiten aus schwebenden
derivative Geschiifte = Geschiften in Zins- und Wiahrungsswaps, Zins-, Wahrungs- und
Aktienoptionen, Forward Rate Agreements, Termingeschiften mit festverzins-

lichen Wertpapieren und Aktienindizes sowie [evisentermingeschifien.

Diese Geschifte wurden weitgehend zur Deckung von Zins-, Wechselkurs-

oder Marktpreisschwankungen abgeschlossen.

Nominalvolumen und Adressenrisiko in derivativen Produkten am 31.12.1993 in Mio. DM

Nominalwerte Adressen-

Restlaufzeit risiko
=1 Jahr 1bis5 Jahre > 5 Jahre Sumime
Zinsderivate 145.103 85.489 36.561 267.153 3.025
borsengehandelte Kontrakte 62.959 8.456 o 71415
Futures 12456 8456 20912
Optionen 50.502 50.502
OTC-Kontrakte 82.144 77.033 36.561 195.738 3025
Zinsswaps 22772 55407 29644 107823 2657
FRAs 42.286 2.080 ¢ 44366 98
Zinsoptionen, Kaufe 9335 8817 2453 20605 217
Zinsoptionen, Verkaufe 7752 10.130 1.746 19.627
sonstige Zinskontrakle 0 600 2719 3.319 53
Wihrungsderivate 31.694 1653 222 33568 620
borsengehandelte Kontrakte 4] 0 0 0
OTC-Kontrakte 31694 1.653 222 33568 620
Devisentermingeschafte 29.067 1127 101 30295 563
Cross-Currency-Swaps 89 301 121 51 14
Devisenoptionen, Kaufe 1.268 1 1.379 43
Devisenoptionen, Verkdufe 1270 113 1.383
sonstige Devisenkontrakte 0 0
Aktienderivate 3472 0 0 3472 o
bérsengehandelte Kontrakte 3436 3436
Futures 3.015 3.015
Optionen 421 421
OTC-Kontrakte 36 36 0
Aktien-/Index-Optionen,
Kaufe 23 23 0
Aktien-/Index-Optionen,
Verkaufe 13 13
Summe derivativer Geschifte 180.269 87.142 36.783 304.193 3.645

Das Adressenrisiko wird durch die Wiederbeschaffungskosten im Falle des
Kontrahentenausfalls beziffert. Die Wiederbeschaffungskosten sind die Summe
aller positiven Marktwerte der Derivategeschifte. Eine Saldierung mit negativen

Marktwerten findet nicht statt.
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Kontrahentenstruktur im Derivativgeschift am 31.12.1995 in Mio, DM

Kreditrisiko-

dquivalente
OECD-Zentralregierungen 0
OECD-Banken 963
OECD-Finanzinstitute 41
Sonstige Unternehmen, Privatpersonen 52
Nicht-OECD-Zentralregierungen o]
Nicht OECD-Banken 66
Nicht-OECD-Finanzinstitute 6
Summe Kreditrisikodquivalente ' 1.128

Die angegebenen Kreditrisikodquivalente wurden nach der Laufzeitmethode
ermittelt, wie sie im Grundsatz 1 des Bundesaufsichtsamtes fiir das Kreditwesen
vorgeschen ist. Die Kreditrisikodquivalente werden nach dem Kontrahenten-

risiko gewichtet aufgefiihrt.

Im Jahresdurchschnitt wurden bei der Bankgesellschaft Berlin AG  Anzahl der Beschaftigten
704 (i.V. 639) Vollzeitbeschaftigte und 28 (i.V. 42) Teilzeitkrifte beschaf- i Jak chni

tigt. Auszubildende waren in der Holding wie im Vorjahr nicht tétig.

Die Gesamtbezlige des Vorstandes betrugen fur das Geschiiftsjahr
5.954 (i.V.: 6.078) TDM, die des Aufsichtsrates 1.491 (i.V.: 1.256) TDM.

An frithere Vorstandsmitglieder oder deren Hinterbliebene wurden

1730 (i.V.: 1.776) TDM gezahlt. Fiir Pensionsverpflichtungen gegen-
iiber diesem Personenkreis waren 14.861 (i.V.: 15.143) TDM zuriickgestellit.
Gewihrte Kredite (§ 34 Abs. 2 Nr. 2 RechKredV) bestanden am Bilanzstichtag,

wie auch im Vorjahr, nicht.
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Organe der Bankgesellschaft Berlin AG

Edzard Reuter Vorsitzender

Helmut Tesch Stellv. Vorsitzender

Heinz Diirr

Hartmut Friedrich

Dr. Annette Fugmann-Heesing (ab 16. 4. 1996)

Riidiger Keller

Ernst-Otto Kock

Horst Kramp

Dr. Norbert Meisner (bis 15. 4. 1996)

Dr. Klaus Murmann

Dr. Jens Odewald

Dr. Wolfgang Peiner

Elmar Pieroth

Bernd Reinhard

Jutta Rilinger

Lothar Schlinke

Hans-Jirgen Schulz

Friede Springer

Avifsichisrat =



Joachim Tonndorf

Dr-Ing. E. h. Giinter Wilhelm

Birbel Wulff

Hubertus Moser Sprecher des Vorstands

Wolfgang Steinriede

Sprecher des Vorstands

Dr. Knut Fischer

Klaus Landowsky

Hans Leukers

Karl Lotter

Leopold Triobinger

Berlin, den 5. Mirz 1996

Yorstand

Dr. Fischer Landowsky

Moser Steinriede
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Anteilsbesitz der Bankgesellschaft Berlin

Anlage zum Anhang

Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemdl des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Yerbundene Unternehmen
ABIS Altkredit Beratungs- und
Inkasso Service GmbH, Berlin 100,0 100 0%
ABT No.2 Ltd., London 100,0 8 1
ABT No.3 Ltd., London 100,0 128 128
AfEB Aktiengesellschaft fiir Energiebeteiligungen,
Berlin 1000 100 R
Allgemeine Privatkundenbank AG, Hannover 39,5 289.205 16.555
Babefi Holding GmbH, Berlin 100,0 17.772 9.801
Bank GiroTel AG, Hannover 99,6 50.000 0
Bankenservice Gesellschaft fir elektronische Dienst-
leistungen fiir Banken mbH, Frankfurt/M. 100,0 260 169
Bankgesellschaft Berlin (Ireland) plc, Dublin 954 200.000 11.970
Bankgesellschaft Berlin (UK) plc, London 100,0 399999 5.530
Bankgesellschaft Berlin International 5.A., Luxemburg 100,0 322.331 30.000
BAUTRAKO Bautrédger- und
Koordinierungsgesellschaft mbH, Lohfelden 100,06 2543 0%
Bavaria Immobilienconsult und Baurevision GmbH,
Berlin 100,0 500 02
Bavaria Objekt- und Baubetreuung GmbH, Niirnberg 100,06 8956 02
Bavaria Projektentwicklung GmbH, Niirnberg 100,0 50 — 43
BB Aval Gesellschaft fiir Aufienhandels-
finanzierungen mbH, Diisseldorf 70,0 3.399 2.399
BB Kartenservice GmbH, Berlin 100,0 100 02
BB-Betriebsservice GmhH, Ein Unternehmen der
Bankgesellschaft Berlin, Berlin 100,0 2.000 02)
BB-DATA Computertechnik GmbH, Budapest 100,0 88 - 17
BB-DATA DV-Service Gesellschaft fiir
Informationssysteme mbH, St. Pélten, Osterreich 100,0 - 6 - 42
BB-DATA Gesellschaft fiir Informations-
und Kommunikationssysteme mbH, Berlin 100,0 6.000 02
BB-DATA Systemhaus Gesellschaft fiir System-
beratung und Informations-Technologie mbH, Berlin 100,0 5.708 — 292
BB-Grundsticksgesellschaft mit beschrankter Haftung,
Berlin 100,0 100 ¢?
BB-Haus der Deutschen Wirtschaft GmbH, Berlin 98,0 RUR 5.500 N
BB-Hausverwaltung GmbH, Berlin 100,0 50 od
BB-Immobilien-Service GmbH, Berlin 100,0 6.016 4,560
BB-Jugend und Computer gemeinniitzige Gesellschaft
mbH im Berliner-Bank Konzern, Berlin 100,0 771 138
BB-Leasing GmbH, Frankfurt/Main 983 3.000 o2
BB-Miete GmbH, Frankfurt/Main 983 100 02
BB Privat Immobilien GmbH, Berlin 100,0 717 0%
BB-PrivatFinanz-Service GmbH, Berlin 100,0 892 766
BEGOHA-Holding GmbH, Berlin 65,3 363.601 4251
Berlin Hyp Immobilien GmbH, Berlin 773 50 02
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Fortsetzung

Gesellschaft

Anteile

im Konzernbesitz

Eigenkapital Ergebnis

gemil des letzten

vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Berlin-Hannoversche Hyphothekenbank AG,
Berlin, Hannover 771 1.159.253 45610
Berliner Bank AG, Berlin 100,0 2271422 145.000
Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank AG, Berlin 771 625.500 20.250
Berliner Hypotheken- und Pfandbriefbank
Grundsticksverwaltung GbR, Berlin 773 86.985 1.593
Berlin NET GmbH Telekommunikation und
Neue Medien, Berlin 100,0 55 ="
BGB Finance (Ireland) plc, Dublin 100,0 1.000 - 12
bhh-Immobilien GmbH, Hannover 771 50 02
Bildungsakademie Berlin-Brandenburg GmbH
ein Unternehmen der Bankgesellschaft Berlin AG,
Berlin 100,0 300 0%
BSI limmobilien-Beteiligung GmbH & Co.
Objekt Wilmersdorf oHG, Pocking 100,0 — 31871 — 1.781
BUVI Besitz- und Verwaltungsgesellschaft fur
Immobilien mbH, Berlin 100,0 50 02
con Finanz GmbH Gesellschaft fiir Beratung und
Vermitilung von Finanzdienstleistungen, Chemnitz 99,5 50 0
Crown Court Furniture London 1Ltd,, London 100,0 — 788 — 788
Crown Court Property Ltd., London 100,0 — 8448 — 5.169
DEFAS Beteiligungs GmbH & Co. Ohjekt Neukdlln KG,
Miinchen 100,0 50 -1
DEFAS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen 100,0 - 5718 — 5766
DSK-Leasing GmbH, Grifelfing 69,7 3584 1425
FBT-Finance by Trade GmbH, Beriin 100,0 516 16
FdA Finanzberatungs-Service GmbH der Allbank,
Hannover 99,5 100 02
FinAss Finanz- und Versicherungsvermittlungs GmbH,
Berlin 100,0 100 0
GbR Landesbank Berlin Grundstiicks-Gesellschaft mbIH/
Berlin Hyp Immobilien GmbH, Berlin 88,6 2709 — 2282
GEG Grundstiicksentwicklungsgesellschaft
Wasserstadt Berlin-Oberhavel mbH, Berlin 100,0 — 112 — 115
Grundstiicksgesellschaft ,Berlin®
mit beschrankter Haftung, Berlin 100,0 11.060 02)
Grundstiicksgesellschaft ,URSUS
mit beschrankter Haftung, Frankfurt/Main 100,0 1.980 554
HaWe Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin 93,5 1.033 - "
Hohenzollernring 38—40 Liegenschaften Gesellschaft
mbH, Berlin 100,0 41 - 59
IDLG Immobiliendienstleistungen GmbH, Berlin 100,0 5.000 "
Immobilien Beratungs- und Anlagen GmbH, Bertin 100,0 45 — 1
INKUR Verwaltungs-GmbH & Co. Vermietungs-OHG,
Miinchen 100,0 — 61842 - 62
Kadmos Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Berlin 100,0 50 R
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Fortsetzung

Gesellschaft Anteile

im Konzernbesitz

Eigenkapital Ergebnis

gemil des letzten

vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Kommunalconsult Gesellschaft fiir die Beratung der
offentlichen Hand mbH, Berlin 954 1.003 2
Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin stille Beteiligung 1.650500 264359
LBB Bauprojektgesellschaft mbH, Berlin 100,0 1.000 02
LBB Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 1000 25.000 02
LBB Betriebsservice GmbH Ein Unternchmen
der Landesbank Berlin, Berlin 100,0 2.000 02
LBB Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH
Bau- und Projektentwicklungen & Co.
Gubener StraBe KG, Berlin 96,0 50 B
LBB Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH
Bau- und Projektentwicklungen, Berlin 100,0 10.000 02
LBB Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH
Bau- und Projektentwicklungen
Pablo-Picasso-StraBe KG, Beriin 96,0 50 -0
LBB Grundsticks-Geselischaft mbH der
Landesbank Berlin — Girozentrale —, Berlin 100,0 500 o2
LBB Ilmmobilien- und Baumanagementgesellschaft mbH,
Berlin 100,0 102374 17.685
LBB Immobilien Beteiligungs- und Vertriebs-
geselischaft mbH, Berlin 1000 1.000 o?
LBB Kartenservice GmbH, Berlin 100,0 100 02
LBB Kommunalbaugesellschaft mbH, Potsdam 100,0 1.000 0%
LBB Landeshank Berlin Finance Curagao NV, Curacao 100,0 1127 35
LBB Seed Capital Fund GmbH, Berlin 100,0 1984 0%
LBB Service Gesellschaft mbH der Landesbank Berlin,
Berlin 100,0 50 0%
LBS-Immobhilien GmbH Berlin, Berlin 100,0 1338 309
LdA Leasing GmbH der Allbank, Hannover 99,5 100 02
LfA Leasing fiir Automobile GmbH, Hannover 100,0 50 02)
Mario Gohr Grundstiicks-GmbH, Berlin 99,0 20.256 21604
Maron Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Berlin 99,0 50 15
NORDVERSICHERUNGSDIENST Versicherungs-
Vermittlungsgesellschaft mbH, Hannover 995 50 02
Selene Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH, Berlin 100,0 50 -y
Themis Vermdégensverwaltungsgesellschaft mbH, Berlin 100,0 50 I
TOPY Grundstiicks-Vermietungs-Verwaltungs GmbH,
Berlin 100,0 59 - 1
Weberbank Berliner Industriebank KGaA, Berlin 93,5 367.000 25.000
Wohnpark Klosterhof Gmbll, Diisseldorf 100,0 46 - 67
Wotan Vermdagensverwaltungsgesellschaft mbH,
Niirnberg 100,0 39 — 3
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Fortsetzung

Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemil des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
Sonstige Unternehmen von mindestens 20 vH
AL Aviation Leasing GmbH, Diisseldorf 30,0 8642 442
Aufbau- und Dienstleistungsgeselischaft mbH
Objekt- und Baubetreuung Mecklenburg-Vorpommern,
Bergen/Riigen 50,0 — 1943 — 1803
B & L Objekt Staaken Bautrager GmbH, Nirnberg 49,0 100 -n
B+3S Card Service GmbH, Frankfurt/M, 25,1 14,753 3.975
Bankenservice AQ, Moskau 46,0 31 8
Bankgesellschaft Berlin INVESTMENT GmbH,
Berlin 50,0 6.850 1.842
BB-ASSET MANAGEMENT Vermégensverwaltung GmbH,
Berlin 50,0 1.977 118
BB-Grundfonds Vermittlungs GmbH, Berlin 50,0 7.123 3.253
BB-Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 50,0 56.776 — 134714
BB-Nieruchomosci Spolka z.0.0., Posen 49,0 PLN 20 -0
BB-Rentaco-immobilien GmbH, Berlin 50,0 1.000 y
BBB Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH,
Berlin 26,2 8.405 45
BHS Berliner Hannoversche Softwareentwicklungs-
gesellschaft oHG der Bankgesellschaft Berlin AG
und der Norddeutsche Landesbank Girozentrale,
Hannover 50,0 100 R
BKK-Kapital Management GmbH, Berlin 50,0 2485 395
BLEG Berliner Landesentwicklungsgesellschaft mbH,
Berlin 49,0 10526 85
Certa Immobilienverwaltung und Handelsgesellschaft
mbH & Co. Liegenschaften oHG, Berlin 50,0 — 115.266 — 8540
Certa Immobilienverwaltung und
Handelsgesellschaft mbH, Berlin 50,0 49 13
Custos Parkraumbewirtschaftung Berlin GmbH,
Berlin 26,0 50 .
Dekagrund Dietrich Kraus Grundstiicksentwicklungs-
GmbH, Berlin 50,0 273 68
DELTAG Aktiengesellschaft fir Investitionen, Berlin 38,0 - 3487 - 1977
Dr. Leibfried & Co. Mindener Strafie oHG, Berlin 200 100 -
dvg Hannover Datenverarbeitungsgesellschaft mbH,
Hannover 20,0 37320 4186
Entwicklungstragergesellschaft Rummelsburger Bucht
mbH, Berlin 490 41 — 9
EuroDATA Gesellschaft fir internationale Kommuni-
kationsnetze und Mehrwertdienste GmbH, Berlin 333 - 4467 — 4485
FIL.M.S (Guernsey) Ltd., Guernsey, Channel Islands 250 GBP 987 GBP 139
Filmboard Berlin-Brandenburg GmbH, Potsdam 50,0 100 0
Filmkredittreuhand Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung, Berlin 387 249 34
Furis Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Picking 87,5 — 925 2411
Gartenstadt Stahnsdorf GmbH & Co.
Projektentwicklungs KG, Potsdam 20,0 - -
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Fortsetzung

Gesellschaft Anteile Eigenkapital Ergebnis
im Konzernbesitz gemaf des letzten
vorliegenden
Jahresabschlusses
in vH jeweils in TDM
GBG-Consulting fiir betriebliche Altersversorgung
GmbH, Hamburg 250 0 429
Gegenbauer Gebidudemanagement GmbH, Berlin 490 498 372
sothaer Credit Versicherung AG, K6ln 50,0 20124 11.851
Investitionsbank des Landes Brandenburg, Potsdam 25,0 226938 10592
Karus Beteiligungs GmbH & Co. Grundbesitz KG,
Minchen 254 50 2
1.LBB Immobilien Handelsgesellschaft mbH, Berlin 50,0 - 1.647 258
1.BB Prajs & Drimmer Grundstiicksges. Hausvogteiplatz
bitrgerlichen Rechts mit beschrankter Haftung, Berlin 50,0 5885 1.847
LLHI Leasing fiir Handel und Industrie GmbH, Miinchen 50,0 651.181 6500
LHI Leasing GmbH & Co. Immobilien KG, Munchen 36,0 2.000 5
LHI Leasing GmbH & Go. Mobilien KG, Miinchen 40,0 - 7178 3664
MIKOS Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Miinchen 95,0 50 1
MKB Mittelrheinische Bank
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koblenz 333 63.601 5.801
Projektentwicklungsgesellschaft Kassel Unterneustadt
und Konversion in Kassel mhH, Kassel 333 102 _n
REBA Beteiligungs GmbH, Berlin 50,0 69 19
REBA GmbH & Co. Projektentwicklungs KG, Berlin 50,0 460 39
ST.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen
Stadterneuerung mbH, Berlin 49,0 693 317
SCHUFA Ostdeutsche Schutzgemeinschaft fiir
allgemeine Kreditsicherung GmbH, Berlin 20,0 2448 275
$G Bank AG, Stuttgart 299 20000 D
SINTO Verwaltung GmbH & Co. Vermielungs-KG,
Miinchen 100,0 - 934 10
Storkower Str. 160/162 Liegenschaften
Gesellschaft mbH, Berlin 45,0 1821 179
Systemhaus fiir Berlin/Brandenburg GmbH, Potsdam 333 300 -0
TET Wasserstadt Berlin-Oberhavel GmbH, Berlin 50,0 50
Treuhand Ostleuropa Beratungsgesellschaft mbH, Berlin 49,0 1.001
VC-Gesellschaft fiir Innovation i.L.., Berlin 28,0 175
Vier-Stadte-Fonds Immobilien-Anlage GmbH, Bremen 333 181 46
WBSG Wohnungswirtschaftliche Beratungs- und
Softwaregesellschaft mbH Berlin, Berlin 44,0 621 — 381
WEBA Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt/M, 40,0 237.794 7.369
Wohnbau Tafelgelinde Beteiligungs GmbH & Co. KG,
Niirnberg 350 — 6229 3526
Wohnbau Tafelgeldnde Beteiligungs GmbH, Niirnberg 350 49 2
Wohnbau- und Planungsgeselischaft Mahlow mbH,
Mahlow 20,0 8340 23405
Wohnungsbau-Rechenzentrum Berlin GmbH, Berlin 333 3746 334

D Gesellschaften wurden in 1995 gegriindet
) Ergebnisabfithrungsvertrag

141



Bestitigungsvermerk  Die Buchfithrung und der Jahresabschlull entsprechen nach unserer
pflichtgemiBen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

Der JahresabschluB vermittelt unler Beachlung der Grundsitze ordnungs-

mibiger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhélinissen entsprechendes

Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bankgesellschaft Berlin

Aktiengesellschaft, Berlin. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahres-

abschlull.

Berlin, den 27. Médrz 1996

BDO Deutsche ¥Warentreuhand Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hohlfeldt Quehl

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

KPMG Deutsche Treuhandgesellschaft

Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof, Dr. Wiedmann Volker

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Dr. Herbert Alisch

Dr. Dietrich Beier

Dr. Erik Blahut

Willi Bohmer
Frank-Michael Boenke
Dr. Jost Brehmer

Serge Demoliére

Horst Eimer

Artur Fischer

Heinz Dieter Gottschalk
Lothar Heck

Heinrich Honerlage
Peter Konig

Christian Kriiger
Glnter Laubner

Dr. Joachim Preuliner, Chefsyndikus
Helmut Ramthun
Martin RaBfeld
Gerhard Richter

Hadi Saidi

Giinter Salb

Zo¢ Shaw
Georg-Heinrich Sieveking
Wolfgang Stockel

Stefan Tragler

Dr. Helmut Wenzel

Jochen Zimmermann

David Clark
Yves Dermaux

Thomas F. Gaffney (bis 30.11.1995)
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