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Bericht des Aufsichtsrats der Landesbank Berlin Holding AG

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2008 in sechs Plenumssitzungen — davon einer
Telefonkonferenz — sowie in sechs Ausschuss-Sitzungen — davon zwei
Telefonkonferenzen — ausfuhrlich Gber aktuelle Ereignisse sowie Uber Geschéfte von
grundséatzlicher Bedeutung unterrichten lassen. Er hat sich regelmafig, zeithah und
umfassend schriftlich sowie mundlich mit der Lage und der Geschaftsentwicklung der
Landesbank Berlin Holding AG (Holding) und ihrer Tochtergesellschaften befasst, die
Geschéftsfilhrung des Vorstands laufend iberwacht und sich von deren OrdnungsmaRigkeit

Uberzeugt.

Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand Uber die beabsichtigte Geschéaftspolitik und andere
grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung, insbesondere Uber die Finanz-, Investiti-
ons- und Personalplanung, Uber die Risikosituation und die Compliance informieren lassen,
alle in diesem Zusammenhang angefallenen Aspekte beraten und gegebenenfalls Empfeh-
lungen ausgesprochen. Aktuelle Einzelthemen wurden zwischen dem Vorstandsvorsitzenden

und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats erortert.

Bei identischen Themenstellungen tagten die Aufsichtsrate der Holding und der Landes-
bank Berlin AG (LBB) wie auch die beiden Bilanzprifungs-, Personal- und Strategieaus-

schisse jeweils in gemeinsamen Sitzungen.

Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit

Gegenstand samtlicher Sitzungen war die Information durch den Vorstand zur aktuellen
Geschéftsentwicklung und den Ergebnissen der Strategischen Geschéftsfelder sowie die
ausfuhrliche Erorterung der aktuellen Lage der Holding besonders unter dem Gesichtspunkt
der Krise an den internationalen Finanz- und Kapitalmérkten. In Folge der im September
2008 eingetretenen dramatischen Verscharfung der Krise haben sich der Aufsichtsrat
beziehungsweise der zusténdige Ausschuss laufend Uber die Belastungen fur die Holding,
anstehende Entscheidungen sowie das Marktumfeld informieren lassen und die Situation in

den Sitzungen umfassend erortert.

Im Rahmen der separaten Bilanzsitzungen erfolgte neben der Berichterstattung tber das
Geschéftsjahr 2007 vorrangig die Beratung und Prifung des Jahres- bzw.
Konzernabschlusses und des Lage- bzw. Konzernlageberichts der Holding zum
31. Dezember 2007 sowie des Vorschlags Uber die Verwendung des Bilanzgewinns 2007.

Weitere Themen der Aufsichtsratssitzungen waren u. a. die Beschlussfassung zu den



Prifungsschwerpunkten der Jahresabschlussprifung des Geschéftsjahres 2008, die
Erorterung der Zwischenberichte und der Risikostrategie. Ferner erfolgte die Beratung zur
Mittelfristplanung fiir den Zeitraum 2009 bis 2013, die Information iber den Ergebnisausblick

des Konzerns und die Auswirkungen der Finanzmarktkrise auf die Holding.

AuBerhalb der Sitzungen wurde im Geschaftsjahr 2008 ein Beschluss vom Aufsichtsrat im
Umlaufverfahren gefasst. Ein Mitglied des Aufsichtsrats nahm aufgrund dringender
anderweitiger Verpflichtungen im Jahresverlauf an weniger als der Halfte der Sitzungen des

Aufsichtsrats teil.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Die Arbeit des Aufsichtsrats wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr 2008 durch den aus der

Mitte des Aufsichtsrats gebildeten Bilanzprifungs-, Personal- und Strategieausschuss

(BPS-Ausschuss) unterstiitzt. Der BPS-Ausschuss befasste sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und
der Compliance sowie mit Personalangelegenheiten, die den Vorstand betrafen. Sechsmal
trat der BPS-Ausschuss im Berichtsjahr zusammen; er bereitete einzelne
Tagesordnungspunkte fur die jeweilige Plenumssitzung inhaltlich vor und befasste sich
vertieft mit strategischen Fragen und Vorgangen von besonderer Bedeutung. Ein Beschluss
wurde im Wege des Umlaufverfahrens gefasst. Gegenstand der zwei stattfindenden
Telefonkonferenzen des BPS-Ausschusses war unter anderem die Erdrterung des

Zwischenberichts zum 30. September 2008 vor seiner Veroffentlichung mit dem Vorstand.

Der gemalR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz von 1976 gesetzlich zu bildende 'Vermitt-

lungsausschuss’ trat auch im Jahr 2008 nicht zusammen.

Der Aufsichtsrat hat sich im Plenum regelm&Rig und umfassend Uber die Arbeit des BPS-
Ausschusses berichten lassen. Alle Mitglieder des BPS-Ausschusses haben im Berichtsjahr

an mindestens der Halfte der Sitzungen teilgenommen.

Corporate Governance

Die Umsetzung der Vorschriften des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
wurde vom Aufsichtsrat in mehreren Sitzungen erortert. Im Frihjahr 2008 hat der
Aufsichtsrat seine Arbeit erneut einer Effizienzpriifung unterzogen. Die Ergebnisse dieser
Effizienzprifung sind im Zusammenwirken mit dem Vorstand Grundlage fur die weitere
Optimierung der Arbeit im Aufsichtsrat. Im Dezember 2008 haben Vorstand und Aufsichtsrat

die jahrliche DCGK-Entsprechenserklarung zur Fassung des Kodex vom 6. Juni 2008



abgegeben. Die Einzelheiten sind dem Corporate Governance-Bericht zu entnehmen.
Aufgrund der weitgehend personenidentischen Besetzung wurde fir die Aufsichtsrate der
Holding und der LBB ein gemeinsamer Bericht erstellt. Interessenkonflikte traten im

Berichtsjahr bei Vorstand oder Aufsichtsrat nicht auf.

Die Entsprechenserklarung der Landesbank Berlin Holding AG ist auf der Internetseite der

Gesellschaft unter www.lbb-holding.de abrufbar.

Weitere Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen sowie einen
ausfuhrlichen Bericht zu H6he und Struktur der Vergitung von Aufsichtsrat und Vorstand

sind den Seiten 20 ff. dieses Geschaftsberichts zu entnehmen.

Personalia

Im Aufsichtsrat hat es im Geschaftsjahr 2008 folgende personelle Veranderung gegeben:
Herr Dietmar P. Binkowska hat sein Mandat als Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner mit
Ablauf des 21. November 2008 niedergelegt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Binkowska flr
seine wertvolle Mitarbeit in diesem Gremium. Als Nachfolger von Herrn Binkowska hat das

zusténdige Amtsgericht Herrn Artur Grzesiek mit Wirkung vom 24. November 2008 bestellt.

Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Aufsichtsrat hat eine Prifung des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen gemafl? § 312 AktG fur das Geschaftsjahr 2008 vorgenommen.
Diese und auch die Prufung durch den Abschlussprifer haben keinen Anlass zu Beanstan-
dungen gegeben.

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft erteilte der
Holding fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 den folgenden Bestéatigungsver-

merk:

».Nach unserer pflichtmaiigen Prifung und Beurteilung bestéatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft nicht

unangemessen hoch war.“

Gegen die Schlusserklarung des Vorstands im Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen gem. § 312 AktG hat der Aufsichtsrat nach dem abschliel3enden

Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen zu erheben.



Jahresabschluss 2008

Der vorliegende Jahresabschluss der Holding mit dem Lagebericht sowie der Konzernab-
schluss der Holding mit dem Konzernlagebericht flir das Geschaftsjahr 2008 wurden durch
die von der Hauptversammlung zum Abschlussprifer bestellte PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt/Main, Zweigniederlassung
Berlin, unter Beachtung der vom Aufsichtsrat festgelegten Priifungsschwerpunkte geprift
und mit einem jeweils uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat

hat das jeweils erteilte Testat zustimmend zur Kenntnis genommen.

Wahrend der jeweiligen Prifung informierte sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats beim
Abschlussprifer regelmafig tber deren Inhalt und Ablauf. Der Jahresabschluss der Holding
wurde nach den Vorschriften des HGB, der Konzernabschluss der Holding nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Sowohl der Jahresabschluss als
auch der Konzernabschluss wurden zusammen mit dem Lagebericht bzw. dem Konzernlage-
bericht sowie den jeweiligen Prufungsberichten nach eingehender Vorprifung durch den

BPS-Ausschuss dem Aufsichtsrats vorgelegt und von diesem gepriift.

An den Bilanzsitzungen des Plenums sowie des BPS-Ausschusses nahmen die den Jahres-
und Konzernabschluss unterzeichnenden Wirtschaftprifer teil. Die Abschlusspriifer berichte-
ten dabei Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und beantworteten eingehend die
Fragen der Gremienmitglieder. Der Aufsichtsrat hat sich gem. DCGK Ziff. 7.2.1 davon uber-
zeugt, dass beim Abschlussprifer keine Interessenkonflikte hinsichtlich einer unabhéangigen

Prifung bestehen.

Gegen die Prifungsergebnisse ergaben sich keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat die
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschlisse der Holding und des Konzerns Holding zum
31. Dezember 2008 in seinen Sitzungen vom 27. Méarz 2009 gebilligt. Der Jahresabschluss
der Holding gilt damit gemaf § 172 Abs. 1 Satz 1 AktG als festgestellt.

Der Aufsichtsrat stimmte dem Vorschlag des Vorstands zu, den flr das Geschéftsjahr 2008
ausgewiesenen Bilanzgewinn der Gesellschaft in Hohe von 13.206.360,23 € auf neue

Rechnung vorzutragen.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern fur die im Geschéftsjahr 2008 in einem schwierigen und herausfordernden Marktum-

feld erbrachten Leistungen.



Berlin, im Marz 2009

Der Aufsichtsrat

Heinrich Haasis

Vorsitzender



Corporate Governance-Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat messen klaren und effizienten Regeln zur Fihrung und Kontrolle
des Unternehmens und seiner Tochtergesellschaften hohe Bedeutung bei. Aufsichtsrat und
Vorstand handeln in dem Bewusstsein, dass eine gute Corporate Governance im Interesse
der Kapitalmarkte liegt und eine wichtige Basis fur den Erfolg der Konzerngesellschaften und
damit auch der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter darstellt. Zudem ist die Einhaltung der
Corporate Governance Regelungen fur das Unternehmen ein wichtiger Faktor zur Sicherung

des Vertrauens in der Offentlichkeit.

Die Konzerngesellschaften beachten unabhangig von ihrer Rechtsform die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), soweit die Grundsatze lUbertragbar

und fir die Umsetzung eines konzernweiten Leitbildes von Bedeutung sind.

Im Interesse einer einheitlichen Handhabung hat insbesondere auch die nicht bérsennotierte
Landesbank Berlin AG (LBB) die freiwillige Anwendung der Corporate Governance
Grundsatze beschlossen. Dies ist daher ein gemeinsamer Corporate Governance Bericht
der Landesbank Berlin Holding AG (Holding) und der LBB.

Die Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG erlautert ihre Grundséatze in einem eigenen

Corporate Governance Bericht, einschlie3lich Entsprechenserklarung.

Vorstand

Die Vorstande der Holding und der LBB bekennen sich zu den Grundsatzen einer guten,
verantwortungsvollen, effizienten und auf nachhaltige Wertschopfung ausgerichteten
Unternehmensfihrung und Unternehmenskontrolle. Sie leiten das jeweilige Unternehmen in
eigener Verantwortung unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften, der Satzungen und
der Geschéftsordnungen sowie der unternehmensinternen Richtlinien und wirken auf deren
Beachtung durch die Konzerngesellschaften hin. Dabei entwickelt der jeweilige Vorstand die
strategische Ausrichtung der Gesellschaft, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und stellt ihre

Umsetzung sicher.

Die beiden Vorstandsgremien informieren ihren Aufsichtsrat jeweils umfassend und zeithah
Uber die Geschaftsentwicklung ihrer Gesellschaft, tber die Planung, die Risikosituation, das
Risikomanagement sowie die Compliance und gegebenenfalls Uber Abweichungen in der

Geschéftsentwicklung von der urspriinglichen Planung.



Weder der Vorstand der Holding noch der der LBB unterlag bei der Umsetzung seiner
Aufgaben Interessenkonflikten, so dass hierzu keine Informationspflichten bestehen. Die
Zusammensetzung der beiden Vorstandsgremien und die Zustandigkeiten der einzelnen

Vorstandsmitglieder sind auf den Seiten 15 bis 16 dargestellt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Holding besteht aus 20 Mitgliedern. Er setzt sich nach den Vorschriften
des Mitbestimmungsgesetzes aus je zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer zusammen. Der Aufsichtsrat der LBB besteht aus 16 Mitgliedern. Er setzt sich
ebenfalls nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes zusammen. In ihm sind
jeweils acht Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und der Arbeitnehmer vertreten. Die

Aufsichtsratsgremien der Holding und der LBB sind weitgehend personenidentisch besetzt.

Die Mitglieder beider Aufsichtsrate sind namentlich auf Seite 191 des Konzern-Geschafts-

berichts aufgefiihrt.

Die Aufsichtsrate der Holding und der LBB beraten und liberwachen den jeweiligen Vorstand

bei der Leitung der Gesellschaft und arbeiten vertrauensvoll und eng mit ihm zusammen.

Die Aufsichtsrate haben wesentliche Geschaftsvorgange definiert, die der Vorstand nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen darf. Weiterhin haben sie Regelungen getroffen,
die dazu dienen, Interessenkonflikten vorzubeugen. Der Vorstandsvorsitzende steht dabei in

standigem Informationsaustausch mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden.

In beiden Aufsichtsraten wurden zur Steigerung der Effizienz der Aufsichtsarbeit und der
Behandlung komplexer Sachverhalte Ausschisse gebildet. Neben dem jeweiligen
Vermittlungsausschuss und dem Bilanzpriifungs-, Personal- und Strategieausschuss gibt es

im Aufsichtsrat der LBB zusatzlich einen Kreditausschuss.

Die Tatigkeit der Aufsichtsrate sowie ihrer Ausschisse regelt sich jeweils nach den Ge-
schaftsordnungen dieser Gremien. Uber die laufende Arbeit der Ausschiisse informieren die
jeweiligen Vorsitzenden alle Aufsichtsratsmitglieder in der nachfolgenden Plenumsitzung. Die
Aufgaben der einzelnen Ausschiisse sowie die dort und im Aufsichtsrat im Geschéftsjahr
2008 behandelten wesentlichen Themen sind im Einzelnen jeweils dem Bericht des Auf-
sichtsrats der Holding bzw. dem der LBB zu entnehmen. Die beiden Aufsichtsratsgremien
unterlagen bei der Umsetzung ihrer Aufgaben - wie auch in den Vorjahren- keinen

Interessenkonflikten, sodass diesbeziiglich keine Informationspflichten bestehen.



Der Aufsichtsrat der bdrsennotierten Holding wie auch - auf freiwilliger Basis - der Auf-
sichtsrat ihrer 100-prozentigen Tochtergesellschaft LBB haben im vergangenen Jahr eine
Effizienzprifung vorgenommen. Diese wurde jeweils anhand einer detaillierten Checkliste
durchgefuihrt, in der alle den DCGK betreffenden Fragen behandelt und von jedem
Aufsichtsratsmitglied individuell bewertet wurden. Im Ergebnis der abschlie3enden
Auswertung der Befragung im Aufsichtsratsplenum kamen beide Gremien zu der
Einschatzung, dass die Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit gegentber dem Vorjahr weiter
gesteigert werden konnte. Die noch bestehenden Verbesserungsvorschlage wurden jeweils
dem Vorstand mit der Bitte Gbermittelt, diese bei der kinftigen Zusammenarbeit mit dem

Aufsichtsrat zu berlicksichtigen.

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht - wie auch fur die Mitglieder des Vorstands - eine
Directors & Officers-Vermogensschadenversicherung (D & O-Versicherung). Um die Verant-
wortung der einzelnen Gremienmitglieder gegeniber der jeweiligen Gesellschaft und den
Aktionaren zu unterstreichen, wurde dabei jeweils ein angemessener Selbstbehalt

vereinbart.

Transparenz

Die Mitglieder des Vorstands sowie des Aufsichtsrats der Holding haben im Geschéftsjahr
2008 keine meldepflichtige Geschafte in Aktien der Holding vorgenommen.

Auch Organmitglieder der LBB, die nicht zugleich Fuhrungsaufgaben bei der Holding
wahrnehmen, haben im Geschéaftsjahr 2008 keine Geschéfte in Aktien der Holding
vorgenommen.

Ein ebenfalls nach Ziffer 6.6 des DCGK angabepflichtiger Besitz von Aktien der Gesellschaft
oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-

der der Holding wie auch der LBB lag im Berichtsjahr nicht vor.

Vergutungsbericht

Das Vergutungssystem des Vorstands und des Aufsichtsrats wird in einem gesonderten
Vergutungsbericht im Geschéftsbericht fir das Fiskaljahr 2008 dargestellt. Zudem wird eine
individualisierte Aufschliisselung der Bezlige der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

vorgenommen.

Der Vergutungsbericht ist mit seiner Darstellung des Vergitungssystems im Konzernlagebe-
richt ab Seite 20 und mit den personifizierten Angaben zu den Bezligen des Vorstands und

des Aufsichtsrats im Konzernanhang ab Seite 83 des Geschéftsberichts enthalten.



Bilanzierung

Die Bilanzierung der Konzernabschlisse erfolgt fir das Geschéftsjahr 2008 fur die Holding
und fir die LBB nach den International Accounting Standards (IAS) beziehungsweise den
International Financial Reporting Standards (IFRS). Die Einzelabschlisse der Holding und

der LBB werden gemaf3 den Vorschriften des HGB erstellt.

Zu den Konzern- und Jahresabschliissen gehort jeweils auch ein ausfihrlicher Risikobericht,
der Uber die Risikolage und das Risikocontrolling der Gesellschaft informiert. Dieser

ist den Seiten 37 bis 71 zu entnehmen.

Finanzpublizitat

Aktionare und interessierte Offentlichkeit werden regelmaRig uber die Geschéfts- und Er-
tragsentwicklung der Holding informiert. Neben dem Jahresabschluss werden
Zwischenberichte in Form von Halbjahres- und Quartalsfinanzberichten veréffentlicht.
Samtliche kursrelevanten Unternehmensnachrichten werden als Ad-hoc-Mitteilungen
publiziert. Zur zeitnahen und moglichst gleichzeitigen Information von Aktionéren,
Aktionarsvertretern, Analysten und Medien, auch Uber die wesentlichen Finanztermine, wird
vorwiegend das Internet genutzt. Dort sind unter der Rubrik ,Investor Relations* auch die
Geschifts- und Zwischenberichte sowie weitere Informationen von grundséatzlicher Be-

deutung zu finden.

Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

Gemal der Fortentwicklung des Deutschen Corporate Governance Kodex zum 6. Juni 2008
haben Vorstand und Aufsichtsrat der Holding die Entsprechenserklarung der Holding

aktualisiert und im Dezember 2008 abgegeben.

Abweichend von den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in Ziffer
7.1.2 konnte der Konzern die Anforderung, den Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende offentlich zugénglich zu machen, fur das Geschaftsjahr 2007 noch
nicht erftllen. Fir das Geschaftsjanr 2008 erfolgt die Veroffentlichung des
Konzernabschlusses der Landesbank Berlin Holding binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende.

Der Aufsichtsrat halt die Bildung eines Nominierungsausschusses, der ausschliel3lich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an
die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt, angesichts der Besetzung des
Aufsichtsrates auf der Anteilseignerseite derzeit fir nicht notwendig. Die

Anteilseignervertreter behandeln die vom DCGK fur den Nominierungsausschuss



empfohlenen Themen gemeinsam. Hierdurch wird auch ohne Errichtung eines separaten
Ausschusses gewahrleistet, dass der Aufsichtsrat seine Aufgabe zur Auswahl neuer

Aufsichtsratsmitglieder qualifiziert erfillen kann.

Der im Jahr 2007 gestellte Antrag auf gerichtliche Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseignervertreter war nicht bis zur nachsten Hauptversammlung befristet, um die
Kontinuitat der Aufsichtsarbeit nach dem Abschluss der Restrukturierung und der

Privatisierung sicherstellen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat hat sich dafur entschieden, auf den dividendenabhangigen Teil der
Aufsichtsratsvergiitung zu verzichten, denn die Dividendenhéhe ist nach seiner Ansicht kein
Mafl3stab fir die Qualitat einer verantwortungsvollen Aufsichtsratsarbeit. Eine daran
ausgerichtete Vergltung erscheint daher als nicht zweckmaBig. Einen angemessenen
Ausgleich fiir hdheren Arbeitseinsatz und die Ubernahme gesteigerter Verantwortung stellen
die zusatzlichen Vergitungskomponenten fir die Tatigkeit in Ausschiissen und die
Ubernahme von Vorsitz und Stellvertretung in den Aufsichtsratsgremien ausreichend dar.
Fur eine verantwortungsvolle Aufsichtsratsarbeit ist aus dieser Sicht daher eine zusatzliche

erfolgsabhangige Vergiitung nicht zielfiihrend.

Bei dem Abschluss oder der Verlangerung von Vorstandsvertragen wird nicht in jedem Fall in
den Vertrag ein Abfindungs-Cap des Inhalts aufgenommen, dass bei einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit, ohne dass ein wichtiger Grund hierfir vorliegt,
Abfindungszahlungen der Ho6he nach auf zwei Jahresvergutungen einschlieflich
Nebenleistungen begrenzt sind. Durch die generelle Vereinbarung von Abfindungs-Caps
wird die Moglichkeit genommen, die Umstdnde des jeweiligen Einzelfalls Dbei
Vertragsabschlissen oder -verlangerungen zu berlcksichtigen. Daher soll stattdessen

jeweils im Einzelfall entschieden werden, ob ein Abfindungs-Cap vereinbart wird.

Vor diesem Hintergrund wurde die aktualisierte Entsprechenserklarung mit Stand Dezember

2008 auf der Internetseite der Bank veroffentlicht.

Die auf der Grundlage des DCGK in der Fassung vom 6. Juni 2008 abgegebene Entspre-

chenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach 8§ 161 AktG hat folgenden Wortlaut:

"8 1 Die Landesbank Berlin Holding AG entsprach/entspricht sdmtlichen vom Bundesministe-
rium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ mit

den unter § 2 genannten Ausnahmen.

8 2 Von folgenden Empfehlungen des Kodex weicht die Landesbank Berlin Holding AG ab:

10



(a) Die Anforderung, den Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende offentlich zugénglich zu machen, konnte der Konzern in
der Vergangenheit noch nicht erfiillen. In der Zukunft soll diese Anforderung
erfullt werden (Ziff. 7.1.2 DCGK).

(b) Der Aufsichtsrat bildet keinen Nominierungsausschuss, der ihm fir dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt
(Ziff. 5.3.3 DCGK).

(c) Die Amtszeit der durch Beschluss des Amtsgerichts Charlottenburg vom
30.08.2007 bestellten Aufsichtsratsmitglieder der Landesbank Berlin Holding AG
war nicht bis zur Hauptversammlung des Folgejahres befristet (Ziff. 5.4.3 DCGK).

(d) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine erfolgsabhangige Vergiitung
(Ziff. 5.4.6 DCGK).

(e) Bei dem Abschluss von Vorstandsvertragen wird nicht in jedem Fall in den
Vertrag ein Abfindungs-Cap des Inhalts aufgenommen, dass bei einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit, ohne dass ein wichtiger Grund
hierfir ~ vorliegt, = Abfindungszahlungen der Ho6he nach auf zwei
Jahresvergitungen einschliel3lich Nebenleistungen begrenzt sind (Ziff. 4.2.3
DCGK)."

Vorstand und Aufsichtsrat

der Landesbank Berlin Holding AG

11



Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns 2008

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 9. Juni 2009 gemeinsam vor,

den Bilanzgewinn in H6he von 13.206 T€ auf neue Rechnung vorzutragen.
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Das Geschaéftsjahr 2008 im Uberblick

Unternehmensdarstellung

Organisatorische und rechtliche Struktur

Die organisatorische und rechtliche Einordnung der Landesbank Berlin Holding AG stellt sich

zum 31. Dezember 2008 wie folgt dar:

Regionalverbandsgesellschaft mbH Streubesitz
Komplementérin
Erwerbsgesellschaft der
S-Finanzgruppe mbH & Co. KG
Komplementarin
- 88,0 % 1,4 %
Beteiligungsgesellschaft der
S-Finanzgruppe mbH & Co. KG
10,6 %
Landesbank Berlin Holding AG B
100 %
Landesbank Berlin AG
Berliner Sparkasse 100 %
90,4 % 100 % 75 % - 1 Aktie
Berlin BankenService netbank AG LBB-INVEST
Hyp AG GmbH GmbH

« Die Landesbank Berlin Holding AG (Holding) ist die Muttergesellschaft des Konzerns
Landesbank Berlin. Sie ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft und eine Finanzhol-
ding-Gesellschaft im Sinne des Kreditwesengesetzes (KWG) mit Sitz in Berlin. Mehr-
heitsaktiondrin ist die Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG
(S-Erwerbsgesellschaft) mit einer Anteilsquote von 88,0 %. Sie ist Komplementarin der
Beteiligungsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG (S-Beteiligungsgesell-
schaft), die seit dem 1. Januar 2008 10,6 % der Anteile halt. Insgesamt betragen die
Anteile  der  S-Erwerbsgesellschaft  einschlieBlich  der  Anteile der S-
Beteiligungsgesellschaft zum 31. Dezember 2008 somit 98,6 %. In ihrer Funktion als

Komplementarin der S-Erwerbsgesellschaft iibernimmt die Regionalverbandsgesellschaft
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mbH die Geschaftsfilhrung sowohl fir die S-Erwerbsgesellschaft als auch fir die S-

Beteiligungsgesellschaft.

» Die Landesbank Berlin AG (LBB) ist ein 100 %iges Tochterunternehmen der Holding. Sie

ist eine nicht bérsennotierte Aktiengesellschaft und ein Kreditinstitut im Sinne des KWG.

« Die LBB halt die wichtigen strategischen Beteiligungen des Konzerns, insbesondere die
Anteile an der Berlin-Hannoverschen Hypothekenbank AG (Berlin Hyp), an der Banken-
Service GmbH (BankenService) und an der netbank AG (netbank). Sie unterhalt ferner
Niederlassungen in London und Luxemburg. Die Landesbank Berlin Investment GmbH
(LBB-INVEST) wurde mit dinglicher Wirkung zum 31. Dezember 2008 / 1. Januar 2009

von der LBB an die Holding Ubertragen.

Die Holding ist wie folgt organisiert:

Die Holding betreibt kein eigenes Bankgeschéaft und verfiigt deshalb tber keine Mitarbeiter.
Ihr Hauptzweck ist das Halten der Beteiligung an der LBB. Die hierflir notwendigen Tatigkei-
ten und die Unterstiitzung der Organe der Holding werden im Wege der Geschéftsbesorgung
von der LBB erbracht.

Die LBB ist in vier strategische Geschaftsfelder und die sie unterstiitzenden Corporate
Center gegliedert. Die Geschaftsfelder bestehen aus dem Geschaft mit Privaten Kunden und
Firmenkunden sowie dem Kapitalmarkt- und dem Immobilienfinanzierungsgeschaft. Zu den
Einheiten der Corporate Center zéhlen z. B. Informationstechnologie, Risiko und Controlling,
Personal, Unternehmensentwicklung, Revision und Finanzen. Die Marktfolge, inklusive der
kompletten Bearbeitung des Kreditgeschatfts, ist zu einem grof3en Teil beim BankenService
der LBB gebiindelt. Das Geschéaft mit Immobilienfinanzierungen der LBB und der Berlin Hyp
wird, soweit rechtlich madglich, Gber das institutsiibergreifende Geschaftsfeld gesteuert.
Dementsprechend eng sind auch die jeweiligen Einheiten der beiden Unternehmen mitein-

ander verbunden.

Landesbank Berlin

Private Kunden Firmenkunden Kapitalmarktgeschéft [Immobilienfinanzierung

Corporate Center

Marktfolge
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Vorstand und Ressortverteilung

Der Vorstand der Holding setzt sich zum 31. Dezember 2008 aus den Herren Hans-Jorg

Vetter und Dr. Thomas Veit zusammen.

Alle operativen Aufgaben der Holding werden auf der Grundlage eines Geschéftsbesor-
gungsvertrages zwischen der Holding und der LBB von der LBB wahrgenommen. Die
Zustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder waren im Geschaftsjahr 2008 wie folgt

geregelt:

Hans-Jorg Vetter
(Vorsitzender)

Landesbank Berlin Holding AG
Landesbank Berlin AG
Unternehmensentwicklung
Personal

Revision

Recht

Dr. Thomas Veit

Landesbank Berlin Holding AG
Landesbank Berlin AG
Immobilienfinanzierung
Finanzen

Organisation

Informationstechnologie

Serge Demoliére
Landesbank Berlin AG
Kapitalmarktgeschaft

Dr. Johannes Evers

Landesbank Berlin AG

Private Kunden
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Hans Jurgen Kulartz
Landesbank Berlin AG

Firmenkunden

Martin K. Maller
Landesbank Berlin AG
Risiko und Controlling
Compliance
Kreditgeschaft
Risikobetreuung

BankenService GmbH
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Allgemeiner Verlauf im Uberblick

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach einer insgesamt guten ersten Jahreshalfte triibte sich die Wirtschaftslage in Deutsch-
land zum Herbst 2008 erheblich ein. Zum Jahresende befand sich die Gesamtwirtschaft in
einer tiefen Rezession. Die Absatzchancen auf den Exportmarkten fir deutsche Produkte
verschlechterten sich, und auf dem Binnenmarkt kam der Konsum aufgrund des starken
Kaufkraftschwunds kaum in Gang. Eine Verbesserung der Lage zeichnete sich zum Ende
des Jahres 2008 nicht ab. Die Privathaushalte setzten die insgesamt langsamer gestiegenen
Lebenshaltungskosten nicht in zusatzliche Ausgaben um, da sie ihre Beschaftigungsaussich-

ten zunehmend pessimistisch beurteilten.

Die Krise an den internationalen Finanzmarkten nahm im dritten Quartal des vergangenen
Jahres an Intensitéat zu, so dass umfangreiche Garantie- und StabilisierungsmafRnahmen der
staatlichen Institutionen fir das Finanzsystem eingeleitet wurden. Namentlich die Insolvenz
von Lehman Brothers hatte zu einer Neubewertung von Ausfallrisiken auch systemrelevanter
Adressen geflhrt, in deren Folge gangige Refinanzierungsquellen weitgehend versiegten
und eine Reihe gréRerer Marktteilnehmer illiquide wurde. Die Wertabschlage in nahezu allen

Asset-Klassen belasteten die Ertragsrechnungen im Finanzgewerbe durchgreifend.

Mit dem vierten Quartal verzeichneten die Volkswirtschaften in den wichtigsten Industriestaa-
ten einen stark beschleunigten Abwartstrend. Weltweit standen die Finanzdienstleister unter
starkem Druck, Risiken abzubauen und ihre Bilanzen zu restrukturieren. In den USA und
einigen européaischen Landern zwang der beschleunigte Wertverfall bei Wohnimmobilien die
Verbraucher zu verstarkten Sparanstrengungen. In wichtigen Schwellenléandern gerieten die
exportorientierten Wachstumsstrategien auf den Prifstand. In einigen Fallen kam es zum
Rickzug auslandischer Anleger. Insgesamt wurde die Investitionstéatigkeit in diesem

Landerkreis zunehmend beeintrachtigt.

Im Inland wie im Ausland passten die Banken ihre Kreditvergabebedingungen der Marktlage
an. Allerdings ist es hierzulande in den Vorjahren weder bei Unternehmen noch den Privat-
haushalten zu Ubertreibungen gekommen. Die Wirkungen auf den Investitionszyklus hielten

sich dementsprechend zunachst noch in Grenzen.
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In der Berliner Wirtschaft zeigten sich ebenfalls Bremsspuren. Im Gesamtjahr wuchs das
Bruttoinlandsprodukt gegenliber dem Vorjahr zwar noch um 1,6 %. Im Tourismus gingen die
Zuwachsraten jedoch zurtick, und im Exportgeschéft waren sogar EinbuRen hinzunehmen.
Die Region profitiert aber von den in den Vorjahren gefestigten wirtschaftlichen Strukturen.
So hebt sich die Entwicklung der Beschéftigtenzahlen weiterhin positiv vom Bundesdurch-
schnitt ab. Zudem sorgt auch die anhaltend gute Auftragslage im Baugewerbe noch fir

Wachstumsimpulse.

Den Belastungen in der Finanzwirtschaft konnte sich auch die Holding nicht entziehen. Vor
allem das Kapitalmarktgeschaft litt unter dem schwierigen Umfeld und hatte erhebliche
Wertkorrekturen zu verkraften. Die erfreuliche Entwicklung im Kundengeschaft sowie ein
weiterhin gutes Neugeschéft in der Immobilienfinanzierung unterstreichen die gute Positio-

nierung der Bank im Marktumfeld.

Das Geschaftsmodell mit vier strategischen Geschéftsfeldern erweist sich in einer Krise

auRRergewohnlicher Art als besonders tragfahig.

Mafinahmen zur Ergebnisverbesserung

Die LBB setzte auch im Jahr 2008 MalRBhahmen zur Senkung der Verwaltungskosten und

Verbesserung der Ergebnisstruktur konsequent um.

Im Geschéftsfeld Private Kunden bewahrten sich die auf Ertragssteigerung gerichteten
Mafnahmen auch in dem schwierigen Umfeld des abgelaufenen Geschéftsjahres. Die in den
vergangenen Jahren aufgebaute Prozesseffizienz und die konsequente Konzentration auf
die Kundenbedirfnisse forderten das erforderliche Vertrauen der Kunden in die Berliner
Sparkasse. Die konsequente Umsetzung ihres Qualitats- und Serviceverstandnisses wurde
zum Beispiel bestétigt durch einen fuhrenden Platz der Berliner Sparkasse in der Untersu-
chung des Deutschen Instituts fir Service-Qualitat Gber die Beratung von 15 Kreditinstituten
zur Altersvorsorge. Die Uberarbeitung des Kernproduktes Girokonto war ein weiterer Schritt,

um die fuhrende Marktstellung zu sichern.

Im Jahr 2008 wurde die Qualitatsstrategie im Geschaftsfeld Firmenkunden weiter ausges-
taltet. Mit einem wertorientierten Steuerungsansatz sowie fortgesetzten Prozessoptimierun-
gen standen hohe Qualitatsanspriiche bei der Kundenbetreuung sowie die Verbesserung der

Kundenbindung und Marktdurchdringung im Mittelpunkt. Das differenzierte Betreuungskon-
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zept mit klarer Kundensegmentierung und einem innovativen Vertriebswegemix aus Busi-
nessLine, FirmenkundenCentern und Direktionen Firmenkunden hat sich bewahrt. Die
Ausgestaltung strukturierter Beratungsprozesse, die weitere Optimierung des Service- und
Leistungsangebotes und dessen Ausrichtung auf die jeweiligen Nachfrageprofile der Kunden
fihrten erneut zu einem stabilen Beitrag zum Konzernergebnis. Die Landesbank Berlin
verfugt fir zwei komplette Vertriebswege (BusinessLine, FirmenkundenCenter) Uber ein
TUV-Zertifikat fir geprufte Service- und Beratungsqualitdt. Dies untermauert den hohen

Anspruch an Qualitat und Leistung im Firmenkundengeschéft.

Das Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft war im gesamten Jahr 2008 gepragt vom
Ausmald und Verlauf der Krise an den internationalen Finanzmarkten. Die Aktivitaten und
Strategien in den einzelnen Bereichen der Geschéftsfelder wurden plangeman weiterentwi-
ckelt. Neuengagements, insbesondere in Treasury und Trading sowie im Internationalen
Geschéft, wurden aufgrund des Marktumfelds jedoch sukzessive kritischer beurteilt und

teilweise auch eingestellt.

Die Aktivitdten in der Emission und Distribution speziell strukturierter Produkte hat die
Landesbank Berlin fortgefiihrt. Durch die Eskalation der Finanzmarktkrise verzeichnete die
Produktklasse Zertifikate aber deutliche Riuckgange. In der Folge wurde die Produktpalette
an das veranderte Risikobewusstsein der Anleger angepasst. Der Bereich Client Business

sieht sich auf dieser Basis fir die ndchsten Jahre gut positioniert.

Das Geschéftsfeld Kapitalmarktgeschaft hat 2008 Umfang und operative Sicherheit des
Risikomanagements weiter erhdht. Zudem wurden neue Verfahren zur internen Steuerung

entwickelt und eingefihrt.

Das Geschaftsfeld Immobilienfinanzierung hat im Jahr 2008 das Neugeschéaft im Kern-
markt Deutschland und in ausgewahlten Auslandsmarkten unter Einhaltung strenger Risiko-
und Rentabilititsparameter trotz eines schwierigen Marktumfelds erfolgreich fortgesetzt.
Weiterhin wurde die Vertriebskooperation in den Niederlanden zu einer Reprasentanz
ausgebaut und durch einen eigenen Mitarbeiter besetzt. Daneben hat das Geschéftsfeld
seine Vertriebsstruktur durch Neugliederung (Alte Bundeslander, Neue Bundeslander/Berlin,
Ausland/Konsortialgeschéaft) weiter optimiert. Fir die Messung und Steuerung der Vertriebs-
leistung wurden neben den Neugeschaftsvolumina verstarkt wertorientierte Parameter

herangezogen.
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Vergitungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der bdrsennotierten Landesbank Berlin Holding AG (Holding) sowie ihrer
100 %igen Tochtergesellschaft Landesbank Berlin AG (LBB) sind weitgehend personeniden-
tisch besetzt. Die Mitglieder des Vorstands der Holding sind zugleich Mitglieder des Vor-
stands der LBB. Im Interesse der besseren Ubersichtlichkeit erfolgt fir beide Gesellschaften
eine zusammengefasste Darstellung in Form des Vergutungsberichtes nach dem Deutschen

Corporate Governance Kodex.

Dieser Vergutungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die bei der Festlegung der Ver-
gutung des Vorstands der Holding sowie der LBB angewendet werden, und er stellt Struktur
und Hohe der Vorstandsbeziige dar. Daneben werden die Grundsatze und die Hohe der

Vergutung der Aufsichtsrate und ihrer Ausschisse beschrieben.

Der Vergutungsbericht berticksichtigt dabei fir beide Gesellschaften die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex und enthalt die Angaben, die entsprechend dem
deutschen Handelsrecht Bestandteil des Lageberichts nach § 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB und des
Anhangs nach § 285 S.1 Nr. 9 HGB sind.

Vergltung des Vorstands

Das Vergltungssystem fiir den Vorstand einschlie3lich der wesentlichen Vertragselemente
wird vom Aufsichtsratsplenum beschlossen und regelmafiig tberpriift. Fur die Vorschlage
zur Struktur sowie die Festlegung der Hohe der Vergitungsbestandteile ist der Bilanzpri-
fungs-, Personal- und Strategieausschuss des Aufsichtsrats (BPS-Ausschuss) zustandig.
Dabei wird die Verglutung auf Basis einer Analyse festgesetzt, die die Einkommen zum
Gegenstand hat, die in der eigenen Unternehmensgruppe und in vergleichbaren deutschen

Kreditinstituten an die Mitglieder der Geschaftsleitung gezahlt werden.

Die einzelnen, sich aus dem Anstellungsverhaltnis ergebenden Rechte und Pflichten des
Vorstands sind fur alle Mitglieder des Vorstands in den mit der LBB bestehenden Dienstver-

trdgen geregelt.
Den Vorstand der Holding bilden der Vorstandsvorsitzende Herr Hans-Jorg Vetter und Herr

Dr. Thomas Veit. Sie sind zugleich Vorstandsmitglieder der LBB. Unabhangig von ihrer

organschaftlichen Bestellung als Vorstandsmitglieder der Holding bestehen die Vorstands-
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dienstvertrage, Versorgungsvereinbarungen und vergleichbaren Vertrage von Herrn Hans-

Jorg Vetter und Herrn Dr. Thomas Veit mit der LBB, fir die sie Gberwiegend tatig sind.

Die LBB zahlt auf dieser vertraglichen Grundlage samtliche Vorstandsbeziige der fiir beide
Unternehmen téatigen Vorstandsmitglieder. Sie erhalt dafiir von der Holding einen am zeitli-
chen Aufwand orientierten Ausgleichsbetrag in Hohe einer monatlichen Pauschale von 5 T€
je Vorstandsmitglied bzw. 6 T€ flr den Vorstandsvorsitzenden. Entsprechend wurden von
der Holding im Jahr 2008 132 T€ (Vorjahr: 132 T€) als Aufwandsersatz an die LBB erstattet.

Zugunsten der Organmitglieder der Holding und der LBB besteht eine pauschale Vermo-
gensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung (D & O-Versicherung). Diese deckt auch das
personliche Haftungsrisiko der Vorstéande der Holding und der LBB fir den Fall ab, dass der
betreffende Personenkreis bei Ausibung seiner Tatigkeit fir Vermdgensschaden in An-
spruch genommen wird. Fir die Vorstandsmitglieder ist dabei im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex ein Selbstbehalt in Hohe von drei Monatsfestgehaltern
vereinbart. Die Pramien fir diese auch im Interesse der beiden Unternehmen liegende

Director & Officers-Versicherung tragt die Holding.

In den Dienstvertragen der Mitglieder des Vorstands sind fir ihre Beziige folgende Vergi-

tungsbestandteile festgelegt:

Festes Jahresgehalt:

Das Festgehalt ist zahlbar in gleichen monatlichen Teilbetrdgen. Entsprechend den dienst-
vertraglichen Vereinbarungen werden die festen Beziige vom BPS-Ausschuss in Abstanden
von zwei Jahren auf ihre Angemessenheit Uberprift. Kriterien sind dabei die Aufgaben des
jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine persotnliche Leistung, die Leistung des Gesamtgremi-
ums sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unterneh-

mens unter Bericksichtigung seines Vergleichsumfelds.

Die Vorstandsgehalter werden auf der Basis der Ertragslage des Konzerns fortentwickelt,
wobei die allgemeinen Preis- und Tarifsteigerungen in der Bundesrepublik Deutschland zu
bertcksichtigen sind und ein Vergleich mit der Struktur der Vorstandsbeziige anderer
Kreditinstitute herangezogen wird. Ein Rechtsanspruch auf Erhéhung der festen Bezlige be-
steht nicht.
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Jahressondervergitung:

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fiir ihre Tatigkeit im jeweils abgelaufenen Geschafts-
jahr eine Jahressondervergiitung (Tantieme), tber die im Folgejahr Beschluss gefasst wird.
Die Tantieme richtet sich in ihrer Hohe nach den Kriterien fur das feste Jahresgehalt sowie
nach der Entwicklung der Ergebnisse der Holding und der LBB und ist nach Feststellung der
Jahresabschlisse der Gesellschaften in einer Summe zahlbar. Fir jedes Vorstandsmitglied
ist die Zahlung eines bestimmten Mindestbetrages garantiert. Der dartiber hinausgehende
Teil wird vom BPS-Ausschuss unter Berlcksichtigung der vorstehend genannten Parameter,

insbesondere auf der Grundlage einer individuellen Leistungsbeurteilung, festgesetzt.

Weitere Vergutungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung (Bezugsrechte, sonstige

aktienbasierte Vergutungselemente o. a.) bestehen flr die Vorstandsmitglieder nicht.

Sonstige Vergitungen:

Den Vorstandsmitgliedern stehen jeweils Dienstwagen mit Fahrer zur unbeschréankten
Nutzung zur Verfiigung. Dabei haben einige der Vorstandsmitglieder gemaf ihrem Dienst-
vertrag Anspruch auf die Ubernahme der auf den geldwerten Vorteil zu zahlenden Steuern,

der sich durch die private Nutzung des Fahrzeugs ergibt.
Gemald seinem Vorstandsdienstvertrag hat Herr Martin K. Miller Anspruch auf die Zahlung
der Beitrage fur eine der gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung entsprechende

Versicherung durch den Arbeitgeber bis zur Hélfte des gesetzlichen Hochstsatzes.

Gesamtvergutung:

Die Mitglieder des Vorstands haben im Geschéaftsjahr 2008 eine Vergitung (einschlie3lich
erfolgsabhangiger Bestandteile) von insgesamt 6.861 T€ bezogen (Vorjahr: 7.496 T€). Hierin
enthalten sind die fur die Tatigkeit des Vorstands fir das Geschéftsjahr 2008 garantierten
Bestandteile der Jahressondervergiitung in Hohe von 2.092 T€, die im Geschéftsjahr 2009
zur Auszahlung kommen (Vorjahr: 2.242 T€). Weiter sind in der Gesamtvergitung die
erfolgsabhangigen Bestandteile der Jahressondervergitung fir das Geschaftsjahr 2007 in
Hohe von 2.015 T€ enthalten, die im Jahr 2008 gezahlt wurden (Vorjahr: 2.325 T€). Die
Hohe solcher Vergitungen kann fur das Geschéftsjahr 2008 nicht verlasslich geschatzt

werden.
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Leistungen von Dritten wurden einzelnen Vorstandsmitgliedern im Hinblick auf ihre Tatigkeit

als Vorstandsmitglied nicht zugesagt oder im Geschéftsjahr gewahrt.

Versorgungszusagen:

Im Falle einer durch Unfall oder Krankheit verursachten Arbeitsunféahigkeit stehen den Vor-
standsmitgliedern fur einen bestimmten Zeitraum die vollen Beziige zu: Herrn Hans-Jorg
Vetter, Herrn Dr. Thomas Veit und Herrn Serge Demoliére bis zu einem Jahr, Herrn
Dr. Johannes Evers, Herrn Hans Jurgen Kulartz und Herrn Martin K. Mdller bis zu zwei

Jahren, jedoch jeweils langstens bis zur Beendigung des Anstellungsverhaltnisses.

Die Vorstandsmitglieder haben einen Anspruch auf Ruhegehalt nach Beendigung des
Vertragsverhaltnisses infolge der Vollendung des 65. Lebensjahres, wegen Berufsunfahig-
keit, durch Ablauf der Bestellung oder infolge der Lésung des Vertragsverhaltnisses durch
die LBB, die nicht durch einen wichtigen Grund in der Person des Vorstandsmitglieds ver-
anlasst ist (§ 626 BGB). Nach Vollendung des 60. Lebensjahres kann das Dienstverhaltnis
durch Herrn Serge Demoliére, Herrn Dr. Johannes Evers, und Herrn Hans-Jorg Vetter oder
die LBB gekindigt werden. Herr Dr. Thomas Veit und Herr Hans Jirgen Kulartz kénnen ab
dem 62. Lebensjahr auf eigenen Wunsch in den Ruhestand treten. Die Vorstandsmitglieder

erhalten dann Ruhegehalt auch vor dem 65. Lebensjahr.

Wahrend der ersten sechs Monate nach dem Ausscheiden aus den Diensten der Gesell-
schaft haben die Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf ihre Dienstbezlige, vom siebten
Monat an setzt die Zahlung des Ruhegehalts ein. Im Falle von Herrn Martin K. Muller setzt
die Zahlung des Ruhegehaltes im ersten Monat nach Ausscheiden aus den Diensten der
LBB ein.

Das Ruhegehalt bemisst sich abhangig vom Lebensalter nach einem bestimmten Prozent-
satz vom festen Jahresgehalt und erhoht sich um 2 % fir jedes als Vorstandsmitglied ge-
leistete Dienstjahr. Fir jedes Vorstandsmitglied ist vertraglich ein Hochstsatz vereinbart.
Bemessungsgrundlage fir das Ruhegehalt ist jeweils der ruhegehaltsfahige Anteil der

Festbezlige, der grundsétzlich 100 %, bei Herrn Serge Demoliére 69 % betragt.
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Im Einzelnen:

Erworbener Versor- Hochstsatz
gungsanspruch
per 31.12.2008 .
[in %] [|n %]

Herr Demoliére 49 60
Herr Dr. Evers 58 75
Herr Kulartz 56 75
Herr Miiller 42 70
Herr Dr. Veit 52 60
Herr Vetter 58 60

Gemal ihren Dienstvertragen haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf Anpassung ihrer
laufenden Versorgungsleistungen. Diese richtet sich nach den prozentualen Entgeltentwick-

lungen der Tarifvertrage fir das private Bankgewerbe und die 6ffentlichen Banken.

Herrn Hans-Jorg Vetter und Herrn Dr. Thomas Veit steht entsprechend ihren Dienstvertréagen
unter der Voraussetzung, dass Uber die kinftige Geschaftspolitik unterschiedliche Auffas-
sungen zwischen den Vorstandsmitgliedern einerseits und dem Aufsichtsrat oder dem
Mehrheitsaktionar andererseits bestehen, die sich nicht beilegen lassen, ein Sonderkiindi-
gungsrecht zu. Endet der Dienstvertrag infolge einer Sonderkiindigung, haben beide Herren
Anspruch auf die Zahlung der jeweils bis zum Ende der Vertragslaufzeit noch ausstehenden

Bezuge.

Mit Herrn Martin K. Muller wurde im Januar 2009 ein neuer Dienstvertrag geschlossen, der
eine Anpassung des ruhegehaltsfahigen Grundgehaltes mit Wirkung zum 1. Januar 2009

zum Inhalt hat.

Im Jahr 2008 wurden fir Pensionszusagen und ahnliche Verpflichtungen gegeniber den
Mitgliedern des Vorstands 1.070 T€ zurlckgestellt (Vorjahr: 1.455 T€). Der Teilwert der fur
den Vorstand gebildeten Pensionsriickstellungen betrug zum Bilanzstichtag 9.043 T€
(Vorjahr: 7.973 T€).

Mitglieder des Vorstands haben von der LBB Vorschiisse oder Kredite erhalten bzw. es
bestanden zum 31. Dezember 2008 Haftungsverhaltnisse im Volumen von insgesamt 344 T€

(Vorjahr: 388 T€).

Ferner wurden im vergangenen Geschéftsjahr Gesamtbeziige (Ruhegehalter, Hinterbliebe-

nenbezige und Leistungen verwandter Art) an die ehemaligen Vorstandsmitglieder oder
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deren Hinterbliebene von insgesamt 8.046 T€ gezahlt (Vorjahr: 6.160 T€). Hierin enthalten

sind Nachzahlungen an ein ehemaliges Organmitglied fiir mehrere Jahre.

Der Teilwert der fur diese Personengruppe zum Bilanzstichtag gebildeten Rickstellungen fur
laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen betragt 65.017 T€ (Vorjahr:
66.612 T€).

Hierbei ist zu beachten, dass diese Vergutungen bzw. Rickstellungen neben denen der LBB
jeweils auch die ehemaligen Vorstandsmitglieder der Holding betreffen. Dies beruht, wie
oben dargestellt, darauf, dass im Zuge der nahezu vollstandigen Ausgliederung des Vermo-
gens der Holding auf die LBB auch alle Versorgungsvereinbarungen und vergleichbaren
Vertrage auf die LBB Ubertragen wurden. Die entsprechenden Ruckstellungen fur laufende

Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen wurden ebenfalls auf die LBB Ubertragen.

Vergitung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der jeweiligen Satzung geregelt, die bei Bedarf durch
Beschluss der Hauptversammlung angepasst werden kann. Die Aufsichtsratsvergiitung
orientiert sich an der GroRe, der wirtschaftlichen Lage und dem langfristigen Erfolg des
jeweiligen Unternehmens sowie an den besonderen Aufgaben und der Verantwortung der

Aufsichtsratsmitglieder.

Die fir die Holding geltenden Vergitungsregeln sind in § 13 ihrer Satzung festgelegt.
Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder der Holding jahrlich eine feste Vergitung Eine
gesonderte, an den Erfolg des Unternehmens gekoppelte Vergttung, ist fir den Aufsichtsrat
der Holding nicht mehr vorgesehen. Eine entsprechende Satzungsé&nderung wurde in der

Hauptversammlung am 4. Juli 2008 beschlossen.

Die fur den Aufsichtsrat der LBB geltenden Verguitungsregeln sind in 8§ 11 ihrer Satzung
festgelegt. Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder jahrlich eine feste Vergutung, eine
gesonderte, an den Erfolg des Unternehmens gekoppelte Vergttung, ist fir den Aufsichtsrat

der LBB nicht vorgesehen.
Die Mitgliedschaft in den Ausschiissen sowie der Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im

Aufsichtsrat und in seinen Ausschissen werden bei der Holding wie auch bei der LBB zu-

satzlich vergutet.
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Im Einzelnen ist die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wie folgt geregelt:

» Feste Jahresvergutung:
Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten bei der Holding eine feste Jahresvergltung von
15.000,- € bzw. bei der LBB in H6he von 10.500,- €.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt bei beiden Gesellschaften jeweils das Doppelte, der

Stellvertreter das 1,5fache der jeweiligen Betrége.

* Ausschussvergitung:
Die Mitglieder des Bilanzprifungs-, Personal- und Strategieausschusses des jeweiligen
Aufsichtsrates sowie die Mitglieder des Kreditausschusses des Aufsichtsrats der LBB
erhalten zusatzlich eine feste Vergltung. Diese betragt bei der Holding jahrlich
10.000,- €, die Vorsitzenden erhalten jeweils 15.000,- €, die Stellvertreter jeweils
12.500,- €. Bei der LBB betragen diese Bezlige jahrlich 6.000,- €, die Vorsitzenden die-
ser Ausschusse erhalten hier jeweils 8.000,- €, die Stellvertreter jeweils 7.000,- €.

Ein gesondertes Sitzungsgeld erhalten die Mitglieder beider Aufsichtsrate nicht.

Fur die Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschisse nicht
wahrend des gesamten Geschaftsjahres angehort haben, wird die Vergltung entsprechend

ihrer Amtszeit taggenau abgerechnet.

Wie oben beziiglich des Vorstands dargestellt, besteht auch zugunsten der Aufsichts-
ratsmitglieder der Holding und der LBB eine angemessene Vermoégensschaden-Haftpflicht-
Gruppenversicherung (D & O-Versicherung). Fur die Aufsichtsratsmitglieder ist dabei im
Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex jeweils ein Selbstbehalt in Hohe ihrer
halben Jahresfestvergitung vereinbart. Die Pramien fir diese auch im Interesse der beiden

Unternehmen liegende D & O-Versicherung tragt die Holding.

Die Mitglieder beider Aufsichtsratsgremien erhalten die Vergutung fur ihre im jeweiligen Ge-

schéftsjahr ausgelbte Tatigkeit nach Ablauf des Geschéftsjahres.

» Aufsichtsrat LBB Holding AG:
Fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat der Holding sind an die Mitglieder dieses Aufsichtsrats
sowie seiner Ausschiisse fir das Geschéftsjahr 2008 Gesamtbezige in Hohe von 389 T€

zu zahlen (Vorjahr: 374 T€), jeweils ohne Umsatzsteuer.
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» Aufsichtsrat LBB AG:
Fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat der LBB sind an die Mitglieder dieses Aufsichtsrats so-
wie seiner Ausschisse flr das Geschaftsjahr 2008 Gesamtbezlge in Héhe von 268 T€

zu zahlen (Vorjahr: 251 T€), jeweils ohne Umsatzsteuer.

Auller den Gewerkschaftsvertretern sind alle Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats der
Holding Angestellte der LBB. Die bei der LBB angestellten Arbeitnehmervertreter der beiden

Aufsichtsrate erhalten neben der Aufsichtsratsvergitung ihre Beziige als Mitarbeiter.

Mitglieder des Aufsichtsrats haben von der LBB im Berichtsjahr Vorschisse oder Kredite
erhalten bzw. es bestehen Haftungsverhaltnisse zum 31. Dezember 2008 insgesamt im
Volumen von 2 T€ (Vorjahr: 98 T€).

Vergutungen oder Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs-

und Vermittlungsleistungen, wurden an die Mitglieder des Aufsichtsrats von der Holding oder

der LBB nicht gezahlt bzw. gewahrt.
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Angaben gemal} § 289 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Landesbank Berlin Holding AG betragt 2.555 Mio. € und ist
eingeteilt in 999.327.870 nennbetragslose Stiickaktien. Die Aktien lauten auf den Inhaber
und gewahren jeweils eine Stimme. Die weiteren Rechte und Pflichten der Aktionare
ergeben sich im Einzelnen aus den gesetzlichen Regelungen, insbesondere aus den 88 12,
53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, soweit sie

dem Vorstand bekannt sind

Die Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG, Berlin (K&uferin) hat sich bei
Erwerb ihrer Aktien (808.996.446 Stimmrechte entsprechend einem Stimmrechtsanteil von
80,95 %) gegentber dem Land Berlin (Verkaufer) verpflichtet, das Eigentum an den erwor-
benen Aktien fir einen Zeitraum von mindestens zehn Jahren nach dem 8. August 2007
nicht auf eine andere Person zu Ubertragen, es sei denn, bei dieser Person handelt es sich
um ein verbundenes Unternehmen der Kauferin im Sinne des § 15 AktG oder ein anderes
Mitglied der S-Finanzgruppe, und diese Person (und ggf. alle weiteren mit der Kauferin
verbundenen Unternehmen im Sinne des § 15 AktG bzw. andere Mitglieder der S-Finanz-
gruppe, auf welche Verkaufer-Aktien Ubertragen werden) uUbernimmt gegeniber dem

Verkaufer ebenfalls diese vertragliche Verpflichtung.

Das Stimmrecht der Aktionare ist, von folgenden Ausnahmen abgesehen, weder durch ein
Gesetz noch durch die Satzung beschrénkt. In den Féllen des § 136 AktG ist das Stimmrecht
aus den betroffenen Aktien von Gesetzes wegen ausgeschlossen. Soweit die Gesellschaft
eigene Aktien in ihrem Bestand halt, konnen daraus gemall § 71b AktG keine Rechte

ausgeibt werden.

Beteiligungen am Kapital, die mehr als 10 % der Stimmrechte Uberschreiten

Nach den der Gesellschaft vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen gemafl § 21 Abs. 1 S. 1
und Abs.la WpHG halt die Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG, Schloss
Neuhardenberg, Schinkelplatz, 15320 Neuhardenberg, Bundesrepublik Deutschland,

unmittelbar 88,0 % der Stimmrechte; sie wird durch ihre alleinige Komplementérin, die
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Regionalverbandsgesellschaft mbH, Schloss Neuhardenberg, Schinkelplatz, 15320 Neuhar-
denberg, Bundesrepublik Deutschland, vertreten, welcher die Stimmrechte gemar § 22 Abs.
1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen sind. Die Beteiligungsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH &
Co. KG, Schloss Neuhardenberg, Schinkelplatz, 15320 Neuhardenberg, Bundesrepublik
Deutschland, halt unmittelbar 10,6 % der Stimmrechte, sie wird durch die Erwerbsgesell-
schaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG, Schloss Neuhardenberg, Schinkelplatz, 15320
Neuhardenberg, Bundesrepublik Deutschland, vertreten, so dass auch deren Stimmrechte
mittelbar der Regionalverbandsgesellschaft mbH, Schloss Neuhardenberg, Schinkelplatz,
15320 Neuhardenberg, Bundesrepublik Deutschland, gemal § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

zuzurechnen sind.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Die Gesellschaft hat keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben.

Sonderrechte die Kontrollbefugnisse verleihen

Die Arbeitnehmer der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften sind nicht in einer Weise
am Kapital beteiligt, dass eine indirekte Austibung von Kontrollrechten durch die Arbeitneh-
mer stattfindet. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberaktien sind, liegen der Gesellschaft
keine detaillierten Angaben Uber ihre Streubesitzaktionare und damit einen eventuellen

privaten Aktienbesitz von Arbeitnehmern vor.

Bestimmungen uber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und uber

Anderungen der Satzung

Fur die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands gelten die 88 84 und 85
AktG. GemalR 8 6 Abs. 1 der Satzung wird die Anzahl der Mitglieder vom Aufsichtsrat
bestimmt, er besteht mindestens aus zwei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestellt die Vor-
standsmitglieder auf hochstens funf Jahre. GemaR § 31 MitbestG ist fur die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern eine Zweidrittelmehrheit des Aufsichtsrats erforderlich. Die Landes-
bank Berlin Holding AG ist eine Finanzholdinggesellschaft im Sinne des 8 1 Abs. 3a KWG,
gemal 8§ 2d KWG miussen die Mitglieder des Vorstands zuverlassig sein und die zur
Fuhrung der Geschafte erforderliche fachliche Eignung haben. Die Satzung enthélt keine

weiteren Bestimmungen.
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Gemall § 16 Abs. 3 der Satzung werden die Beschliisse der Hauptversammlung mit
einfacher Stimmenmehrheit und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Kapitalmehrheit gefasst, falls nicht das Gesetz oder die Satzung zwingend etwas anderes
vorschreibt. Fiir die Anderung der Satzung gelten daher die gesetzlichen Vorschriften der §§
179 ff. AktG. Nach § 12 Abs. 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Anderungen der Satzung,

die nur die Fassung betreffen, befugt.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzu-

kaufen

Die Hauptversammlung vom 23. August 2007 hatte die Landesbank Berlin Holding AG
ermachtigt, bis zum 30. September 2008 zum Zwecke des Wertpapierhandels eigene Aktien
gemall 871 Abs.1 Nr.7 AktG zu kaufen und zu verkaufen. Unter Aufhebung dieses
Beschlusses hat die Hauptversammlung vom 4. Juli 2008 die Landesbank Berlin Holding AG
ermachtigt, bis zum 30. September 2009 zum Zwecke des Wertpapierhandels eigene Aktien
geman § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG zu kaufen und zu verkaufen.

Beide Beschliisse ergingen jeweils unter den Bedingungen, dass die Erwerbspreise den
durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichba-
ren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse an den jeweils zehn vorausgegange-
nen Borsentagen nicht um mehr als 10 % Uber- bzw. unterschreiten dirfen und der Handels-
bestand der zu diesem Zweck erworbenen Aktien 5% des Grundkapitals am Ende eines

jeden Tages nicht Ubersteigen darf.

Daneben bestand geméaR Beschluss der Hauptversammlung vom 23. August 2007 bis zum
30. September 2008 die Befugnis zum Erwerb eigener Aktien zu anderen Zwecken als dem
Handel in eigenen Aktien gemal 8§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG. Unter Aufhebung dieses Beschlus-
ses hat die Hauptversammlung vom 4. Juli 2008 die Landesbank Berlin Holding AG erméach-
tigt, bis zum 30. September 2009 eigene Aktien zu anderen Zwecken als dem Handel in

eigenen Aktien gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu erwerben.

Beide Beschlisse ergingen jeweils unter den Bedingungen, dass der Kaufpreis je Aktie den
Durchschnitt der Borsenkurse der Aktie der Gesellschaft in der Schlussauktion im Xetra-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wert-
papierbdrse an den jeweils zehn vorangegangenen Bodrsentagen nicht um mehr als 10 %
Uber- bzw. unterschreiten darf und insgesamt aufgrund dieser Erméachtigung nur Aktien in

einem Volumen von bis zu 10 % des Grundkapitals erworben werden dirfen. Zusammen mit
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den fir Handelszwecke und aus anderen Grinden erworbenen eigenen Aktien, die sich
jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach 88 71a ff. AktG zuzurechnen sind,
durfen die aufgrund dieser Erméachtigungen erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 %
des Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen. Der Vorstand wurde jeweils erméchtigt,
Aktien, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworben werden, ganz oder in Teilen,
in letzterem Fall auch durch mehrfache Auslibung der Erméchtigung, einzuziehen, ohne
dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf. Er kann dabei vorsehen, dass sich durch die Einziehung der Anteil der tbrigen
Aktionare am Grundkapital erhéht. Der Vorstand wurde ermdachtigt, die Angabe der Zahl der

Aktien in der Satzung anzupassen.

Von den Befugnissen aus den o.g. vier Beschliissen wurde im Berichtsjahr kein Gebrauch

gemacht.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen

Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

im Falle eines Ubernahmeangebots stehen.

Entschadigungsvereinbarungen fiilr den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmit-

gliedern oder Arbeithehmern

Es sind keine Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
den Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmern getroffen worden. Im Ubrigen wird

auf den Abschnitt ,,VergUtungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat” verwiesen.
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Geschéftsverlauf Januar bis Dezember 2008

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit im Geschaftsjahr 2008 war durch die

Verlustibernahme zu Gunsten der LBB gepragt.

Ertragslage

Ergebnis 2008 2007 Veranderung
in Mio. € 2008 — 2007

Mio. € %]
Beteiligungsergebnis -38 50 -88 <-100
Saldo sonstiger betrieblicher Aufwendungen und
Ertrage -7 10 -17 <-100
Zinsergebnis 13 18 -5 -27,8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -32 78 -110 <-100
Ertragsteuern -36 -37 1 2,7
sonstige Steuern 3 -1 4 >100
Ergebnis nach Steuern 1 116 -115 -99,1

Das Beteiligungsergebnis  wird durch die Verlustibernahme zu Gunsten der LBB gepragt.

Im Saldo sonstiger betrieblicher Aufwendungen und Ertrage sind Ertrdge aus der

Auflésung von Rickstellungen sowie Verwaltungsaufwendungen beriicksichtigt.
In der Position Ertragsteuern sind neben laufendem Steueraufwand Ertrdge aus der

Auflésung von Steuerriickstellungen ausgewiesen, die nach Abschluss von Betriebsprifun-

gen erfolgen konnten.
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Vermogenslage

Aktiva 31.12.2008 31.12.2007 Veranderung
in Mio. € 2008 — 2007
Mio. € %

Anlagevermégen

Beteiligungen/Anteile an verbundenen Unternehmen 2.958 2.808 150 5,3
Umlaufvermdgen

Forderungen 35 121 -86 -71,1

sonst. Vermdgensgegenstande 79 69 10 14,5
Summe Aktiva 3.072 2.998 74 2,5

Im Vergleich zum Jahresabschluss 2007 ist die Bilanzsumme nahezu unverdndert mit
3,1 Mrd. €. Der leichte Anstieg ist auf den Zugang der LBB Invest unter den Beteiligun-

gen/Anteile an verbundenen Unternehmen zurtickzufihren.

In den Beteiligungen/Anteile an verbundenen Unternehmen sind die Anteile an der LBB
mit 2.807 Mio. € enthalten.

Die Forderungen bestehen fast ausschlie3lich gegentber der LBB.

Passiva 31.12.2008 31.12.2007 Veranderung
in Mio. € 2008 — 2007
Mio. €

%
Eigenkapital 2.741 2.840 -99 -3,5
davon:
- gezeichnetes Kapital 2.555 2.555 0 0,0
- Rucklagen 173 172 1 0,6
- Bilanzgewinn 13 113 -100 -88,5
Riickstellungen 142 155 -13 -8,4
Verbindlichkeiten 189 3 186 >100
Summe Passiva 3.072 2.998 74 2,5

Der Bilanzgewinn enthalt neben dem Jahresuberschuss auch einen Gewinnvortrag aus
2007 in H6he von 12,6 Mio. €.

Die Rickstellungen bestehen ganz berwiegend aus Steuerriickstellungen.

In den Verbindlichkeiten sind der Verlustausgleichsanspruch der LBB (39 Mio. €) und die
Verbindlichkeit aus dem Erwerb der LBB-INVEST (150 Mio. €) ausgewiesen.
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Finanzlage

Eine Darstellung zur Steuerung der Liquiditat sowie der Auslastung der Kennziffer in der LBB

nach der Liquiditatsverordnung sind im Risikobericht enthalten.
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Ereignisse nach dem 31. Dezember 2008

Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes zahlreicher Finanzinstrumente wurde zum
31. Dezember 2008 auf die Anwendung von Bewertungsmodellen zurtickgegriffen, da es
aufgrund der extremen Marktsituation, die wesentlich durch nicht aktive Markte gekenn-
zeichnet ist, in diesen Fallen faktisch unmoglich war, den beizulegenden Zeitwert aufgrund
von notierten Preisen beziehungsweise anhand von Schéatzungen auf Basis von jlingsten
Transaktionen oder aktuell verfigbaren Marktkursen zu bestimmen. Weitestgehend und

soweit verfiigbar wurden beobachtbare Marktdaten verwendet.

Unsere Einschatzung zur vorliegenden besonderen Marktsituation, die dominiert war durch
stark nachlassende Handelsaktivitaten, teils sogar durch vollige Umsatzlosigkeit sowie eine
gestiegene Volatilitat, begleitet von einem Anstieg der Credit Spreads, ist unverandert. Trotz
erkennbar erhohter Aktivitaten am Primarmarkt sind die Finanzmarkte unverandert gestort.
Wir sehen ein immer noch geringes Marktvolumen am Sekundarmarkt, eine hohe Geld-Brief-
Spanne, eine geringe Bereitschaft zur Durchfihrung von tatsachlichen Transaktionen und
Quotierungen verschiedener Anbieter, die teils stark voneinander abweichen und in sich
widersprichlich waren. Dies lasst keine beziehungsweise lediglich indikative Preisnotierun-
gen erkennen. Die Markte in der Bundesrepublik Deutschland, insbesondere die bisher
beobachtbaren Emissionsaktivitaten, sind zudem stark von staatlichen Rettungsmafnahmen

gepragt, die nur zu begrenzten Markteinschatzungen herangezogen werden kénnen.

Der mit Vertrag vom 1. Oktober 2008 erfolgte Verkauf des Privatkundengeschéfts der
Luxemburger Tochtergesellschaft Landesbank Berlin International S.A. wurde im Januar
2009 durch Erhalt der Kaufpreiszahlung und Ubertragung der Vermégenswerte und Ver-

pflichtungen abgeschlossen.

35



Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht gemaf § 312 AktG

Gemal § 312 AktG hat der Vorstand der Landesbank Berlin Holding AG einen Bericht Gber
die geschaftlichen Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fiir das Geschéftsjahr 2008

abgegeben. Die Schlusserklarung dieses Berichts lautet:

.Der Vorstand der Landesbank Berlin Holding AG erklart hiermit, dass die Unternehmen des
Konzerns Landesbank Berlin Holding AG bei allen Rechtsgeschaften und sonstigen MalR3-
nahmen mit der Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG, der Regionalver-
bandsgesellschaft mbH und mit ihnen verbundenen Unternehmen eine nach den im jeweili-
gen Zeitpunkt der Rechtsgeschéafte oder MalRnahmen bekannten Umstanden angemessene
Gegenleistung erhalten haben und durch die getroffenen MalRBhahmen nicht benachteiligt

wurden.”
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Risikobericht

Die Landesbank Berlin Holding AG (Holding) nimmt als Konzernobergesellschaft im Wesent-
lichen die Funktion einer Finanzholding wahr, die Bankgeschafte nicht mehr selbst durchfihrt
und kein Kreditinstitut mehr ist. Zentrale Aufgabe ist das Halten der 100 %igen Beteiligung
an der Landesbank Berlin AG (LBB).

Aufgrund der Tatsache, dass die LBB aufsichtsrechtlich das libergeordnete Unternehmen
der Finanzholding-Gruppe ist und alle Banken des Konzerns unter ihrem Dach vereint sind,

resultiert die weitgehende Ubereinstimmung der Risiken der LBB und der Holding.

Die LBB musste in Folge der im September 2008 eingetretenen dramatischen Verscharfung

der internationalen Finanzkrise ihre Erwartungen fiir das Geschéftsjahr 2008 revidieren.

Seit Mitte September 2008 haben sich die Rahmenbedingungen fir Kreditinstitute weltweit
mit bisher unbekannter Dynamik nachhaltig verschlechtert, so dass umfangreiche Garantie-
und Stabilisierungsmalnahmen der staatlichen Institutionen fir das Finanzsystem eingeleitet
wurden. Namentlich die Insolvenz von Lehman Brothers fiihrte zur Neubewertung von
Ausfallrisiken auch systemrelevanter Adressen, in deren Folge gangige Refinanzierungs-
quellen weitgehend versiegten und eine Reihe gréRerer Marktteilnehmer illiquide wurde.
Diesen Marktverwerfungen im Jahr 2008 konnte sich die LBB nicht entziehen. Sie fiihrten
insgesamt zu spurbaren Belastungen und setzten unsere Methoden, Verfahren und Systeme
zum Risikomanagement im Berichtsjahr einer harten Bewahrungsprobe aus. Auch unter
diesen extremen Bedingungen haben unsere Prozesse des Risikomanagements im Wesent-
lichen ihre Angemessenheit gezeigt. Auf dieser Basis wurden SteuerungsmalRnahmen
initiiert, die jedoch im Umfeld funktionsgesttrter Kapitalmarkte Bewertungsverluste (bei
strukturierten Produkten, Verbriefungstransaktionen sowie insbesondere bei Finanzwerten)
und Wertberichtigungen nicht verhindern konnten. Die Risikotragfahigkeit der LBB war zu
jedem Zeitpunkt sowohl nach unseren internen MaRstdben als auch aus regulatorischer

Sicht gegeben.
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Grundsatze fur das Risikomanagement und -controlling

Das gezielte und kontrollierte Eingehen von Risiken unter Beachtung renditeorientierter
Vorgaben ist integraler Bestandteil der Gesamtrisikosteuerung des Konzerns. Die Risiko-
steuerung und auch die qualifizierte und zeitnahe Uberwachung der Risiken erfolgen geman
den Vorgaben der in der Risikostrategie und dem Risikohandbuch festgehaltenen Risikopoli-

tik des Vorstands.

Die zustandigen Risikocontrolling-Einheiten haben als unabhangige Stellen die Aufgabe, die
Risiken zu identifizieren, zu bewerten, die Risikosteuerung im Unternehmen zu unterstiitzen

und das Management regelmafdig zu informieren.

Die Risikostrategie leitet sich aus den geschaftsstrategischen Rahmenbedingungen und
Grundséatzen ab und gestaltet diese mit Blick auf die Ubernahme von Risiken. Hierzu zahlt
die Festlegung konzerneinheitlicher Methoden und Verfahren der Risikomessung. Ebenso
haben alle Unternehmen und organisatorischen Einheiten dafiir Sorge zu tragen, dass alle

Risiken transparent und im Rahmen der konzerneinheitlichen Methode messbar sind.

Das Risikohandbuch, welches den Rahmen fiir das operative Risikocontrolling vorgibt und
sowohl fur den Konzern als auch fiir seine Einzelinstitute gilt, stellt detailliert Rahmenbedin-
gungen, Verantwortlichkeiten und Methoden der einzelnen Phasen des Risikomanagements

dar.

Gesamtrisikosteuerung

Die ganzheitliche Risikosteuerung der LBB erfolgt durch den Vorstand der LBB. Der Vor-
stand nimmt im Einklang mit der geschéftspolitischen Ausrichtung unter Berlcksichtigung
der wirtschaftlichen Risikotragfahigkeit und der aufsichtsrechtlichen Regelungen eine
Risikobegrenzung und Risikoallokation in den verschiedenen Unternehmen und organisato-
rischen Einheiten des Konzerns vor, beispielsweise durch Limite oder Strukturvorgaben. Mit
dem monatlichen Top Management Report erfolgt das Ubergreifende Reporting der Bereiche
Finanzen sowie Risiko und Controlling. Inhalt ist neben der Finanzsicht das Risikoreporting
gemall MaRisk (Mindestanforderungen an das Risikomanagement). Anhand des Reports, in
dem alle Risikoarten zusammengefasst dargestellt werden, diskutiert der Vorstand monatlich

die Gesamt-Risiko- und Ertragslage und priift, inwieweit Reaktionen notwendig sind.
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Inhaltlich werden im Konzern folgende Risikoarten unterschieden:

» Adressenausfallrisiken (inkl. Anteilseignerrisiken),

» Liquiditatsrisiken,

» Marktpreisrisiken, Zinséanderungsrisiken (Cashflow und Fair Value), Wahrungsrisiken,
Aktienkursrisiken,

¢ Immobilienrisiken,

e Operationelle Risiken,

» Sonstige Risiken / Restrisiken.

Die Risikoarten werden in monetéare und nicht-monetére Risiken unterschieden. Die moneta-
ren Risiken werden bei der quantitativen Zusammenfilhrung zum Gesamtrisiko (internes
Risikotragfahigkeitskonzept) berticksichtigt. Die nicht-monetaren Risiken (z.B. das Liquidi-
tatsrisiko und das strategische Risiko) werden qualitativ gesteuert. Fir die Risikotragfahig-
keitsbetrachtungen werden dariiber hinaus beim Erkennen wesentlicher Risiken, das heif3t
potenzieller Vermégenswertverluste, die noch nicht berlcksichtigt sind, diese unter der
separaten Position Restrisiko ausgewiesen. Die Steuerung und Uberwachung der Risiken
auf Gruppenebene erfolgt tGber die Einteilung aller Gesellschaften in ein Stufenkonzept

(interner Konsolidierungskreis), das regelmaiig tberpraft wird.

Das interne Risikotragfahigkeitskonzept beinhaltet ein System von Messverfahren und
Limitierungen aller wesentlichen Risiken, das die Uberschreitung eines vorgegebenen
maximalen Vermdgenswertverlusts bis auf eine geringe Restwahrscheinlichkeit ausschlieft.
Die hierbei zugrunde liegenden Annahmen werden wie die entsprechenden Limite regelma-
Big, mindestens jahrlich, Gberprift und gegebenenfalls angepasst. Aufbauend auf den
erfassten einzelnen Risikoarten wird das Gesamtrisiko durch Aggregation der Einzelrisiken
unter Berlcksichtigung von Diversifikationseffekten zwischen den Risikoarten ermittelt. Die
Bewertung der Gesamtrisikolage erfolgt dadurch, dass das zur Deckung der Risiken zur
Verfligung stehende Kapital (Risikodeckungsmasse) dem Gesamtrisiko sowie dem Krisen-

szenario auf Gesamtbankebene gegeniibergestellt wird.

Um Risikobewertungen besser interpretieren zu kénnen, wird das Gesamtbankrisiko flr
unterschiedliche Konfidenzniveaus berechnet. Die Ergebnisse werden bestimmten Verlust-
szenarien (zum Beispiel Verlust in Hohe des geplanten Jahresergebnisses, Unterschreiten
der aufsichtsrechtlichen Gesamtkennziffer) gegenibergestellt. Dartber hinaus wird der

Wegfall jeglicher Diversifikationseffekte zwischen den Risikoarten als ein Krisenszenario auf
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Gesamtebene definiert. Im Berichtsjahr wurden die Szenariobetrachtungen auf Konzernebe-

ne fir die einzelnen Risikoarten weiterentwickelt und in das Reporting integriert.

Interne Kapitaladaquanz

Um die Gesamtbanksteuerung noch effektiver zu gestalten, wird Risikokapital auf Gesamt-
ebene und fur die Geschaftsfelder festgelegt. Das Risikokapital existiert zuséatzlich zu den
bereits bestehenden Limiten und fungiert als von den strategischen Zielen abgeleitete
Beobachtungsgrenze. So kdnnen bei Annaherung an diese Grenze bereits frihzeitig

Gegenmalinahmen ergriffen werden.

Das 2007 eingefuhrte Kapitalmanagement-Komitee koordiniert konzernweit Mal3nahmen, die
eine optimierte Kapitalstruktur unter Beriicksichtigung interner und externer Rahmenbedin-
gungen langfristig sicherstellen. Hierzu wird die Entwicklung der Risikopositionen der
wichtigsten Konzerngesellschaften und des Konzerns auf Basis der verabschiedeten
Mittelfristplanung sowohl der internen (6konomischen) als auch der bilanziellen und der

regulatorischen Kapitalausstattung gegentbergestellt.

Die Zusammensetzung der internen Risikodeckungsmasse des Konzerns LBB Holding
wurde 2008 neu definiert und wird nunmehr auf Basis des Eigenkapitals nach IFRS zuziig-
lich 70% des Nachrangkapitals bestimmt. Damit wird eine verbesserte und zeitnahere
Abbildung der Risikosituation und der ihr gegentiberstehenden Vermogenswerte erreicht. Auf
Basis der neuen, leicht reduzierten, Risikodeckungsmasse des Konzerns ist weiterhin Raum
fur strategiekonformes Neugeschéaft vorhanden. Die Risikotragfahigkeit in Stresssituationen
wie auch bei der theoretischen Vollauslastung des aktuellen Gesamtlimits ist gegeben. Die
LBB verzichtet analog 8§ 2a Abs. 6 KWG auf eine separate Risikotragfahigkeitsrechnung fir
das Einzelinstitut LBB als Uibergeordnetes Unternehmen der Gruppe nach 8§ 25a Abs. 1 Satz
3 Nr. 1 KWG. Per 31. Dezember 2008 ergab sich auf Konzernebene eine Risikodeckungs-
masse in Hohe von 4.200 Mio. €; die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel des Konzerns betrugen
nach Feststellung per 31. Dezember 2008 4.511 Mio. €.

Zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit bestehen ein Limitsystem und davon abgeleitete
Eskalationsprozesse. Sollte es zu einer Anndherung an eines der Limite kommen, das heifl3t
in der Regel zu einer Risikoauslastung von mehr als 90 %, entscheidet der Vorstand Uber

Malnahmen, um Limitiberschreitungen zu verhindern.
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Auf Konzernebene gab es im Berichtsjahr auch im Zeitraum erhdhter Risikowerte im
Zusammenhang mit der Finanzkrise jederzeit einen ausreichenden Freiraum zur Risikode-
ckungsmasse, sowohl hinsichtlich der Inanspruchnahmen als auch der gesetzten Limite.

Die Inanspruchnahme je Risikoart, das Gesamtrisiko und der daraus resultierende Freiraum

stellten sich zum 31. Dezember 2008 im Konzern wie folgt dar:

Inanspruchnahmen nach Risikoarten fiir den Konzern LBB Holding zum 31. Dezember 2008

in Mio. €

Kreditrisiko 1.076 |

Anteilseignerrisiko 24 ‘ Inanspruchnahmen
Marktrisiko 1.276

Operationelles Risiko 90
Immobilienrisiko 71

Restrisiken 65

| |

Korrelation -575

Gesamtrisiko 2.027

Freiraum 2.173
Risikodeckungsmasse 4.200

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Aufsichtsrechtliche Kapitaladaquanz (Solvabilitédtsverordnung)

Durch den Erwerb der Holding durch die S-Erwerbsgesellschaft mit deren Gesellschaftern
der Regionalverbandsgesellschaft mbH (RVG, Komplementéar) und dem DSGV 6.K. (Kom-
manditist) im Jahr 2007 gehdrt die Holding aufsichtsrechtlich zur RVG-Gruppe. Wir weisen

hier die aufsichtsrechtlichen Quoten auf Ebene der Holding und auf Ebene der RVG aus.

Der Konzern und die Teilbanken haben im Berichtsjahr die Meldungen nach der Solvabili-

tatsverordnung (SolvV) erstellt.

Die Berlin Hyp und die netbank berichten seit Jahresbeginn 2008 ebenfalls nach der SolvV.
Die dargestellten Angaben der Gesamtkennziffer und der Kernkapitalquote beziehen sich auf
die der Aufsicht zum jeweiligen Stichtag gemeldeten Werte. Per 31. Dezember 2008 werden

die Werte nach Feststellung des Jahresabschlusses dargestellt.
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Gesamtkennziffer (SolvV) Kernkapitalguote (SolvV)

30,0 30,0
25,0 25,0
20,0 RVG 16,4% 20,0

H_N_‘_“/\-N_' RVG 13,7%
LBB 8,4%

100 LBBH 11,0% 10,0
———
5.0 LBBH 7,8% 5.0
0,0 0.0
c N T =] o] o = —
s s = 5 2 = /|8 £ 2 3 § ¢

Die regulatorisch vorgegebenen Mindestquoten von 8 % bei der Gesamtkennziffer und 4 %

bei der Kernkapitalquote wurden im Berichtsjahr stets eingehalten.

In den Meldungen zur SolvV bis Juli 2008 wurde die Berechnung der aufsichtsrechtlichen
Quote (Gesamtkennziffer) unter Einbeziehung der zusatzlichen Eigenkapitalanforderung
(Floor) geméanR § 339 SolvV vorgenommen. Dieser Floor resultierte im Wesentlichen aus der
Skalierung der SolvV-Eigenmittelanforderung auf 90 % (Floor 2008) der Eigenmittelanforde-

rung nach Grundsatz I.

Entsprechend der Auslegungsempfehlung der BaFin zur Berechnung und zum Ausweis des
Floors hat die Bank ab September die Methode zur Berechnung der aufsichtsrechtlichen
Quoten angepasst. Anpassungsbetrdge aus der Parallelrechnung des Grundsatz | (Floor)

werden nach dem neuen Verfahren nicht mehr einbezogen.

Die Floorbetrachtung wird als Nebenrechnung durchgefuhrt. Die Eigenmittelunterlegung
nach Grundsatz | wird hierbei multipliziert mit dem aktuellen Floor von 90 % unter Einbezie-
hung des Wertberichtigungsvergleichs sowie des Expected Loss fir Beteiligungen und wird
den Eigenmitteln der Bank gegenubergestellt. Im Berichtsjahr wurde diese Anforderung

regelmafig eingehalten.
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Adressenausfallrisiken

Das Adressenausfallrisiko wird als das Risiko eines Verlusts oder entgangenen Gewinns
aufgrund des Ausfalls eines Geschaftspartners definiert. Dies beinhaltet, dass ein Vertrags-
partner des Instituts nicht oder nicht fristgerecht leistet oder das Institut selbst aufgrund der
Nichtleistung eines Dritten zu leisten verpflichtet ist. Weiterhin ist in dieser Definition das
Anteilseignerrisiko enthalten, welches sich aus der Zurverfigungstellung von Eigenkapital
ergibt. Im kommerziellen Kreditgeschaft ist das Adressenausfallrisiko im Falle der Gewah-
rung von Buchkrediten identisch mit dem Kreditrisiko. Wird statt eines Buchkredites ein
Wertpapier gehalten, spricht man von einem Emittentenrisiko. Weitere, vor allem im Han-
delsgeschaft ubliche, zum Adressenausfallrisiko z&hlende Risikokategorien sind das
Kontrahentenrisiko (Risiko der potenziell nachteiligen Wiedereindeckung eines Derivatege-
schaftes bei Ausfall eines Geschéftspartners), das Settlementrisiko (Risiko, dass am
Zahlungstermin trotz eigener Leistung keine Gegenleistung erfolgt) sowie das Landerrisiko

(Transferrisiko).

Die Messung und Steuerung der Adressausfallrisiken in der LBB basiert auf einer risikoada-
quaten Darstellung der Kreditrisiko tragenden Geschéfte. Kreditrisiken sowie Kontrahenten-
und Emittentenrisiken werden produktspezifisch gemessen und anhand des ,Current Credit
Exposure” quantifiziert. Das interne Reporting der Kreditrisiken an die Geschaftsleitung wird

im Wesentlichen auf Basis dieser GrofRe bestimmit.

Aufgrund der Orientierung am Risikogehalt der Positionen gibt es bei einigen Produkten
quantitative Unterschiede zwischen dem Current Credit Exposure und der bilanziellen Sicht
auf das Forderungsvolumen:

« Fir Handelsgeschéfte inklusive Wertpapiere und Derivate wird auf Basis von Kontrahen-
ten-, Emittenten- und Kreditnehmerrisiken das Current Credit Exposure berechnet. Zu-
satzlich werden bei den Kontrahentenrisiken Aufschlage (Add-Ons) fir das Potential
Future Exposure berucksichtigt.

» Eine Risikominderung entsteht durch Netting-Vereinbarungen sowie die Aufrechnung von
Long- und Short-Positionen bei Emittentenrisiken oder durch Kompensationsvereinba-
rungen.

» Durchgereichte Foérderkredite, die kein Risiko fir die LBB darstellen, werden nicht

einbezogen.
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Das gesamte Current Credit Exposure der LBB betrug zum 31. Dezember 2008 79,8 Mrd. €.
Dabei entfielen 24,9 Mrd. € auf Kreditrisiken aus kommerziellem Kreditgeschéaft, die auf

Grundlage von Restbuchwerten quantifiziert werden.

Emittenten-, Kontrahenten- und Kredithehmerrisiken aus Kapitalmarktgeschaften basieren
auf den Marktpreisen der Finanzinstrumente und sind in Héhe von 54,9 Mrd. € im Current

Credit Exposure enthalten.

Der Uberwiegende Teil des Current Credit Exposure entfiel auf die Geschéaftsfelder Kapital-

marktgeschatft, Immobilienfinanzierung und Sonstige.

Neben dem Current Credit Exposure wird im Folgenden auch das Credit Exposure betrach-
tet. Dieses beinhaltet zusatzlich auch nicht gezogene, aber den Kunden zugesagte Limite.
Bei diesen Limiten handelt es sich sowohl um widerrufliche als auch unwiderrufliche Zusa-

gen.

Entsprechend der oben genannten Zusammensetzung des Credit Exposures sowie des
Current Credit Exposures ergab sich fir die LBB zum 31. Dezember 2008 folgende Auftei-

lung nach den Strategischen Geschaftsfeldern:

Strategisches :
. Current Credit Exposure
Geschaftsfeld Credit
Exposure Emittenten-,
Kreditrisiken Kontrahenten-, Summe

Mio. € Kreditnehmerrisiken

Private Kunden 9.630 3.785 0 3.785

Firmenkunden 6.720 5.448 0 5.448

Immobilienfinanzierung 14.309 11.663 0 11.663

davon Hypothekardarlehen 12.864 10.586 0 10.586

Kapitalmarktgeschéaft 45.808 3.979 41.439 45.418

Sonstige 13.495 2 13.492 13.494

Summe 89.962 24.877 54.931 79.808

Entsprechend seiner Risikostrategie geht die LBB vornehmlich Kreditrisiken in Berlin und der
Bundesrepublik Deutschland ein. Dagegen fuhrt das Kapitalmarktgeschéft strategiekonform
Uberwiegend zu Emittenten-, Kontrahenten- und Kredithehmerrisiken im Ausland und den

alten Bundeslandern.
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Risikominderung

Zur Reduzierung der Adressenausfallrisiken werden in der LBB verschiedene Elemente der
Risikominderung eingesetzt. Bei den Kreditrisiken bilden Sach- und Personensicherheiten
das wesentliche Element. Darlber hinaus werden Kontrahentenrisiken des Handels Uber
Vereinbarungen zum Close-Out-Netting reduziert. Diese ermoglichen es, im Falle einer
Kreditverschlechterung des Kontrahenten, sogar bei dessen Insolvenz, Forderungen und
Verbindlichkeiten gegeneinander aufzurechnen. Zuséatzlich werden im Handelsgeschaft
weitere risikomindernde Malnahmen wie der Abschluss von Kreditderivaten und der

Austausch von Sicherheiten vorgenommen.

Kreditrisikomessverfahren

Als wesentlicher Parameter fir die Bestimmung der Kreditrisiken wird die Ausfallwahrschein-
lichkeit eines Engagements unter Zuhilfenahme von Rating- und Scoringverfahren ermittelt.
Jedes dieser Ratingverfahren dient dem Zweck, flr bestimmte Kreditnehmergruppen die
Ausfallwahrscheinlichkeit auf Basis statistischer Verfahren valide zu schéatzen. Alle in der
LBB eingesetzten Risikoklassifizierungsverfahren unterliegen einer permanenten Qualitats-

kontrolle durch das Kreditrisikocontrolling.

Fur Privatkunden, inlandische Firmenkunden und inlandische Immobilienfinanzierungen
werden Rating- und Scoringverfahren der S Rating und Risikosysteme GmbH verwendet.
Fur GrofZkunden und internationales Geschéaft werden Ratingverfahren der Rating Service
Unit GmbH & Co. KG eingesetzt. Die LBB war an den Entwicklungsprojekten beteiligt und

wirkt in den Gremien und Arbeitskreisen der beiden Dienstleister mit.

Die Ratingverfahren sind auf Ausfallwahrscheinlichkeiten gemaf der Ausfalldefinition nach
Basel Il kalibriert. Uber die Ausfallwahrscheinlichkeit werden sie einer der 25 Klassen der

DSGV Masterskala zugeordnet.
Die wesentlichen Ratingverfahren wurden im Rahmen der Zulassungsprifung zum ,Internal
Rating Based Approach” unter Basel Il durch die Bankenaufsicht analysiert und abgenom-

men.

Im Rahmen der Kreditanalyse erfolgt die Ermittlung einer Ratingklasse fiir jeden Kreditneh-

mer. Die Zuordnung der Ratingklassen zu Ausfallwahrscheinlichkeiten gewahrleistet die
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Vergleichbarkeit der Kredithehmerbonitaten Uber die Segmente hinweg. Die Kreditvergabe-
richtlinien und die Kompetenzordnung basieren auf der Risikoklasse. Diese beinhaltet neben
der ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeit aus dem Rating auch die gestellten Sicherheiten

und gibt somit einen Uberblick iber das Verlustpotenzial eines Engagements.

Entsprechend der Risikoklasse lasst sich das Portfolio unterteilen in:
e Good Loans (Risikoklasse 1 bis 12),
e Subperforming Loans (Risikoklasse 13 bis 15),

* Nonperforming Loans (Risikoklasse 16 bis 18).

Die quantitative Analyse der Adressenausfallrisiken auf Basis statistischer Verfahren wird fr
Kreditportfolien mittels des selbstentwickelten Kreditportfoliomodells vorgenommen. Dieses
Modell, das auf einer konzernspezifischen Adaption von Standardmodellen beruht, erlaubt
die Aggregation der kreditnehmerbezogenen Adressenausfallrisiken zu einer Risikokennzahl
auf Portfolioebene, dem so genannten Credit-Value-at-Risk (CreditVaR). Diese Kennzahl
wird taglich auf Basis der Konfidenzniveaus von 90 % und 99,9 % mit einer Haltedauer von
einem Jahr fur die wesentlichen Konzern-, Teilbank- und Geschéftsfeldportfolios ermittelt.
Sie fliel3t in den monatlichen Top Management Report sowie die Risikotragfahigkeitsberech-

nungen ein.

Das Kreditportfoliomodell schatzt auf Basis der kreditnehmerspezifischen Exposure, der
Ratingnote, der Besicherung sowie von Korrelationsschatzungen die Wahrscheinlichkeit,
dass es zu grofRen Verlusten durch korrelierte Kreditausfalle kommt. Das eingesetzte Modell
reagiert aufgrund seiner Struktur sensitiv auf Klumpenrisiken oder Branchenkonzentrationen
und bericksichtigt auch die Gefahr von Lander-Transferereignissen. Die Abbildung des
Risikos wird durch eine stochastische Modellierung der Verlustquoten (zum Beispiel der
Sicherheitenerlose) verfeinert. Die Risikobeitrage der einzelnen Kreditnehmer werden

berechnet und im Rahmen des Kreditrisikoreportings dargestellt.

Kreditiberwachung

Die LBB Uberwacht das Einzelrisiko der Kredithehmer mit verschiedenen manuellen und
automatisierten Verfahren, um Kreditrisiken frilh zu erkennen und proaktiv zu managen. In
aller Regel werden die Kredithehmer-Ratings mindestens jahrlich aktualisiert. In diesem

Rahmen erfolgt auch die regelmaRige Uberpriifung von Bestand und Werthaltigkeit der
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Sicherheiten, die gegebenenfalls einer Neubewertung unterzogen werden. Bei Rating-

Verschlechterungen wird Uber die Art der Fortfilhrung des Engagements entschieden.

Zur ldentifikation von Kreditnehmern, bei denen sich erhohte Risiken abzeichnen, setzt der
Konzern Frilhwarnsysteme ein. Auf Basis von quantitativen und qualitativen Friihwarnindika-
toren werden entsprechende Watchlists erstellt, in denen separat zu untersuchende Kredit-

nehmer aufgefiihrt werden.

Die LBB aktualisiert und verfeinert die Qualitat ihrer Kreditiberwachung permanent, um den
Entscheidungsprozess zu beschleunigen und um die Qualitat der verfigbaren Informationen
zur Erkennung und Bewertung potenzieller Risiken zu verbessern. Das Kreditgeschéft, die
eingesetzten Risikomessverfahren und insbesondere die Kreditprozesse werden von der
internen Revision regelm&Rig Uberprift. Daraus werden MafRnahmen fir die weitere Quali-

tatsverbesserung in der Kreditanalyse und Uberwachung abgeleitet.

Risikobeschrankung

Adressenausfallrisiken werden auf der Ebene der einzelnen Kreditnehmer wie auch auf
Portfolioebene im Rahmen eines strategischen Kreditportfoliomanagements limitiert und
gesteuert. Hierflr werden neben der Portfoliobetrachtung auf Grundlage des Credit-Value-at-

Risk-Modells Landerrisiken Uber eigene Limite gesteuert.

Einzelkreditnehmerlimite

Die Adressenausfallrisiken werden auf Einzelkreditnehmer-Ebene durch individuelle Limite
fur Kredithnehmer bei den Parametern Betrag, Laufzeit und Geschaftsart begrenzt. Diese

Limite werden systematisch erfasst und einem téaglichen MaRisk-Prozess unterworfen.

Im Mengenkreditgeschéaft, das standardisierte Kredite wie Raten- und Dispositionskredite
umfasst, werden weitgehend maschinell unterstitzte Verfahren zur Bewilligung eingesetzt.
Bei grofieren Engagements ist zusatzlich ein Votum durch die Marktfolge erforderlich. Fur
das nicht in standardisierten Prozessen abzuwickelnde Geschéft werden individuelle
Kreditentscheidungen in klar definierten Prozessen abhé&ngig von der Engagementhéhe und
dem Risikogehalt getroffen. Die Entscheidung Uber gréfRere Engagements und deren

Bearbeitung erfolgt dabei grundséatzlich durch den Marktfolgebereich.
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Portfoliosteuerung

Das Neugeschaft und der Kreditbestand werden taglich durch Portfoliolimite auf Basis des
Kreditportfoliomodells begrenzt. Zu diesem Zweck existieren Limite fir den erwarteten wie
auch den unerwarteten Verlust zu verschiedenen Konfidenzniveaus der Portfolien der

Geschaftsfelder wie auch der Teilbanken und des Konzerns.

Der unerwartete Verlust zum Konfidenzniveau in H6he von 99,9 % geht in die Risikotragfa-
higkeit ein. Im Folgenden sind fur den Konzern der erwartete Verlust, der unerwartete Verlust
(99,9 %) sowie dessen Limit im Jahresverlauf 2008 dargestellt. Der Anstieg des unerwarte-
ten Verlusts ist auf eine Anpassung der Parametrisierung des Kreditportfoliomodells zurtick-

zufiihren und ist mit einer Anpassung des Limits verbunden.
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Zusatzlich werden Lander- und Transferrisiken Uber volumenbasierte Landerlimite be-
schrankt. Im Geschaftsjahr 2008 wurde die Limitsystematik dahingehend angepasst, dass
nur die L&nder der Eurozone, die USA, Kanada, die Schweiz, die Kanalinseln, Grof3britan-
nien, Danemark, Schweden und Norwegen keiner Limitierung unterliegen. Die Limith6hen
werden unter Berucksichtigung volkswirtschaftlicher Einflusse und der tatsachlichen Entwick-
lung des Kreditportfolios vom Vorstand auf Empfehlung des Kreditrisikokomitees beschlos-

sen.
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Landerlimite beschréanken das Netto Potential Future Exposure. Dies entspricht dem Current
Credit Exposure inklusive Add Ons nach Berucksichtigung der Sicherheiten. Wie im Folgen-
den dargestellt, entfallen von diesem Auslandsvolumen 94 % auf unlimitierte Lander mit

bester Bonitat (das heil3t mit einer internen Ratingeinstufung besser als 1 (AA-)).

Auslandsvolumen (Netto PFE) in Mrd. €

Europa ohne
Rest EU ohne Limitierung 1,0
Limitierung 7,9 Mrd. € ;
Mrd. € Nordamerika 5,5 geringes
Transferrisiko 1,

8 Mrd. €

limitieftes .
mittleres

Transferrisiko 1

Mrd. €
erhohtes
Euro-Zone 22 Transferrisiko /
Mrd.€ ohne Rating 0,1
Mrd. €

Neben dieser Limitierung erfolgt ein regelmafRiges Reporting der Kreditvolumen nach
weiteren Kategorien. Eine gesonderte Votierungseinheit des Risikocontrollings, die fur die
Kreditengagements in Verantwortung des Gesamtvorstands ein zusatzliches Votum abgibt,

pruft die Portfoliovertraglichkeit von Groliengagements.

Risikopravention

Im Geschaftsjahr 2008 hat die Abteilung Risikopravention ihre Téatigkeiten aufgenommen.
Sie ist im Direktbankservice angesiedelt. Die Abteilung soll gezielt Kunden des Geschéfts-
felds Private Kunden mit absehbaren Zahlungsschwierigkeiten beziehungsweise erhéhtem
Ausfallrisiko ansprechen und dadurch Kindigungsvolumina im Bereich Private Kunden

mindern.
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Behandlung von Problemkrediten

Gefahrdete Engagements fallen prinzipiell in die Bearbeitungszustandigkeit und Verantwor-
tung der Risikobetreuungsbereiche, in welchen diese Kredite saniert oder abgewickelt
werden. Im Rahmen der Sanierung kam es bei Engagements mit einem Current Credit
Exposure in Hohe von 52 Mio. € zu Konditionsanpassungen ohne Bildung einer Wertberich-

tigung. Rettungserwerbe waren im Geschéftsjahr 2008 nicht zu verzeichnen.

Das Current Credit Exposure und insbesondere die riickstandigen Leistungen der ausgefal-
lenen Problemkredite (Nonperforming Loans) sind durch Einzelwertberichtigungen und

Ruckstellungen sowie infolge der Anrechnung von Sicherheiten weitgehend abgeschirmt.

Der Anteil der Nonperforming Loans, das heil3t der ausgefallenen Kredite, am Gesamtexpo-
sure der LBB ging auch 2008 weiter zuriick. Er betrug zum 31. Dezember 2008 1,9 % des
Current Credit Exposure. Die folgende Grafik verdeutlicht den Riickgang der Nonperforming

Loans in den letzten Quartalen.
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Bildung der Kreditrisikovorsorge

Die Kompetenz der Risikobetreuungsbereiche umfasst unter anderem die Bildung von
Einzelwertberichtigungen. Oberhalb definierter Betragsgrenzen entscheiden einzelne

Vorstandsmitglieder oder der Gesamtvorstand Uber die Hohe der Einzelwertberichtigung.

In einem Report an den Vorstand wird auf monatlicher Basis sowohl tber die unterjahrig
gebildete Risikovorsorge als auch Uber die erwartete weitere Entwicklung berichtet. Die
Hohe der Einzelwertberichtigungsvorschlage beruht auf fest definierten Kriterien, die unter
anderem von der Art der Sicherheit beziehungsweise vom Status des Engagements

(Sanierung oder Abwicklung) abh&angen.

Auch fur Engagements, die keine Einzelwertberichtigung erhalten, wird im Sinne einer
Portfoliobetrachtung der Kreditrisikovorsorgebedarf ermittelt. Bei dessen Berechnung flieRen
die Ergebnisse der oben beschriebenen Parameter des Kreditrisiko-Messverfahrens

(Ratingnote, Ausfallwahrscheinlichkeit, Verlustquote) ein.

Anteilseignerrisiken

Die Anteilseignerrisiken sind in die internen Berechnungen zur Risikotragfahigkeit integriert.
Bei der Ermittlung des Risikokapitals fir Beteiligungen werden neben den Buchwerten auch
Ausfallwahrscheinlichkeiten, Haftungsverhaltnisse und gegebenenfalls Liquidationszeitrdume
sowie Experteneinschatzungen bertcksichtigt. Hierdurch wird sichergestellt, dass Risiken,
die mit der Eigenkapitalvergabe verbunden sind, mdéglichst vollstandig abgebildet werden.
Ein Backtesting der Ergebnisse wird jahrlich durchgefihrt und bestatigt die Angemessenheit
der Risikobestimmung. Im Reporting sind Szenariobetrachtungen, zum Beispiel ,Ausfall der

Gesellschaft mit dem hodchsten Exposure®, integriert.

Die Beteiligungen des Konzerns sind grundsétzlich den Geschéftsfeldern zugeordnet. Eine
Ausnahme bilden lediglich bestimmte Unternehmen, die in erster Linie zentrale Dienstleis-
tungen erbringen und deshalb zentral verantwortet werden. Das fur das jeweilige Geschéfts-
feld steuerungsverantwortliche Management legt sowohl die operativen als auch strategi-
schen Ziele der Beteiligungen als Voraussetzung fir eine daraus abzuleitende operative
Planung und Steuerung fest. Die Beteiligungen sind Bestandteil der Risikostrategie des

Geschéftsfelds, dem sie zugeordnet sind.
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Der Vorstand der LBB wird monatlich tber die Risikolage informiert.

Unter der Pramisse der Risikodiversifikation und des risikostrategischen Ansatzes, sich auf
strategisch vorteilhafte Beteiligungen zu fokussieren, werden folgende Teilportfolien gebildet:
» das Kerngeschaft fordernde Produktlieferanten,

« das Kerngeschéft fordernde Vertriebskanale,

e Beteiligungen an Dienstleistern,

« Verbundbeteiligungen,

e Blndelung des Immobilienbestands der LBB,

* Finanzbeteiligungen.
Daneben stehen die zur Desinvestition vorgesehenen Beteiligungen wie insbesondere nicht
mehr operativ téatige Gesellschaften, Gesellschaften in stiller Liquidation sowie Restrukturie-

rungsaktivitaten.

Veranderungen im wirtschaftlichen Umfeld der Beteiligungen werden regelmafig durch ein

Benchmarking mit externen Branchenratings festgestellt und analysiert.

Das Anteilseignerrisiko hat sich gegeniber dem Vorjahr insbesondere durch Verkauf bzw.

Liguidation verschiedener Gesellschaften in der LBB um 10 Mio. € (30 %) reduziert.

Liquiditatsrisiken
Das Liquiditatsrisiko ist die Gefahr, dass der Konzern zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der

Lage sein konnte, seinen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht und im vollen Umfang zu

entsprechen (Zahlungsfahigkeit).

Auswirkungen der Finanzkrise
In Folge der Finanzmarktkrise hat sich die Situation an den Refinanzierungsmarkten im Jahr

2008 weiter verscharft. Umfangreiche Staatshilfen zur Vermeidung der Zahlungsunfahigkeit

beeinflussten das allgemeine Marktgeschehen.
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Auch unter diesen extremen Bedingungen haben sich die Methoden und Verfahren des
Liguiditatsrisikomanagements bewahrt und die Liquiditatssituation der LBB stellt sich

geordnet dar.

Durch reduzierte Investitionen in strategische Anlagen wird die Liquiditatsbereitstellung fir
den Geschéaftsbetrieb und das Halten ausreichender Reserven sichergestellt. Bei dauerhaf-
tem Anhalten der Stérungen an den Refinanzierungsmarkten sind auch Einschrankungen im
geplanten Neugeschaft mit institutionellen Kunden nicht auszuschlieRen, um sicherzustellen,
dass in der LBB auch auf einen Betrachtungshorizont von einem Jahr ausreichende Liquidi-
tatsreserven vorhanden sind. Liquiditatsbedingte Einschrankungen im Kerngeschaft mit

Retailkunden sind aus heutiger Sicht nicht absehbar.

Grundlagen und Liquiditatskennziffer

Innerhalb des internen Liquiditatsrisikocontrollings wird in das Beschaffungs- und das

Fristenrisiko unterteilt.

Das Beschaffungsrisiko stellt das Risiko dar, kurzfristig falligen offenen Zahlungsverpflich-
tungen in den nachsten 30 Tagen bei einem versperrten Zugang zum unbesicherten

Geldmarkt im Krisenfall nicht mehr nachkommen zu kénnen.

Das Fristenrisiko beinhaltet die Gefahr, fallige, urspriinglich mittel- und langerfristige
Refinanzierungsmittel, denen keine entsprechende Aktivfalligkeit gegentber steht, aufgrund
von Bonitatsproblemen oder aus marktbedingten Griinden nur noch kurzfristig prolongieren

zu kdénnen.

In der LBB wird das Liquiditatsrisiko nach 8§ 11 KWG und dem internen Liquiditatsrisiko-
messverfahren Uberwacht. 8 11 KWG regelt, dass Kreditinstitute ihre Mittel so anlegen
missen, dass jederzeit eine ausreichende Zahlungsbereitschaft gewéhrleistet ist. Die
Liquiditat wird als ausreichend angesehen, wenn die Liquiditatskennziffer mindestens 1,0

betragt.
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Die Liquiditatskennziffern gemal ,Verordnung Uber die Liquiditat der Institute (Liquiditatsver-

ordnung)“ betrugen per 31. Dezember 2008:

Institut 2008 2007
Landesbank Berlin 1,64 1,61

Die aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennziffern werden mit einem komfortablen Freiraum

eingehalten. Die niedrigste Kennziffer der LBB im Jahr 2008 belief sich auf 1,45.

Messung und Limitierung von Liquiditatsrisiken

Zusatzlich wird fur die LBB ein deutlich Gber die Liquiditatsverordnung hinausgehendes
Liguiditatsrisiko-Controlling vorgenommen, das den bankinternen Rahmen fir die Messung
und Limitierung von Liquiditatsrisiken bildet und den Bedirfnissen des Konzerns angepasst

ist.

Grundlage fur alle Liguiditatsrisiko-Betrachtungen durch das Risikocontrolling ist die Kapital-
ablaufbilanz, die das Cashflow-Profil der Bank abbildet. Die Kapitalablaufbilanz bildet das
komplette Laufzeitspektrum aller im Konzern gebuchten Finanzinstrumente ab. Bestandteil
der Kapitalablaufbilanz sind Annahmen Uber die Prolongation von Aktivfalligkeiten sowie die
Aussteuerung von konzerninternen Zahlungen, um die tatséchliche Liquiditatswirksamkeit

jedes Cashflows korrekt darzustellen.

Hiervon ausgehend werden im kurzfristigen Bereich mit einer Laufzeit von bis zu 30 Tagen
die taglich zu deckenden Refinanzierungssalden ermittelt. Diese werden durch das Risiko-
controlling daraufhin Uberwacht, dass auch unter restriktiven Annahmen die jederzeitige
Liquiditat des Konzerns und somit auch der LBB gewahrleistet ist. Die Annahmen unterstel-
len dabei in unterschiedlicher Auspragung den Abfluss kurzfristiger Einlagen, die Ziehung
zugesagter Kreditlinien und Abschlage bei der Verwertung von Wertpapierbestanden zum
Zwecke der Liquiditatsgenerierung. Die hierbei getroffenen Annahmen gehen zum Teil von
deutlich héheren Liquiditdtsbelastungen aus als sie durch die Liquiditatsverordnung ange-
nommen werden und sind somit bei der Beurteilung der Liquiditatssituation deutlich konser-
vativer. Zudem wird in allen Szenarien einheitlich unterstellt, dass der Zugang zu unbesicher-
ten Refinanzierungsquellen nicht mehr zur Verfligung steht und die Refinanzierung fir jeden

Tag im betrachteten Zeitraum ausschlieBlich tber die freien Wertpapierbesténde zu sichern
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ist. Hierbei wird die potenzielle Liquidierbarkeit jedes Wertpapiers im Hinblick auf Verwer-

tungszeitraume und Verwertungskosten berlicksichtigt.

An diese Risikobetrachtung schlief3t sich im Laufzeitbereich von 31 bis 360 Tagen die
Limitierung der Refinanzierungssalden in diesen Félligkeiten an. Hierzu werden die Cash-
flows in verschiedene, teilweise Uberlappende Laufzeitbdnder eingeteilt. Dadurch wird in
einem unterstellten Krisenfall, in dem der Zugang zur mittel- und l&ngerfristigen unbesicher-
ten Geldmarktrefinanzierung beeintrachtigt ist, der zusatzliche Bedarf an kurzfristigen
Refinanzierungsmitteln begrenzt. Die Obergrenzen der Limite basieren auf der fur den
gesamten Zeitraum verfigbaren Wertpapierliquiditatsreserve. Neben dieser Begrenzung

durch die unverbrauchte Liquiditatsreserve werden die Salden auch nominell limitiert.

Eine Darstellung der Liquiditatsrisikosituation, der aktuellen Risikoausnutzungen und des
kurzfristigen Refinanzierungsbedarfs wird taglich erstellt und dem Vorstand im zweiw6chent-
lichen Turnus im Rahmen der Sitzungen des Dispositionsausschusses sowie monatlich im
Rahmen des Top Management Reportings zur Verfiigung gestellt. Dartiber hinaus wird der
Vorstand seit Herbst 2008 wochentlich im Rahmen der gesonderten Darstellungen zur
Liguiditatslage an die Bankenaufsicht (BaFin) informiert. Das interne Reporting beinhaltet die
Uberwachung von Vorwarnstufen, bei deren Erreichen definierte EskalationsmafRnahmen
greifen. Die Auslastung der Limite war 2008 sowohl fiir das Beschaffungs- als auch fir das

Fristenrisiko zum Jahresende und auch im Jahresverlauf unbedenklich.

Im Kontext der allgemeinen Finanzmarktkrise wurden von der deutschen Bankenaufsicht
erweiterte Offenlegungsvorschriften erlassen. Die LBB libermittelt in diesem Zusammenhang
detaillierte Auswertungen auf wdchentlicher und téaglicher Basis an die Bundesbank und
BaFin.

Steuerung der Liquiditatsrisiken

Das Liquiditaitsmanagement erfolgt konzernweit durch den Bereich Treasury und Trading.
Dabei wird das gleiche System und die gleiche Methodik genutzt wie bei der internen
Feststellung der Liquiditatsrisiken durch das Risikocontrolling. Ziel des Liquiditditsmanage-
ments ist es, auch bei kurzfristigen Engpéassen sowie bei andauernden allgemeinen oder
institutsspezifischen Liquiditatskrisen stets (iber ausreichend gesicherte Liquiditat geman der

beschriebenen Methodik zu verfiigen.
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Risikokonzentrationen

Die Liquiditatsrisikopolitik des Konzerns und somit auch der LBB beruht auf dem Halten
ausreichender Bestéande liquidierbarer Aktiva zur Abdeckung faktischer sowie aus Stress-

tests berechneter Liquiditatsbelastungen.

Regionale Konzentrationen ergeben sich, bedingt durch den Standort der Konzernunterneh-
men, bei den stark diversifizierten Kundeneinlagen mit deutlichem Schwerpunkt der Herkunft
aus Berlin/Brandenburg. Der Schwerpunkt der Interbankenrefinanzierung liegt weiter verteilt
zu ca. 80 % im deutschen Raum. Hierbei ist durch den im Berichtsjahr krisenbedingt
kollabierten Interbanken-Geldmarkt die Deutsche Bundesbank derzeit der wichtigste
Refinanzierungspartner. Bei den verbrieften Verbindlichkeiten ist diese Verteilung ahnlich,
wobei der Auslandsanteil der Platzierungen auf 30 % geschéatzt wird. Da sich aufgrund der
Finanzmarktkrise die unbesicherten Bondmaéarkte nicht wirtschaftlich nutzen lieBen, be-
schrankten sich die Neuemissionen der LBB im Jahr 2008 fast vollstandig auf Pfandbriefe.
Wahrend die kleinteiligen Abschnitte Uberwiegend im Inland abgesetzt wurden, lag der
Auslandsanteil der einzigen Jumbotransaktion der LBB im Jahr 2008 bei 47 %. Die existen-
zielle Krise der Hypo Real Estate-Group hat dazu gefihrt, dass die Marktverwerfungen im
September 2008 auch das Pfandbriefsegment voll erfassten. Infolgedessen ist die Investo-
rennachfrage nach Pfandbriefen stark zuriickgegangen. GroRRvolumige Transaktionen waren
2008 nicht moglich. Die Pfandbriefspreads weiten sich stark aus, und ein Ende dieses

Trends ist nicht absehbar.

Marktpreisrisiken

Die LBB geht Marktpreisrisiken in Form von Zins-, Wahrungs- und Aktienrisiken sowie
sonstiger Preisrisiken (insbesondere Credit Spread Risiken) in den Bereichen des Kapital-

marktgeschéfts (Handel) sowie im Zinsmanagement (Bankbuch) ein.

Handels- und Bankbuchaktivitaten

Die Handelsaktivitaten sind in die schriftlich fixierten Einzelstrategien der jeweiligen Bereiche
des Kapitalmarktgeschafts eingebunden. Sowohl fir Handels- als auch Bankbuchaktivitaten
wird auf Basis des Risikotragfahigkeitskonzepts und der Jahresplanung der strategische

Rahmen in konkrete Marktpreisrisikolimite (Value-at-Risk (VaR)-Limite; 10-tagiges Value-at-
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Risk auf einem Konfidenzniveau von 99 %) transformiert und vom Vorstand der LBB

verabschiedet.

Marktpreisrisikolimite und -inanspruchnahmen in der LBB 2008

In der Tabelle werden die Durchschnittswerte, Maxima und Minima den Limiten gegentber-
gestellt. Details und das Management der Marktpreisrisiken werden in den folgenden

Abschnitten beschrieben.

in Mio. € Capital-at-Risk LBB AG 2008
Durchschnitt Minimum Maximum Limit per

Einheit 2008 | 2007 2008 | 2007 2008 | 2007 | 31.12.2008 | 31.12.2007
Trading 20 23 10 14 36 40 15 81
Client Business 13 6 5 3 24 12 25 25
Treasury 104 41 43 11 169 91 160 160
Internationales Geschaft 1 3 1 2 5 4 5 5
Kapitalmarktgeschaft LBB 115 59 50 29 196 107 175 175
Bankbuch Landesbank 39 22 17 8 98 42 150 150
LBB | 139] 70| 60| 36| 252]  125| 325| 325
Aktienrisiko 27 24 14 13 57 41
Wahrungsrisiko 12 5 3 1 27 13
Zinsrisiko 56 36 25 16 101 67
Credit Spread Risiko 124 37 0 11 416 84
LBB 139 70 60 36 252| 125

Aufgrund von Diversifikationseffekten errechnen sich die LBB-Werte nicht als Summe aus den Einzelaktivitaten.

Risikokonzentration

Im téglichen MaRisk-Reporting der LBB werden ausflihrlich Detail- und Einzelrisiken
dargestellt. Hinzu kommt eine groRe Anzahl vorgegebener Detail-Stresstests, ein variabler
Stresstest entgegen der jeweils aktuellen Positionierung sowie szenarioweise Risikoberech-
nungen mit veranderten Korrelationen. Diese Darstellungen dienen dazu, Konzentrationsrisi-

ken aufzuzeigen und zu vermeiden.
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Zinsanderungsrisiken

Die Ungewissheit tiber die kiinftige Anderung der Marktzinsen und einen damit verbundenen
Verlust stellt fir Banken ein bedeutendes Risiko dar. Dieses Risiko wird im Konzern im
Rahmen der VaR-Berechnungen bestimmt. Es ist limitiert und wird regelméRig tberwacht.
Das Zinsanderungsrisiko wird ganzheitlich gesteuert und berlicksichtigt alle anfallenden

Cashflows.

Die LBB war per Jahresende 2008 gegeniber Zinsschwankungen weitgehend neutral
aufgestellt. Das Exposure im Konzern ist im Vergleich zum Vorjahr auf dem gleichen Niveau

verblieben.

Daruber hinaus werden unterschiedliche Szenario-Berechnungen angestellt, bei denen unter
anderem die Auswirkungen einer allgemeinen Anderung der Zinsen um +100, +130 bezie-
hungsweise -190 Basispunkte ermittelt werden. Dispositive Swaption-Positionen utber das
Jahresende hinweg fiihren sowohl bei einer Erhéhung als auch bei einer Senkung der

Zinsen zu negativen Werten in der LBB und dem Konzern.

+ 100 BP +130 BP -190 BP
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Konzern -94 -177 -133 -232 -85 315
LBB -4 -153 -17 -200 -149 272
Berlin Hyp -79 -22 -103 -28 38 38
andere -10 -3 -13 -4 25 5

Wahrungsrisiken

Die LBB geht keine wesentlichen Positionen bei Wahrungen ein. Das aufgezeigte Kursrisiko
stammt Uberwiegend aus einer barwertigen Inkongruenz zwischen Assets und deren
Refinanzierung aufgrund der 2008 beobachteten Preisabschléage in vielen Positionen nach
der Ausweitung von Credit Spreads. Ferner stammen sie aus Restbetragen bei Kundenge-
schéaften, aus der Liquiditatssicherung in Fremdwahrung und aus einzelnen Handelspositio-
nen mit Vermoégenswerten in Fremdwahrung. Es liegt fir keine Wahrung ein signifikantes

Risiko vor.
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Aktien- und Fondsrisiken

Aktienrisiken resultieren vorrangig aus Handelsstrategien im Trading sowie aus Uberhangen
im Emissionsgeschaft von strukturierten Aktienprodukten. Verluste treten Uberwiegend bei

fallenden Aktienkursen auf.

Im Jahresverlauf 2008 hielt die LBB ein weit diversifiziertes Fondsportfolio Giberwiegend im
Anlagebuch. In der Risikomessmethodik werden Fonds wie Aktien behandelt. Hinzu kommen

spezifizierte Stresstests fur verschiedene Fondsgattungen.

Marktpreisrisiko der LBB

Mit der Verscharfung der Finanzkrise stieg auch das Marktpreisrisiko im Kapitalmarktge-
schaft ab September 2008 deutlich an und verletzte zum Jahresende das Marktrisikolimit.
Besondere Treiber waren hier zur langfristigen Liquiditatssicherung gehaltene Anlageportfo-
lien im Treasury. Wegen der als kurzfristig eingeschatzten exzessiven Marktvolatilitdt, der
Bedeutung der Portfolien fiir die Liquiditatssicherung und wegen der mangels Marktliquiditat
nur im geringen Umfang gegebenen VeraulRerungsmaoglichkeiten hat die Bank entschieden,
diese Uberschreitung zeitlich begrenzt bei intensiver Beobachtung und Berichterstattung zu
tolerieren. Im Jahresverlauf 2008 ergaben sich die folgenden Auslastungen fiir das Kapital-
marktgeschaft (Limit: 175 Mio. €) und das Bankbuch (Limit: 150 Mio. €).
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Marktpreisrisiko der LBB in Mio. €
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Steuerung der Marktpreisrisiken

Die Risikosteuerung fur die Handelsaktivitaten erfolgt durch die Front-Office-Bereiche auf der
Grundlage der Marktpreisrisikolimite/-auslastungen, der Stresstests und der Gewinn- und
Verlust (P&L)-Analysen pro Geschaftsfeld und pro Handelstisch beziehungsweise Handler.
Sie wird erganzt durch Tages- und Jahresverlustlimite und weitere, je nach Geschéftsfeld
unterschiedliche, auf den jeweiligen Geschaftstypus zugeschnittene Front-Office-Verfahren
(z. B. Szenario-Matrix-, Shift-Sensitivitaten-, Basis-Point-Value-, Duration-Limite oder Vega-
Limite). Die Ergebnisse der taglichen Risiko- sowie P&L-Analysen werden an das fir das
Risiko-Controlling sowie fiir das Kapitalmarktgeschaft zustandige Vorstandsmitglied der LBB
berichtet.

Die Risiko- und Ertragsiiberwachung fir das Bankbuch erfolgt ebenfalls taglich auf Basis der
Verfahren, die zur Kontrolle der Handelsgeschafte eingesetzt werden. Okonomische
Ertragseffekte (Substanzwertveranderungen) werden analysiert, was die Steuerung unter
Barwert- und Laufzeitgesichtspunkten ermdglicht. Darliber hinaus werden Analysen hinsicht-
lich des laufenden Ertrags, insbesondere des Zinsiberschusses, erstellt, wodurch die

Steuerung der Gewinn- und Verlustrechnung weiter fundiert wird. Mindestens 14-tagig berat
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und entscheidet der Dispositionsausschuss des Vorstands Uber eine geschéaftspolitische
Neubewertung und gegebenenfalls Neuausrichtung des eingegangenen Zinsanderungs- und

Kursrisikos.

Kontrolle der Marktpreisrisiken

Im Dezember 2004 wurden die internen Verfahren (Full-use-Modell inklusive besonderer
Kursrisiken und Wahrungsrisiken) zur Marktpreisrisikolberwachung aufsichtsrechtlich
anerkannt. Seitdem werden die Risiken aus den Handelsbuchaktivitdten der LBB auf Basis
dieses internen Modells gemeldet. Die Eigenkapitalbindung wurde dadurch erheblich

reduziert.

Eingebettet in die Uberwachung der Marktpreisrisiken ist ein System von risiko- und verlust-
begrenzenden Limitierungen und damit zusammen hé&ngenden Verfahrensregelungen.
RegelmaRig und bei Bedarf tritt ein Allgemeines-Produkt-Komitee zusammen, um Risiken
und organisatorische Auswirkungen aus neuen Geschaftstypen zu beurteilen und die
erforderlichen Schritte bis zu deren Einflhrung zu tGberwachen. Die endgliltige Genehmigung
eines neuen Produkts erfolgt durch den jeweiligen Vorstand auf einvernehmlichen Vorschlag
des Allgemeinen-Produkt-Komitees. Vergleichbare Verfahren gelten fur Aktivitaten auf neuen
Markten.

Methodik der Risikomessung bei Marktpreisrisiken

Methodisch basieren die angewendeten Verfahren zur Risikomessung (VaR-Auslastung) auf
einem analytischen Delta-Gamma-Ansatz unter Einbeziehung von Volatilitatsrisiken auf
Basis einer Haltedauer von zehn Tagen und einem Konfidenzniveau von 99 %. Spreadrisi-
ken des zinstragenden Geschéafts werden durch Berilcksichtigung von Government-,
Pfandbrief- und Swapkurven explizit gemessen. Individuelle Kursrisiken werden bei zinsbe-
zogenen Produkten Uber implizite Ausfallintensitaten berechnet. Bei aktienkursbezogenen
Produkten erfolgt die Aufteilung in einen aktienindexbezogenen und einen individuellen Teil
(Single Index Model). Dieses Verfahren versetzt die LBB in die Lage, auch Sonderbewegun-
gen aullerhalb des Markttrends einzelner Titel im Risikomodell abschéatzen zu koénnen.

Optionsrisiken werden in Form von Gamma- und Vega-Risiken integrativ erfasst.

61



Die Korrelationen der ca. 2.000 Risikofaktoren werden je Geschaftsfeld und fir den Gesamt-
bankausweis vollstandig beriicksichtigt. Uber die genannten Regelungen hinaus wird der
Risikogehalt der Positionen mittels Stresstests in einer Vielzahl unterschiedlicher Szenarien
(historische, feste sowie exposurebezogene Szenarien) taglich untersucht und an die

Vorstande berichtet.

Die Prognosegiite der Modelle wird mittels Clean Backtesting (d.h. Uberpriifung der eintagi-
gen Wertanderungen eines konstant gehaltenen Portfolios im Nachhinein) ermittelt. Seit dem
Jahr 2002 wurden bei Backtesttiberprifungen in allen Bereichen Ergebnisse erzielt, die eine
hohe Prognosegite bestatigen. Die Gultigkeit der Modellannahmen wird durch weitere

mathematische Methoden regelmafiig analysiert.

Mit der Aktualisierung der Risiko- und Ergebnisberechnung fir die Handelsgeschafte im
15-Minuten-Rhythmus geht das Marktrisiko-System der LBB deutlich Giber die MaRisk hinaus

und ermdglicht auch im Tagesverlauf eine effektive Uberwachung der Handelsaktivitaten.

Reporting der Marktpreisrisiken

Der Konzern hat ein umfassendes und differenziertes Risikoreporting bei Marktpreisrisiken
eingerichtet:

» Intraday-Monitoring der Risiken und Ertrdge der Handelsbereiche (alle 15 Minuten),

» Téaglicher Bericht gemal MaRisk an die zustandigen Fach-Vorstandsmitglieder,

» 14-tagiger Aktiv-Passiv-Report fir die Beratungen im Dispositionsausschuss,

* Monatliche Berichterstattung gemafl? MaRisk an den Konzernvorstand mit Erlauterung

der Entwicklung im Monatsverlauf.

Die in der LBB eingesetzten Risikokontrollverfahren haben sich in allen Marktsituationen des
Berichtsjahres bewahrt. Dies gilt insbesondere fir die auRergewohnlichen Marktentwicklun-
gen durch die Finanzmarktkrise. Risiken werden zeitnah erkannt, berichtet und von den

Entscheidungstragern gesteuert.
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Immobilienrisiken

Das Immobilienrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten (inklusive Wertveranderungen)

aus dem Portfolio der dem Konzern direkt oder indirekt zuzuordnenden Immobilien.

Die Risiken werden regelmaRig Uberwacht und nach dem VaR-Verfahren gemessen. Das
Exposure - aktuelle Buchwerte, Impairment- beziehungsweise Gutachtenwerte - der Objekte
wird einzelnen standort- und nutzungsbezogenen Immobilienindizes zugeordnet, deren
Volatilitdt auf Basis der Preisentwicklung der vergangenen 15 Jahre berechnet wird. Bei der
Aggregation der Risiken werden auch Korrelationen zwischen den Immobilienindizes

bertcksichtigt.

Im Berichtsjahr wurden Szenarioanalysen, zum Beispiel Veranderung der Volatilitaten,

entwickelt und in das Reporting integriert.

Die Steuerung der Immobilienrisiken erfolgt auf Basis der eigenstandigen Risikoart ,,Immobi-
lienrisiken®, fir die sowohl fiir den Konzern als auch die strategischen Geschaftsfelder Limite
festgelegt worden sind und deren Auslastung turnusmafig Uberwacht wird. Das Reporting
erfolgt vierteljahrlich. Das Risiko ist im Jahresverlauf 2008 aufgrund der Parameteranpas-

sung und der VerauRerung mehrerer Objekte um ca. 43 Mio. € bzw. 42 % gesunken.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko wird gemaR § 269 Abs. 1 SolvV definiert als die Gefahr von
Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren
und Systemen, Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition
schlief3t Rechtsrisiken ein, beinhaltet aber nicht strategische Risiken und Reputationsrisiken.
Unter Rechtsrisiken verstehen wir Risiken aus der Verletzung geltender sowie sich &ndern-
der rechtlicher Bestimmungen, insbesondere von vertraglichen, gesetzlichen oder gerichtlich
entwickelten Rechtsvorschriften. Dies umfasst das Risiko von Verstol3en gegen Rechtsbe-
stimmungen aufgrund von Unkenntnis, nicht ausreichend sorgfaltiger Rechtsanwendung

(nachlassige Interpretation), fahrlassigen Handelns oder nicht zeitgerechter Umsetzung.
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Organisationsstruktur

Das Controlling operationeller Risiken wird zentral vom Bereich Risiko und Controlling
verantwortet. Diese unabhangige Einheit ist fir die Entwicklung eines Rahmenwerks
operationeller Risiken verantwortlich, das Strategie, Grundsatze und Verfahren der Identifi-
zierung, Messung, Bewertung, Uberwachung, Analyse und Berichterstattung sowie die
Entwicklung von Verfahren zur Steuerung des operationellen Risikos umfasst. Der Bereich
Risiko und Controlling sorgt zugleich fur die Umsetzung und Anwendung des Regelwerks.
AuRerdem befasst sich die Einheit mit der Uberwachung und Anwendung bestehender und
neuer aufsichtsrechtlicher Auflagen zum Thema operationelle Risiken. Anderungen des

Rahmenwerkes werden dem Risikovorstand zur Abstimmung vorgelegt.

Gemal} der Strategie des Konzerns fir operationelle Risiken obliegen die Umsetzung des
oben genannten Rahmenwerks und das téagliche Management operationeller Risiken den

Unternehmensbereichen im Rahmen ihrer Ergebnisverantwortung.

Das OpRisk-Komitee ist ein Gremium fiir alle Fragen zum Controlling und Management
operationeller Risiken. Es unterstitzt den Vorstand bei der Wahrnehmung seiner Uberwa-
chungsfunktion bei operationellen Risiken. Das Komitee setzt sich aus den Vertretern der
Geschafts- sowie der zentralen Bereiche und Konzerngesellschaften zusammen. Das
Gremium dient unter anderem dem Informationsaustausch Uber neue Controlling-
Instrumente und (ber die aktuelle Risikoentwicklung sowie der Klarung von Fragen zu
operationellen Risiken (z. B. zu neuen aufsichtsrechtlichen Regelungen). Auch dient es der
Forderung der Risikokultur in der Bank. Uber die gefassten Beschliisse des OpRisk-

Komitees wird der verantwortliche Ressortvorstand (Risikovorstand) in Kenntnis gesetzt.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Das operationelle Risiko ist in das Risikotragfahigkeitskonzept zur Gesamtrisikosteuerung
der LBB einbezogen. Auf Basis des konzernweit glltigen Rahmenwerks wird das operatio-
nelle Risiko gesteuert. Dabei wird das operationelle Risikoprofil im Vergleich zur Risikonei-
gung der LBB festgelegt; zudem werden Maflinahmen und auch Prioritdten zur Risikominde-
rung definiert. Die aktuelle Situation operationeller Risiken wird dem Gesamtvorstand

monatlich berichtet. Spezielle detaillierte Reports liber operationelle Risiken fiir die einzelnen
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strategischen Geschaftsfelder werden jahrlich erstellt und dem zustandigen Vorstand und

den dezentralen OpRisk-Verantwortlichen zur Verfiigung gestellt.

Zur effizienten Steuerung des operationellen Risikos werden verschiedene Instrumente

angewendet. Dies beinhaltet unter anderem:

» das Self-Assessment (qualitative OpRisk-Inventur), welches nach dem bottom-up-Ansatz
durchgefiuhrt wird,

e die Szenarioanalyse, welche zur Bestimmung des Verlustpotenzials der kritischen
Szenarien der Bank verwendet wird,

» die Schadensfallsammlung (intern/extern),

« das Frihwarnsystem (Erfassung und Uberwachung von Risikoindikatoren),

» das Malnahmencontrolling (identifizierte MaBnahmen aus Schadensfallen beziehungs-
weise Risikoindikatoren und Self-Assessment werden erfasst und Gberwacht),

» einen Risikotransfer durch Versicherungsschutz; der Einsatz einer speziellen OpRisk-

Police befindet sich in Prifung.

Der Konzern hat eigene Software-Tools zur Erarbeitung/Verwaltung und zum Reporting der

oben genannten Daten entwickelt.

Messung der operationellen Risiken — Angemessenheit der Eigenmittelausstattung

Fur die aufsichtsrechtliche Eigenkapitalanforderung verwendet die LBB derzeit den Stan-
dardansatz gemalR § 272 SolvV. Nach den Vorschriften des Standardansatzes wurde im

Jahr 2008 eine regulatorische Eigenkapitalunterlegung in Héhe von 75 Mio. € ermittelt.

Die LBB hat ihr Modell zur Berechnung des internen Kapitals (6konomischen Kapitals) weiter
verfeinert. Die Modellkomponenten sind:

» Loss Distribution Approach (vergangenheitsorientierte Verlustverteilung),

» Auspragungen der Risikoindikatoren (Bewertung anhand eines Ampelstatus),

* Schadensanalyse, insbesondere der Grof3schaden (intern/extern),

e Szenarioanalyse (Festlegung des zukinftigen Verlusts fur die kritischen Szenarien).

Insbesondere zur besseren Einschatzung des Risikos aus Grof3schaden wurde die Szena-
rioanalyse durch den Einbezug von Grof3schadden aus einer offentlichen Verlustdatenbank
verbessert. Der Loss Distribution Approach (LDA) ist ein statistisch-mathematisches Modell

zur Bestimmung von Verlusthdhen, welches auf Analysen historischer Schadensfélle basiert
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und in den Prozess der Bestimmung des operationellen Risikos (Bestimmung des tkonomi-
schen Kapitals) integriert ist. Es werden regelmafig entsprechende vergangenheits- und
zukunftsorientierte Risikoindikatoren untersucht, um rechtzeitig eine negative Entwicklung
der Risiken zu erkennen. Das Ergebnis aus dem Zusammenspiel der Modellkomponenten ist
eine spezifische Risikoschatzung fiir jedes untersuchte strategische Geschéftsfeld. Diese
ergibt in der Aggregation Uber alle Geschéftsfelder und einbezogenen Konzerngesellschaf-

ten das operationelle Risiko des Konzerns (6konomische Kapitalanforderung).

Die Risikoberechnung nach dem internen Modell ergab per 31. Dezember 2008 einen Wert

von 79 Mio. €, der in der Risikotragfahigkeitsberechnung des Konzerns bertcksichtigt wird.

Personalrisiken

Die LBB Uberwacht und steuert das Personalrisiko gemalR den vier Risikofaktoren der
MaRisk mit dem Ziel, negative Tendenzen zu identifizieren und geeignete MalRhahmen
einzuleiten, um Risiken zu verhindern beziehungsweise zu minimieren:

» Fluktuationsrisiko: Durch geeignete Vertretungsregelungen in den Unternehmensberei-
chen wird dafiir Sorge getragen, dass das Ausscheiden von Mitarbeitern nicht zu nach-
haltigen Stérungen der Betriebsprozesse flhrt.

» Verfligbarkeitsrisiko: Die Steuerung der qualitativen und quantitativen Personalausstat-
tung wird auf Basis der individuellen Ziele und Anforderungen der Unternehmensberei-
che, insbesondere der Geschaftsaktivitaten, der Risikostrategie und der Risikosituation,
vorgenommen.

* Qualifikationsrisiko: Die Bank fuhrt zielgerichtete Aus- und Weiterbildungsmafnahmen
durch, damit das Qualifikationsniveau der Mitarbeiter fortlaufend dem aktuellen Stand der
Entwicklungen entspricht.

* Motivationsrisiko: Durch spezielle Vergitungs- und Incentive-Programme wird Fehlanrei-

zen beziehungsweise Interessenskollisionen entgegengesteuert.

IT- und Systemrisiken
Aulergewdhnliche IT- und Systemrisiken kdnnen aus unzureichender Sicherheit und

Qualitat sowie aus Fehlleistungen oder Stérungen wesentlicher IT-Systeme und -Prozesse

resultieren.
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Derzeit werden in der LBB keine bestandsgefahrdenden IT- und Systemrisiken mit hoher
Eintrittswahrscheinlichkeit erwartet. Durch die konsequente Weiterentwicklung und Verbes-
serung der IT-Infrastruktur und -Verfahren ist ein geordneter IT-Betrieb auch fur die Zukunft
sichergestellt. Die Restrukturierungsziele und die Erfullung gesetzlicher Anforderungen

wurden erreicht.

Das IT-Risikomanagement ist zentral und ganzheitlich definiert und beinhaltet eine standige
Risikosensibilisierung der Mitarbeiter sowie eine regelmafige Risikobetrachtung im Rahmen
etablierter Verfahren. Zur Risikoidentifikation werden periodisch definierte Risikoindikatoren
untersucht. Dies ermoglicht es der LBB, operative IT-Risiken zu erkennen und risikoreduzie-

rende MalRnahmen einzuleiten.

Die Qualitat der Informationssicherheit wird durch Orientierung an der 1ISO-Norm 27002
sténdig aktualisiert und verfeinert. Die LBB hat hierfir ein umfassendes Regelwerk zur
Informationssicherheit sowie die erforderlichen Organisationsstrukturen und Verfahren
implementiert. Durch die in der Branche iblichen Qualitatsstandards bei der Ausgestaltung
der IT-Systeme und -Prozesse sowie durch die Orientierung an Best Practices werden die
Integritat, Verfugbarkeit und Vertraulichkeit der Informationen und Informationsgtter sicher-
gestellt. Die Aufrechterhaltung der Geschaftsfahigkeit im Krisen- oder Notfall wird regelmafig

durch entsprechende Zertifizierungen und Notfalliibungen erfolgreich nachgewiesen.

Im Fokus des IT-Projektportfolios im Jahr 2008 stand die Umsetzung und Weiterentwicklung
von Projekten zur

» Erfullung geanderter gesetzlicher Anforderungen,

e Optimierung des Daten- und Qualitatsmanagements,

* Reduzierung struktureller Komplexitat,

* Modernisierung, Konsolidierung, Integration der IT-Infrastruktur und IT-Verfahren sowie

» Vorbereitung der Migration auf den OSPlus-Standard der Finanz Informatik in den

nachsten Jahren.
Die Steuerung operationeller Risiken und die Notfallvorsorge sind wesentliche Elemente der

Projektanforderungen. Damit ist auch kinftig sichergestellt, dass Projekte regelmaRig zur

Reduzierung operationeller Risiken beitragen.
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Sicherheits- und Notfallplane

Fur das Management von Katastrophensituationen hat die LBB einen Krisenstab etabliert,
der im Krisenfall Entscheidungs- und Leitungsfunktionen wahrnimmt. Hierzu werden

regelméaRig Ubungen vorgenommen.

Weiterhin verfligt die LBB vor dem Hintergrund der laufenden Sicherung des Bankbetriebs
und der Reduzierung von Verlusten fir den Fall schwerer Betriebsstorungen auf ein Mini-
mum Uber eine detaillierte Informationssicherheitspolitik und eine umfangreiche schriftliche

Notfallplanung fur ihre kritischen und hochkritischen Geschéftsprozesse.

Die LBB hat fir die Koordination und die Uberwachung der Informationssicherheit, der
Aktualitat der Notfallplane inklusive der erforderlichen Notfallibungen einen Chief Security
Officer (CSO) benannt.

Eine enge Zusammenarbeit der Einheit operationelle Risiken im Bereich Risiko und Control-
ling mit den Kernkompetenzbereichen (z. B. CSO, Arbeitsgruppe Informationssicherheit und

Notfallplanung fiir IT und Non-IT) erfolgt in regelmafigen Arbeitstreffen und Komitees.

Outsourcing

Aufgrund der Anpassung und Integration bestehender Outsourcing-Richtlinien in die MaRisk
hat die LBB im Jahr 2008 das interne Regelwerk turnusméaRig Uberarbeitet und eine weiter-

gehende Risikoanalyse zur Bestimmung wesentlicher Auslagerungen eingefiihrt.

Die Wahrung des Datenschutzes bei der Beauftragung von externen Dienstleistern, derer
sich die LBB im Rahmen von Auftragsdatenverarbeitungen bedient, wird durch detaillierte,

verbindliche interne und vertragliche Regelungen und Prozessablaufe sichergestellt.
Die entsprechenden Auftragnehmer werden von der LBB sorgfaltig ausgewahlt. Die Bank
Uberzeugt sich regelm&Rig von der Einhaltung der beim Auftragnehmer getroffenen techni-

schen und organisatorischen MaRhahmen zum Datenschutz.

Im Dezember 2008 kam es durch kriminelle Handlungen von Mitarbeitern eines Logistikun-

ternehmens zu einer Fehlleitung von Kreditkartendaten der LBB. Die betreffenden Daten
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wurden umgehend sichergestellt. Das Risiko eines Missbrauchs der Daten war aus Sicht der

LBB von Anfang an gering und wurde durch zusatzliche MaRnahmen weiter minimiert.

Um das Vertrauen unserer Kunden auf den Schutz ihrer uns anvertrauten Daten auch in
Zukunft zu rechtfertigen, wurden interne und externe Sachverstandige mit der Uberpriifung
der betreffenden Geschaftsprozesse und der Umsetzung von Malinahmen zur weiteren

Verbesserung des Datenschutzes beauftragt.

Rechtsrisiken
Rechtsrisiken wird grundséatzlich durch die Beobachtung des rechtlichen Umfelds, die
Vorgabe von Richtlinien und die Verwendung von Standardvertrdgen begegnet. Fir Rechts-

risiken sind ausreichend Ruickstellungen gebildet.

Haftungsfreistellungserkldrungen der LBB und der IBG

Wie bereits in den Lageberichten der Vorjahre dargestellt, haben die LBB beziehungsweise
die Immobilien- und Baumanagement der BIH-Gruppe GmbH (IBG), vormals Immobilien-
und Baumanagement der Bankgesellschaft Berlin GmbH, natlrlichen Personen in den
Jahren 1994 bis 1997 so genannte Freistellungserklarungen zur Verfligung gestellt, durch
die diese von ihrer unbeschrankten Komplementarhaftung in diversen Immobilienfonds

gegenuber Dritten durch die LBB beziehungsweise die IBG freigestellt wurden.

Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) teilte mit, dass sie die Freistel-
lungserklarungen als zivilrechtlich unwirksam betrachte. LBB und IBG vertreten ebenfalls
diese Auffassung. Damit haben die Freistellungserklarungen handels- und aufsichtsrechtlich

keine Relevanz.

Risiken aus der Umsetzung der Detailvereinbarung und aus der VerauRerung der wesentli-

chen im Immobiliendienstleistungsgeschéft tdtigen Konzerngesellschaften an das Land

Berlin

Der Konzern der Landesbank Berlin Holding AG (Konzern) ist durch die ,Detailvereinbarung
Uber die Abschirmung des Konzerns der Bankgesellschaft Berlin AG von den wesentlichen
Risiken aus dem Immobiliendienstleistungsgeschéaft” (DetV) vom 16. April 2002 durch das

Land Berlin weitestgehend abgeschirmt. Die Abschirmung bezieht sich unter anderem auf
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bestimmte Patronate sowie auf die von den Konzernbanken herausgelegten Kredite an
bestimmte Unternehmen des Immobiliendienstleistungsgeschafts (IDL). Fir die Ubernahme
der verschiedenen Garantien ist von der Holding eine Avalprovision, die sich zumindest bis
einschlie3lich des Jahres 2011 auf 15 Mio. € pro Jahr belduft, zu zahlen. Daneben wurde ein
an bestimmte Bedingungen geknupfter Besserungsschein vereinbart, dessen Kosten von der

Holding als der Hauptbegiinstigten der DetV allein zu tragen sind.

Etwaigen Abwicklungsrisiken wird durch die einvernehmliche Abstimmung von Handlungs-
weisen mit der vom Land Berlin installierten Berliner Gesellschaft zum Controlling der
Immobilien Altrisiken mbH (BCIA) sowie durch ein geeignetes Risikomanagement begegnet.
Im Vorfeld des im Jahr 2007 abgeschlossenen Verkaufs des Immobiliendienstleistungsbe-
reichs an das Land Berlin wurden die nicht zur Veraul3erung vorgesehenen Vermdgensge-
genstdnde und Rechtsverhéltnisse durch im Konzern verbleibende Gesellschaften aufge-
nommen. Dies fuhrte zur Geltendmachung von Ansprichen diverser Glaubiger auf Sicher-
heitsleistung gegen Konzerngesellschaften. Zusétzliche Risiken ergeben sich daraus jedoch
nicht. Soweit in diesem Zusammenhang vom Konzern Sicherheit zu leisten sein sollte,

wilrden hierdurch lediglich bereits bestehende Verpflichtungen zuséatzlich abgesichert.

Klage einer Fondsgesellschaft

Wie schon in den Vorjahren berichtet, hat die Fondsgesellschaft des ,LBB Fonds 13“ Klage
auf Schadensersatz in Hohe von 29,25 Mio. € gegen die Holding, die LBB und die IBG
wegen der Ubertragung von urspriinglich zwischen der Holding und der Bavaria Objekt- und
Baubetreuung GmbH (BOB) abgeschlossenen und in die Fondgesellschaft (bertragenen
Swapgeschaften erhoben. Die Holding und die LBB haben der BOB und der IBV — letzterer
als geschaftsfihrender Kommanditistin der Fondsgesellschaft — den Streit verkiindet. Das
Landgericht Berlin hat mit Urteil vom 2. August 2007 die Holding, die LBB und die IBG
gesamtschuldnerisch zur Schadensersatzzahlung verurteilt. Nach Durchsicht und Prifung
des Urteils haben die Beklagten Berufung beim Kammergericht eingelegt. Fur den Fall der
rechtskréaftigen Verurteilung haben die Holding und die LBB ausreichend Risikovorsorge

getroffen.

HV-Beschlussanfechtungen

Funf Aktiondre haben in insgesamt 4 Verfahren gegen Beschlisse, die auf der ordentlichen
Hauptversammlung am 4. Juli 2008 gefasst wurden, Anfechtungs- und Nichtigkeitsklage

erhoben. Hierbei ist einer der Aktionare gegen samtliche auf der zuvor genannten Hauptver-

70



sammlung gefassten Beschllisse vorgegangen, wahrend die anderen vier Aktiondre jeweils
nur einzelne Beschliisse angegriffen haben. Die Bank halt die Erfolgsaussichten fir gering.
In drei der Verfahren wurde ein Vergleich geschlossen, nach dem die Klagen zuriickgenom-
men wurden. Bezlglich der vierten erstinstanzlichen Klage steht die Gesellschaft derzeit

noch in Vergleichsverhandlungen.

Sonstige Risiken

Geschéftspolitische und strategische Entscheidungen

Unter strategischem Risiko versteht man das Risiko einer Verfehlung der langfristigen
Unternehmensziele in Folge von fehlerhaften, unvorbereiteten oder auf falschen Annahmen
beruhenden strategischen Entscheidungen. Die Steuerung des strategischen Risikos erfolgt
durch den Gesamtvorstand; bestimmte Entscheidungen bedirfen zudem der Zustimmung

des Aufsichtsrats.

Die durch den Vorstand der LBB verabschiedete und regelmafig aktualisierte Gesamtbank-
strategie stellt die Zusammenfassung der Strategien aller Geschaftsfelder, Marktfolgeberei-

che und Corporate Center dar.

Als Instrument zur Uberwachung und Steuerung der Ergebnisziele der Geschéftsfelder
wurde ein einheitlicher Reportaufbau entwickelt, der sich an strategischen und durch die

Bank steuerbaren Kennzahlen orientiert.

Planabweichungen bei den Ergebniszielen sind als Frilhwarnindikatoren zu werten. In diesen
Fallen werden adéaquate MalRnahmen eingeleitet und deren Erfolg tberprift. Der Report wird
regelmafig in den Vorstandssitzungen prasentiert. Damit wird gleichzeitig die Einhaltung der

Strategie regelmafdig tberpriift.
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Prognosebericht / Ausblick

Erwartete Entwicklung / Einschatzung der wirtschaftlichen Lage

Die Rucknahme der Leitzinsen gleicht insbesondere bei den kurzfristigen Finanzierungen
inzwischen einen wesentlichen Teil der Aufschlage aus, die aus der Zuspitzung der Finanz-
krise resultieren. Die Investitionsbereitschaft der Wirtschaft wird jedoch ganz wesentlich von

den Erwartungen zur wirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst.

Auf den Auslandsmaérkten kommt es zu teilweise tiefgreifenden konjunkturellen Einschnitten.
Auch in den europaischen Partnerstaaten setzt sich die Talfahrt fort. Die Auftragsbestande
inlandischer Hersteller schmelzen rasch ab, ihre Exportaussichten schwinden dramatisch.
Dies wird auch am Arbeitsmarkt zu einer Trendwende fiihren. Trotz des Kaufkraftriickge-
winns im Zuge sinkender Energie- und Nahrungsmittelpreise werden die Privathaushalte im
Ausgabeverhalten zuriickhaltend bleiben. Stimulierende MaRnahmen der Offentlichen Hand
mildern die Rezession. Insgesamt lassen sich heftige Einbu3en in der Wirtschaftsleistung

Deutschlands aber nicht vermeiden.

Die Wirtschaft in Berlin / Brandenburg wird sich der labilen Konjunkturlage nicht entziehen
kénnen. Mit dem scharfen Konjunktureinbruch in Mittel- und Osteuropa werden Exporterfolge
ausbleiben. Als vergleichsweise stabil diirften sich die Wachstumskerne in den Bereichen
unternehmensnahe Dienstleistungen, Bio- und Medizintechnik, der Verkehrstechnik sowie
der Informations- und Kommunikationstechnik erweisen. Hier profitiert Berlin von der
Verzahnung mit vorhandenen Wissenschaftseinrichtungen. Fir positive konjunkturelle
Impulse sorgt die Umsetzung grofRer Bauvorhaben. Ansonsten werden aber Rezessionsten-
denzen Uberwiegen: Ruckwirkungen aus dem internationalen Umfeld werden sich insbeson-
dere auch bei den Besucherstromen ergeben. Dies belastet den Ausblick fir Einzelhandel

und Gastgewerbe.

Das Kreditgewerbe wird sich auch kinftig in einem &uf3erst schwierigen Umfeld bewegen.
Zwar bessern sich die Ertragspotenziale aus der Fristentransformation mit steilerer Zins-
struktur. Doch bleiben die Refinanzierungskosten aufgrund des anhaltenden Misstrauens der
Marktakteure, insbesondere im langfristigen Bereich, weiterhin mit hohen Liquiditatsauf-
schlagen belastet. Die konjunkturelle Situation wird die Ergebnisse der Finanzinstitute

zusatzlich belasten. Die durch die Finanzkrise entstandene Forderung nach hoheren
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Eigenkapitalquoten der Finanzinstitute lasst eine Fortsetzung des Prozesses zur Bilanzver-
kirzung erwarten. Der ohnehin grof3e Druck zur Konsolidierung am deutschen Bankenmarkt

nimmt folglich eher noch zu.

Geschaftliche Ausrichtung

Der Konzern Landesbank Berlin Holding (Konzern) ist unverandert darauf ausgerichtet, in
seinen vier strategischen Geschéftsfeldern weiter zu wachsen und durch Investitionen
Marktchancen zu nutzen und Qualitatsverbesserungen vorzunehmen. Der Konzern hat eine
starke Marktstellung in seiner Kernregion Berlin und Umland. Jedoch ist diese Region
gepragt durch eine im Bundesvergleich schwachere Einkommens- und Vermdgensstruktur
der Privathaushalte, eine Struktur mit Unternehmen Uberwiegend in kleineren Umsatzgro-
Renklassen und einen zwar wieder belebten, aber noch immer schwéacher entwickelten
Immobilienmarkt. Die inzwischen erfolgten Investitionen in das Uberregionale Kreditkarten-,
Direktbank- und Point-of-Sale-Geschaft sowie die tUberregionale Ausrichtung des Immobilien-
finanzierungsgeschaftes sollen die begrenzten Wachstumschancen in der Kernregion

ausgleichen.

Die strategischen Geschaftsfelder des Konzerns werden anhand folgender Erfolgskennzif-
fern gesteuert: Operatives Ergebnis / Ergebnis vor Steuern, Eigenkapitalrentabilitdt und
Cost-Income-Ratio. Die Eigenkapitalrentabilitat ist der Quotient aus ,operativem Ergebnis /
Ergebnis vor Steuern“ und ,gebundenem Eigenkapital®. Das gebundene Eigenkapital der
Segmente ist das nach einem o6konomischen Verfahren erforderliche Kapital. Die Cost-
Income-Ratio wird gebildet als Quotient aus Verwaltungsaufwand und Summe aus Zinsuber-
schuss, Provisionsiiberschuss, Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen, Ergebnis aus
erfolgswirksam zum Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumenten, Ergebnis aus Finanzanlagen,
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen sowie dem sonstigen betriebli-
chen Ergebnis. Auf Konzern- und Einzelinstitutsebene treten eine angemessene Eigenmit-

telausstattung und die Dividendenentwicklung als Steuerungsgrof3en hinzu.
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Soll / Ist-Vergleich

Das operative Ergebnis des Konzerns im Jahr 2008 ist deutlich hinter der urspriinglichen
Planung zurlick geblieben. Die Finanzmarktkrise ist dafiir ausschlaggebend, dass im
Kapitalmarktgeschaft die Ergebnisse trotz einer besseren Entwicklung im zweiten Quartal
2008 nicht den Plan erreichten. Dies konnten die anderen Segmente trotz einer zum Teil

deutlich tber Plan liegenden Entwicklung nicht ausgleichen.

Schatzverfahren / Mittelfristplanung

Den geschaftlichen Planungen und Prognosen des Konzerns liegen volkswirtschaftliche
Annahmen Uber die Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und Zinsentwicklung zugrunde. Fiur das Jahr
2009 und den mittelfristigen Planungshorizont bis 2013 erwarten wir keine nachhaltigen
negativen Auswirkungen fiur den Konzern und unterstellen die Existenz funktionierender
Markte. Gleichzeitig gehen wir davon aus, dass die Zinsstrukturkurve sich wieder normalisie-
ren wird. Basierend auf diesen Annahmen zu den Rahmenbedingungen wurden zentrale
Eckpunkte festgelegt. AnschlieRend erfolgte eine konzernweite Uberarbeitung der bisherigen
Mittelfristplanung durch die Geschéftsbereiche. Hierin wurden die Ziele hinsichtlich Kun-
den / Marktstellung, Neugeschéaft, Ertrage und Risiken geplant sowie Investitionen und

Kosten detailliert.

Die Einschatzung zur weiteren Entwicklung unserer Kerngeschaftsfelder findet ihren

Niederschlag in einer Mittelfristplanung, die bis 2013 reicht.

Der Planung liegen die verabschiedeten Geschafts- und Risikostrategien zugrunde.

Zusammenfassung / Gesamtaussage

Grundsatzlich geht die Bank davon aus, ihre positive Entwicklung im operativen Geschaft
fortsetzen zu kénnen. Gleichzeitig sind die Unsicherheiten an den weltweiten Finanzmaérkten
unveréndert grof3. In Kombination mit den noch nicht absehbaren Folgen des konjunkturellen

Abschwungs ist eine weitergehende Prognose serits zum jetzigen Zeitpunkt nicht moglich.
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Bilanz der LBB Holding AG zum 31. Dezember 2008

Aktivseite Anhang 31.12.2007
Textziffern TEUR TEUR TEUR TEUR
A.Anlagevermégen
I. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1) 2.958.081 2.808.081
2. Beteiligungen 1) 0 0
2.958.081 2.808.081
B.Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2) 34.740 121.153
2. sonstige Vermdgensgegenstande 2) 78.854 68.691
113.594 189.844
Summe der Aktiva: 3.071.674 2.997.925
Passivseite Anhang 31.12.2007
Textziffern TEUR TEUR TEUR TEUR
A.Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 3) 2.554.741 2.554.741
Il. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Rucklage 3) 13.187 13.155
2. andere Gewinnriicklagen ) 159.630 159.630
172.817 172.785
I1l. Bilanzgewinn 3) 13.206 112.539
2.740.764 2.840.065
B.Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 4) 135.793 148.152
2. sonstige Ruckstellungen 5.426 6.923
141.219 155.075
C.Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen (5) 189.292 1.379
2. sonstige Verbindlichkeiten 5) 399 1.406
davon aus Steuern 396 376
189.691 2.785
Summe der Passiva: 3.071.674 2.997.925
Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Birgschaften und aus Gewabhrleistungsvertragen (im Ubrigen siehe Anhang) 3.171.219 3.243.440
3.171.219 3.243.440
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Gewinn- und Verlustrechnung der Landesbank Berlin Holding AG
fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2008

Anhang 31.12.2007
Textziffern TEUR TEUR TEUR
1. Sonstige betriebliche Ertrage (6) 1.367 18.456
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen @) 7.953 8.831
3. Ertrége aus Beteiligungen 24 23
davon aus verbundenen Unternehmen 24 (23)

4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0 50.235
5. Aufwendungen aus Verlustubernahmen (8) 38.615 0
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9) 13.478 49.580
davon aus verbundenen Unternehmen 662 (10.890)
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9) 10 32.062
8. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -31.709 77.401
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (10) -35.448 -37.221
10. Sonstige Steuern (11) 3.107 -1.078
11. Jahresuberschuss 632 115.700
12. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 12.606 2.624

13. Einstellungen in Gewinnrticklagen

in die gesetzliche Riicklage 32 5.785
14. Bilanzgewinn 13.206 112.539
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Anhang der Landesbank Berlin Holding AG 2008

Die Landesbank Berlin Holding AG, Berlin ist Mutterunternehmen fir den Konzern
Landesbank Berlin Holding, Berlin. Neben diesem Jahresabschluss wird ein Konzern-
abschluss nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften gemaf § 315a HGB (IFRS)
erstellt und veroffentlicht. Die in diesen Konzernabschluss einbezogene Landesbank Berlin
AG, Berlin (LBB AG) erstellt gemafld § 291 Abs. 3 Nr. 1 HGB einen eigenstandigen Teil-
konzernabschluss nach IFRS.

Die Landesbank Berlin Holding AG nimmt im Wesentlichen die Funktion einer Finanzholding
wahr, welche Bankgeschéafte nicht selbst durchfihrt und kein Kreditinstitut ist. Die
Landesbank Berlin Holding AG ist Tochterunternehmen der Regionalverbandsgesellschaft
mbH, Neuhardenberg. Die Konzernabschliisse der Konzerne Landesbank Berlin Holding
AG (kleinster Konsolidierungskreis i.S.d. 8 285 Nr. 14 HGB), der LBB AG und der

Regionalverbandsgesellschaft mbH (gréRter Konsolidierungskreis i.S.d. § 285 Nr. 14 HGB)
werden im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Verzeichnis des Anteilsbesitzes

Die Angaben zum Anteilsbesitz gemafd 88§ 285 Nr. 11 und 11a und 340a Abs. 4 Nr. 2 HGB
sind in einer Aufstellung aufgefiihrt, die diesem Anhang als Anlage 1 beigefugt ist. Mit der
LBB AG besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierung

Der Jahresabschluss wurde nach den Grundsatzen ordnungsmalfiiger Buchfiihrung unter
Beachtung der Rechungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches flir grol3e Kapital-
gesellschaften und des Aktiengesetzes aufgestellt. Erganzend werden die Vorschriften der
Satzung beachtet.

Die Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage einer Fortfilhrung der Unternehmenstéatigkeit
aufgestellt (§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Die Landesbank Berlin Holding AG gilt gem. 8§ 267 Abs. 3 Satz 2 HGB als groRe Kapital-
gesellschaft.

Bestande in Fremdwahrung bestehen nicht.

Bewertung
Allgemeine Bewertungsgrundsatze
Die Bewertung der Vermdgensgegenstande, der Verbindlichkeiten und der schwebenden

Geschéfte erfolgte nach den Vorschriften der 88 252 ff. HGB.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit dem Nominalbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungsbetrag bilanziert.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet. Bei voraussichtlich dauernder Wert-
minderung werden Abschreibungen vorgenommen. Bei nur voribergehender Wert-
minderung wird geman § 253 Abs. 2 HGB der Wert beibehalten. Diese Handhabung steht
im Einklang mit § 6 Abs. 1 Nr. 2 EStG, hierdurch werden Abweichungen zwischen Handels-

und Steuerbilanz weitestgehend vermieden.

Ruckstellungen sind gem. 8§ 253 Abs. 1 HGB in der Hohe angesetzt, die nach vernunftiger

kaufmannischer Uberlegung erforderlich ist.

Erlauterungen zur Bilanz

(1) Entwicklung des Finanzanlagevermdgens

in Mio. EUR Beteiligungen Anteile an verbundenen
Unternehmen

Buchwert zum 31.12.2007 0 2.808

Anschaffungs-/Herstellungskosten

zum 31.12.2007 21 2.888
Zugange 2008 0 150
Abgéange 2008 21 0
Umbuchungen 2008 0 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen 0 0

Anschaffungs-/Herstellungskosten

zum 31.12.2008 0 3.038

Kumulierte Zuschreibungen

zum 31.12.2007 0 0
Zugange 2008 0 0
Abgange 2008 0 0

Kumulierte Zuschreibungen

zum 31.12.2008 0 0

Kumulierte Abschreibungen

zum 31.12.2007 21 80
Zugange 2008 0 0
Abgange 2008 21
Umbuchungen 2008 0 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen 0 0

Kumulierte Abschreibungen

zum 31.12.2008 0 80

Buchwert zum 31.12.2008 0 2.958
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(2) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich mit 33,1 Mio. EUR
um Guthaben bei Kreditinstituten.

Bei den sonstigen Vermodgensgegenstanden handelt es sich im Wesentlichen um
Forderungen gegeniiber den Finanzbehoérden. Diese betreffen hauptsachlich die Koérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer und den Solidaritéatszuschlag in Hohe von 78,9 Mio. EUR.

Die Forderungen in Héhe von 113,6 Mio. EUR sind samtlich im Folgejahr fallig.

(3) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Landesbank Berlin Holding AG betragt 2.555 Mio. EUR und ist
eingeteilt in 999.327.870 Stlickaktien.

Die Hauptversammlung vom 4. Juli 2008 hat die Landesbank Berlin Holding AG erméchtigt,
bis zum 30. September 2009 zum Zwecke des Wertpapierhandels eigene Aktien gemaf
8§71 Abs. 1 Nr. 7 AktG zu erwerben. Die Erwerbspreise dirfen den durchschnittlichen
Schlusskurs der Aktien an den jeweils zehn vorangegangenen Borsentagen nicht um mehr
als 10 % Uber bzw. unterschreiten. Der Handelsbestand der zu diesem Zweck erworbenen
Aktien darf 5 % des Grundkapitals der Landesbank Berlin Holding AG am Ende eines jeden
Tages nicht Gbersteigen.

Daneben besteht gemall Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juli 2008 bis zum 30.
September 2009 die Moglichkeit des Erwerbs von eigenen Aktien zu anderen Zwecken als
dem Handel in eigenen Aktien gemald § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG. Der Kaufpreis je Aktie darf
den Durchschnitt der Borsenkurse der Aktie der Gesellschaft in der Schlussauktion im
Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbtrse an den jeweils zehn vorangegangenen Borsentagen nicht um mehr als
10 % Uber- bzw. unterschreiten. Insgesamt dirfen aufgrund dieser Erméachtigung Aktien in
einem Volumen von bis zu 10 % des Grundkapitals erworben werden; zusammen mit den
fur Handelszwecke und aus anderen Griinden erworbenen eigenen Aktien, die sich jeweils
im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach 88 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, dirfen
die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft tibersteigen.

Die Landesbank Berlin Holding AG hat im Berichtsjahr eigene Aktien weder gehalten noch
erworben.

Im Kreditgeschaft hat das 100 %ige Tochterunternehmen LBB AG zum Jahresende 2008
gemal § 71 e AktG 22.097 (i.V.: 30.337) Stiickaktien der Landesbank Berlin Holding AG als
Pfand genommen; dies entsprach 0,00 % (i.V.: 0,01 %) des gezeichneten Kapitals.

Die Regionalverbandsgesellschaft mbH, Neuhardenberg, Deutschland, hat der Landesbank
Berlin Holding AG gemal} § 21 Abs. 1 WpHG im Namen der Erwerbsgesellschaft der S-
Finanzgruppe mbH & Co. KG, Neuhardenberg, Deutschland, mitgeteilt, dass deren
Stimmrechtsanteil an der Landesbank Berlin Holding AG am 8. August 2007 die Schwellen
von 3 %, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten hat und zu
diesem Tag 80,95 % (808.996.446 Stimmrechte) betrug.
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Die Regionalverbandsgesellschaft mbH hat der Landesbank Berlin Holding AG aulRerdem
gemal 8§ 21 Abs. 1, 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Landesbank Berlin Holding AG am 8. August 2007 die Schwellen von 3 %, 5 %,
10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten hat und zu diesem Tag
80,95 % (808.996.446 Stimmrechte) betrug.

Weiterhin hat die Regionalverbandsgesellschaft mbH mitgeteilt, dass samtliche der
vorgenannten Stimmrechte ihr Uber die Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co.
KG, Neuhardenberg, gemal? § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen sind, da die
Regionalverbandsgesellschaft mbH alleinige Komplementarin und Inhaberin samtlicher
Stimmrechte der Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG ist.

Die Beteiligungsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG, Neuhardenberg,
Deutschland, hat der Landesbank Berlin Holding AG gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Landesbank Berlin Holding AG am 1. Januar 2008 die
Schwellen von 3%, 5% und 10 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,63 %
(106.199.981 Stimmrechte) betrug.

Aus dem Bilanzgewinn 2007 wurden 99.932.787,00 EUR als Dividende an die Aktionare
ausgeschttet.

Der Bilanzgewinn fur das Geschaftsjahr 2008 betragt 13,2 Mio. EUR. Hierin ist ein

Gewinnvortrag i.H.v. 12,6 Mio. EUR enthalten. Vom Jahresiberschuss 2008 waren 5 % in
die gesetzliche Rucklage (0,03 Mio. EUR) einzustellen.

(4) Ruckstellungen

Die Steuerriickstellungen bestehen im Wesentlichen fir Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag.

(5) Verbindlichkeiten

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 189,3 Mio.
EUR handelt es sich mit 150,0 Mio. EUR um die Kaufpreisverpflichtung aus dem Kauf der
Beteiligung an der Landesbank Berlin Investment GmbH zum 31.12.2008.

Weiterhin ist mit 38,6 Mio. EUR die Verlustibernahmeverpflichtung gegentiber der LBB AG
aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages enthalten.

Die Verbindlichkeiten sind samtlich im Folgejahr fallig.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gemaf § 275
Abs. 2 HGB aufgestellt.

(6) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrage aus der Aufldsung
von Rickstellungen i.H.v. 1,4 Mio. EUR.

(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir
einen Geschéftsbesorgungsvertrag mit der LBB AG i.H.v. 2,9 Mio. EUR. Auf Beratungs-,
Prifungs- und Gerichtskosten sowie Gebihren entfallen 2,7 Mio. EUR. Dartber hinaus
fielen Versicherungsbeitrage i.H.v. 1,7 Mio. EUR an.

(8) Aufwendungen aus Verlustibernahmen

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen entfallen mit 38,6 Mio. EUR auf die Ubernahme
der Verluste der LBB AG.

(9) Zinsergebnis

Die Zinsertrage von 13,5 Mio. EUR entfallen im Wesentlichen auf Zinsen aus
Steuererstattung flr Vorjahre.

(10) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im ausgewiesenen negativen Ertragssteueraufwand sind Erstattungen fir Vorjahre und
Ertrage aus der Aufldsung nicht bendétigter Steuerrtickstellungen fir Vorjahre enthalten, die
mit dem Ertragssteueraufwand des Berichtsjahres saldiert wurden.

(11) Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteueraufwendungen.
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(12) Abschlussprufergebihren

Fur den Abschlussprifer i.S.v. 8 319 HGB im Geschaftsjahr aufgewendete Betrage:

in TEUR 2008 2007
fur Jahresabschlussprifungen 447 369
fur sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 2 853 653
flr Steuerberatung 0 0
fur sonstige Leistungen 0 14
Insgesamt 1.300 1.036

I
Y'In den sonstigen Bestatigungs- und Bewertungsleistungen ist das Honorar firr die priiferische Durchsicht
der Zwischenabschlisse enthalten.

Sonstige Angaben
Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nach der Detailvereinbarung mit dem Land Berlin (Einzelheiten s. Lagebericht) ist fur die
Verpflichtungen der daran beteiligten Gesellschaften des Konzerns Landesbank Berlin
Holding AG in einigen Fallen eine gesamtschuldnerische Haftung verschiedener
Gesellschaften festgelegt worden. Die Haftungsverteilung im Innenverhaltnis erfolgte durch
Vereinbarung vom August 2002, erganzt im August 2004 und sieht einen Haftungsausgleich
nach darin naher bestimmten Regeln vor, die sich im Wesentlichen an den
Beteiligungsverhaltnissen an der haftungsverursachenden Gesellschaft orientieren. Die
Detailvereinbarung enthalt ferner Regelungen zu einem Besserungsschein, der als
Teilgewinnabfihrungsvertrag mit einer Laufzeit von 15 Jahren ausgestaltet ist und sich an
definierten Eigenkapitalquoten orientiert. Fur die Ubernahme der Risikoabschirmung ist
beginnend mit dem Geschéftsjahr 2002 bis zunéchst einschlie3lich 2011 ein Festbetrag von
jahrlich 15 Mio. EUR zu zahlen, anschlieBend ist darliber erneut zu verhandeln. Die
Aufteilung dieser Kosten erfolgte durch Vereinbarung vom August 2002 und sieht eine
Kostenerstattung durch die Landesbank Berlin AG, die Berlin Hannoversche
Hypothekenbank AG und die Investitionsbank Berlin entsprechend dem Verhdltnis der
Volumina der durch die Kreditgarantie geschiitzten Kredite der Banken vor.

Einzahlungsverpflichtungen fir die Beteiligungen der Landesbank Berlin Holding AG
bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Patronatserklarungen sind durch die Landesbank Berlin Holding AG nicht abgegeben.

Die Verpflichtungen aus Garantien betreffen die Haftung der Landesbank Berlin Holding AG
als Gesamtschuldner mit der Landesbank Berlin AG fir alle von der Landesbank Berlin
Finance (Ireland) plc emittierten Anleihen unter dem MTN-Programm in Hohe von 2.865,7
Mio. EUR (Vorjahr: 2.911,1 Mio. EUR), die aus rechtlichen Griinden nicht im Rahmen der
Ausgliederung des Geschaftsbetriebes auf die Landesbank Berlin AG ubertragen werden
konnten. Daneben garantiert die Landesbank Berlin Holding AG 42 Zertifikate und
Schuldverschreibungen in H6he von 305,5 Mio. EUR (Vorjahr: 332,3 Mio. EUR), die sie in
der Vergangenheit emittiert und in 2006 auf die Landesbank Berlin AG Ubertragen hat.
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Die Landesbank Berlin Holding AG hat keine Dienstvertrage mit Beschaftigten
abgeschlossen. Die Durchfiihrung der Geschafte erfolgt durch das Tochterunternehmen
LBB AG im Wege einer Geschaftsbesorgung.

Bezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die den Vorstand der Obergesellschaft Landesbank Berlin Holding AG bildenden Herren
Vetter und Dr. Veit sind zugleich Vorstandsmitglieder der LBB AG. Unabhangig von ihrer
organschaftlichen Bestellung als Vorstandsmitglieder der Landesbank Berlin Holding AG
bestehen die Dienstvertrage der Herren Vetter und Dr. Veit sowie auch die sie betreffenden
Versorgungsvereinbarungen und vergleichbaren Vertrage mit der LBB AG, fir die sie
Uiberwiegend tatig sind.

Die LBB AG, die auf dieser vertraglichen Grundlage die Vorstandsbeziige fur die beiden im
Doppelband tatigen Vorstandsmitglieder zahlt, erhalt von der Landesbank Berlin Holding AG
einen am zeitlichen Aufwand orientierten, jahrlich auf seine Angemessenheit zu
Uberprifenden Ausgleichsbetrag in Hohe einer monatlichen Pauschale von 5 TEUR je
Vorstandsmitglied bzw. 6 TEUR fir den Vorstandsvorsitzenden. Hierfir wurden von der
Landesbank Berlin Holding AG im Jahre 2008 132 (i.V.: 132) TEUR als Aufwandsersatz
erstattet.

An Vorstande und Aufsichtsorgane wurden folgende Bezlige gezabhilt:

in TEUR 2008 2007
Gesamtbezlige des Vorstands 0 0
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 389 374

Y ohne Umsatzsteuer
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Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéaftsjahr 2008 folgende Vergutungen:

in TEUR Jahresvergiitung Sonstige Gesamt
Vergitungen 2
Erfolgs- Erfolgs-
unabhéangige abhangige
Mitglieder des Vorstands Vergutung Vergiitung
Hans Jorg Vetter (LBB H, LBB) 1.074 650 26 1.750
davon nicht ruhegehaltsfahig (521)
Dr. Thomas Veit (LBB H, LBB) 695 400 33 1.128
davon nicht ruhegehaltsfahig (300)
Summe Organmitglieder
LBB Holding 1.769 1.050 59 2.878
Serge Demoliére (LBB) 989 150 35 1.174
davon nicht ruhegehaltsfahig (489)
Dr. Johannes Evers (LBB) 632 275 45 952
davon nicht ruhegehaltsfahig (246)
Uwe Kruschinski 30 30
davon nicht ruhegehaltsfahig
Hans-Jirgen Kulartz (LBB) 632 210 44 886
davon nicht ruhegehaltsfahig (246)
Martin K. Muller (LBB) 604 300 37 941
davon nicht ruhegehaltsfahig (290)
Vergutungsaufwand
Gesamt (LBB AG) 4.626 2.015 220 6.861

Y pargestellt ist der erfolgsabhangige Teil der Jahressondervergiitung fir die vollstandig erbrachte Tatigkeit im Geschaftsjahr 2007, tiber deren Hohe der
Aufsichtsrat nach Aufstellung des Jahresabschlusses 2007 Beschluss gefasst hat. Die Auszahlung erfolgte im zweiten Quartal des Jahres 2008.

2 Die Sonstigen Vergutungen betreffen Sachbeziige (Nutzung der Dienstwagen) von 108 TEUR sowie den sogenannten Arbeitgeber-Anteil Nettobezug
(Ubernahme der Versteuerung des geldwerten Vorteils durch den Arbeitgeber) in Hohe von 107 TEUR; daneben werden auch Fahrer zu {iblichen
Tarifbestimmungen beschéftigt. Ferner sind in den genannten Sonstigen Vergiitungen Zahlungen enthalten, die Herr Muller im Berichtsjahr als
Arbeitgeberzuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung erhalten hat.

% Herr Uwe Kruschinski ist zum 30.06.2007 als amtierendes Mitglied ausgeschieden.
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Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéaftsjahr 2007 folgende Vergltungen:

in TEUR Jahresvergiitung Sonstige Gesamt
Vergutungen 2
Erfolgs- Erfolgs-
unabhéngige abhangige
Mitglieder des Vorstands Vergutung Vergiitung
Hans Jorg Vetter (LBB H, LBB) 1.068 675 26 1.769
davon nicht ruhegehaltsfahig (521)
Dr. Thomas Veit (LBB H, LBB) 689 350 33 1.072
davon nicht ruhegehaltsfahig (300)
Summe Organmitglieder
LBB Holding 1.757 1.025 59 2.841
Serge Demoliére (LBB) 986 270 34 1.290
davon nicht ruhegehaltsfahig (489)
Dr. Johannes Evers (LBB) 627 300 46 973
davon nicht ruhegehaltsfahig (246)
Uwe Kruschinski ¥ 331 185 17 533
davon nicht ruhegehaltsfahig (150)
Hans-Jirgen Kulartz (LBB) 627 245 45 917
davon nicht ruhegehaltsfahig (246)
Martin K. Muller (LBB) 604 300 38 942
davon nicht ruhegehaltsfahig (290)
Vergutungsaufwand
Gesamt (LBB AG) 4.932 2.325 239 7.496

& Dargestellt ist der erfolgsabhangige Teil der Jahressondervergiitung fur die vollstandig erbrachte Téatigkeit im Geschéftsjahr 2006, Uber deren Hohe
der Aufsichtsrat nach Aufstellung des Jahresabschlusses 2006 Beschluss gefasst hat. Die Auszahlung erfolgte im zweiten Quartal des Jahres 2007.

2 Dje Sonstigen Vergiitungen betreffen Sachbeziige (Nutzung der Dienstwagen) von 116 TEUR sowie den sogenannten Arbeitgeber-Anteil
Nettobezug (Ubernahme der Versteuerung des geldwerten Vorteils durch den Arbeitgeber) in Hohe von 119 TEUR; daneben wurden auch Fahrer zu
Ublichen Tarifbestimmungen beschéftigt. Ferner sind in den genannten Sonstigen Vergiitungen Zahlungen enthalten, die Herr Miiller im Berichtsjahr
als Arbeitgeberzuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung erhalten hat.

3 Herr Uwe Kruschinski ist zum 30.06.2007 als amtierendes Mitglied ausgeschieden.

Leistungen von Dritten wurden einzelnen Vorstandsmitgliedern im Hinblick auf ihre Tatigkeit
als Vorstandsmitglied nicht zugesagt oder im Geschéftsjahr gewahrt.

Vergutungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung (Bezugsrechte, sonstige
aktienbasierte Vergutungselemente 0.4.) bestehen fir die Vorstandsmitglieder nicht.

Die Angaben gemalf3 § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 6 bis 9 HGB sind im Lagebericht
enthalten.
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Die fur das Geschaftsjahr 2008 an die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats zu zahlende
Vergutung betragt einschlie3lich der Ausschusstatigkeit (jeweils ohne Umsatzsteuer):

in TEUR 2008 2007 2008 2007
Mitglieder des Mitglieder des

Aufsichtsrats Aufsichtsrats

Dr. h.c. Klaus G. Adam ¥ - 30 Michael Janichen 15 15
Heinrich Haasis * 45 14  Daniel Kasteel 15 15
Béarbel Wulff 35 35  Thomas Mang * 15 5
Dr. h.c. Axel Berger V - 10  Astrid Maurer 15 15
Dietmar P. Binkowska 2% 13 5 Prof.Dr. Hannes Rehm - 10
Gregor Bshmer ? 25 8 Andreas Rohde 15 15
Dagmar Brose 15 15 Senator Dr. Thilo Sarrazin ® - 16
Thomas Dobkowitz - 10  Peter Schneider ? 15 5
Hans Jorg Duppré 2 15 5  Friedrich Schubring-Giese ? 15 5
Dr. Michael Endres = 10  Dr. Heinz-Gerd Stein ¥ = 10
Christina Forster 15 15 Joachim Tonndorf 25 25
Artur Grzesiek ¥ 1 - Dr. Harald Vogelsang ? 15 5
Dr. Thomas Guth ¥ - 10  Frank Wolf 25 18
Sascha Handler 15 15 Senator Harald Wolf ® - 10
Jiirgen Hilse ? 25 8 Bernd Wrede ¥ - 10
Claus Friedrich Holtmann 2 15 5

Summe 389 374
zuzigl. USt 60 55
Gesamtaufwand 449 429

Y Mitglied bis 31. August 2007
2 Mitglied seit 1. September 2007
¥ Mitglied seit 21. November 2008
) Mitglied seit 24. November 2008
% Mitglied bis 28. August 2007

Mandate in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien

Die Mandate von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der Landesbank Berlin
Holding AG in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien (88 285 Nr. 10, 340a Abs. 4 Nr.
1 HGB) sind in der Anlage 2 zum Anhang dargestellt.

Corporate Governance

Die nach § 161 AktG zum Corporate Governance Kodex erforderlichen Entsprechens-
erklarungen von Vorstand und Aufsichtsrat wurden und werden im Internetauftritt der
Landesbank Berlin Holding AG verdoffentlicht.

Einzelheiten zum Erwerb oder zur VerduRerung von Aktien durch Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder werden im Internetauftritt der Landesbank Berlin Holding AG unter
.Meldepflichtige Geschafte gemal § 15 a WpHG" verdéffentlicht. Sowohl der Aktienbesitz
eines einzelnen Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieds als auch der Gesamtbesitz aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder liegen unter 1 % der von der Landesbank Berlin
Holding AG ausgegebenen Aktien (Ziffer 6.6 DCGK).
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Organe der Landesbank Berlin Holding AG

Vorstand der Landesbank Berlin Holding AG

Hans-Jorg Vetter
Vorsitzender

Dr. Thomas Veit

Aufsichtsrat der Landesbank Berlin Holding AG

Heinrich Haasis
Vorsitzender

Barbel Wulff *)
stellv. Vorsitzende

Dietmar P. Binkowska

Bis 21.11.2008

Gregor Bohmer

Dagmar Brose *)

Hans Jorg Duppré

Christina Forster *)

Artur Grzesiek

ab 24.11.2008

Sascha Handler *)

Jirgen Hilse

Claus Friedrich Holtmann

Michael Janichen *)

Daniel Kasteel *)

Thomas Mang

Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands

Vorsitzende des Betriebsrats der Landesbank Berlin AG

Vorstandsvorsitzender der NRW.BANK

Geschaéftsfuhrender Prasident des Sparkassen- und Giroverbands
Hessen-Thiringen

Referentin im Bereich Finanzen der Landesbank Berlin AG
Prasident des Deutschen Landkreistages

Fachsekretarin fur Finanzdienstleistungen der ver.di Landesbezirk
Berlin-Brandenburg

Vorsitzender der Sparkasse KdlnBonn

Mitglied des Betriebsrats der Landesbank Berlin AG
Kundenbetreuer Exportfinanzierung der Landesbank Berlin AG

Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse Goppingen
Geschaéftsfuhrender Prasident des Ostdeutschen
Sparkassenverbands

Bereichsleiter Firmenkunden der Landesbank Berlin AG
Mitglied des Betriebsrats der Landesbank Berlin AG

Prasident des Sparkassenverbands Niedersachsen
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Astrid Maurer *)

Andreas Rohde *)

Peter Schneider

Friedrich
Schubring-Giese

Joachim Tonndorf *)

Dr. Harald Vogelsang

Frank Wolf *)

*) Arbeitnehmervertreter

Mitglied des Betriebsrats der Landesbank Berlin AG
Frauenbeauftragte der Landesbank Berlin AG

Mitglied des Betriebsrats der Landesbank Berlin AG

Prasident des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg

Vorstandsvorsitzender der Versicherungskammer Bayern

ehem. Fachsekretar Finanzdienstleistungen der
ver.di Landesbezirk Berlin-Brandenburg

Vorstandssprecher der HASPA Finanzholding und der Hamburger
Sparkasse AG

Fachbereichsleiter Finanzdienstleistungen der
ver.di Landesbezirk Berlin-Brandenburg
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Berlin, 18. Februar 2009

Der Vorstand

Vetter Dr. Veit

Anlagen

Anlage 1: Verzeichnis des Anteilsbesitzes (88 285 Nr. 11 und 11a, 340a Abs. 4 Nr. 2
HGB) und Verzeichnis der Gesellschaft mit Beherrschungs-/Ergebnis-
abfUhrungsvertrag mit der Landesbank Berlin Holding AG

Anlage 2: Mandate von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
(88 285 Nr. 10, 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB)
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Liste des Anteilsbesitzes

(88 285 Nr. 11, 340a Abs. 4 Nr. 2 HGB, einschlief3lich der Angaben gem. § 285 Nr. 11a HGB)
Meldendes Unternehmen: Landesbank Berlin Holding AG
Stand: 31.12.2008

Zielwahrung/Einheit: EUR /in Tsd.

Verbundene Unternehmen

Anlage 1

abw. Eigenkapital Ergebnis
Lfd. Kapital-  Stimm-
Nr. Name/Ort anteil rechte WKZ
1. Aufbau- und Dienstleistungsgesellschaft mbH Objekt- und Baubetreuung Mecklenburg-Vorpommern, 94,00 EUR 1.889 202
Berlin V®
2. Babefi-Holding GmbH i. L., Berlin ®” 100,00 EUR 72 6
3. BankenService GmbH Unternehmensgruppe Landesbank Berlin, Berlin ¥ ® 100,00 EUR 5.279 2.580
4. Bavaria Immobilien Projektsteuerungs GmbH & Co. Objekt Berlin-Mitte Leipziger Stral3e KG, Berlin 94,00 EUR -2.494 2.030
1) 5)
5. BB-Grundstiicksgesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin 239 100,00 EUR 51 0
6. BB-Leasing GmbH, Berlin 9 100,00 EUR 2.326 537
7. Berlin Hyp Immobilien GmbH, Berlin V39 100,00 EUR 26 0
8. Berlin-Hannoversche Hypothekenbank Aktiengesellschaft, Berlin ' ® 90,38 EUR 742.598 55.102
9. Crown Court | LLC, City of Wilmington/Delaware 2 *¥ % 100,00 UsD -141.969 -135.246
10. Crown Court Property London Ltd., London Y99 100,00 GBP 18.082 572
11. DirektBankService GmbH Unternehmensgruppe Bankgesellschaft Berlin, Berlin 2 100,00 EUR 104 1
12. egs Entwicklungsgesellschaft Siidhorn mbH, Berlin ¥ 94,00 EUR -1.996 -319
13. Eurospeedway Lausitz Entwicklungs GmbH, Berlin 2 100,00 EUR 426 1
14. FAKT Immobilien Management-Verwaltungs GmbH, Berlin 2 © 100,00 EUR -418 -444
15. Gaia Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG - Dritter IBV-Immobilienfonds International -, 100,00 EUR -1 -64
Berlin V©
16. GBI Beteiligungsmanagement GmbH, Berlin % 100,00 EUR 100 0
17. GBI Gesellschatft fiir Beteiligungen und Immobilien mbH, Berlin V¥ 100,00 EUR 9.436 0
18. GfBI Group Services GmbH, Berlin V% 100,00 EUR 272 17
19. GfBI Immobilien Solutions GmbH, Berlin ¥ 100,00 EUR 60 1
20. Grundstiicksgesellschaft "Berlin" mit beschrénkter Haftung, Berlin 229 100,00 EUR 5.624 0
21. Grundstiicksgesellschaft Bad Freienwalde/Gardelegen GbR, Berlin ¥ 76,49 76,07 EUR -21.013 -1.063
22. Grundstiicksgesellschaft Lehrter Strake GbR, Berlin 2 99,93 EUR -7.869 -1.692
23. Grundstiicksgesellschaft WeichselstraRe GbR - STADT UND LAND-Fonds 1 -, Berlin 9 60,22 EUR 3.833 179
24. Harpalus Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG i. L., Miinchen V% 78,10 EUR 61 518
25. HaWe Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin 239 100,00 EUR 26 0
26. HILOG Beteiligungs GmbH & Co. Mobilienleasing KG, Pocking ¥ % 92,49 92,47 EUR 1.668 1.580
27. Hohenzollerndamm 134 GbR, Berlin 2% 100,00 EUR 16.510 0
28. |DL Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 29 100,00 EUR 20 -1
29. |DL Objektbeteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Berlin ¥ © 100,00 EUR 128 -8
30. IDLG Immobiliendienstleistungen GmbH, Berlin V9 100,00 EUR 2.275 0
31. Landesbank Berlin AG, Berlin ® ¥ 100,00 EUR 2.857.327 0
32. Landesbank Berlin International S.A., Luxembourg ¥ 100,00 EUR 113.354 -79.406
33. Landesbank Berlin Investment GmbH, Berlin ** 100,00 EUR 10.536 221
34. | ausitzring Eurodrom Verwaltungs-GmbH, Klettwitz % 60,00 EUR -9 0
35. |ausitzring GmbH & Co. KG, Klettwitz ¥ 70,00 EUR -84.324 2
36. LBB Finance (Ireland) plc, Dublin®*® 100,00 EUR 1.747 160
37. BB Grundstiicks-Gesellschaft mbH der Landesbank Berlin AG, Berlin ¥ 100,00 EUR 256 0
38. LBB-Immobilien-Service GmbH, Berlin 3% 100,00 EUR 1.103 190
39. BB Reinsurance Ltd. i. L., Dublin ¥ 100,00 EUR 0 569
40. BB Re Luxembourg S. A., Luxemburg Y ® 100,00 EUR 3.000 0
41. MIKOS Verwaltungs GmbH & Co. Vermietungs KG, Miinchen ¥ 9 94,00 55,30 EUR 24 -1
42. netbank Aktiengesellschaft, Hamburg ¥ ® 74,99 EUR 31.050 317
43. sDz Ostbrandenburg GmbH, Berlin ¥ 9 100,00 EUR 164 122
44. Theseus Immobilien Management GmbH & Co. Objekt Leipziger StraRe KG, Berlin % 100,00 EUR 5 863
45. Versicherungsservice GmbH Unternehmensgruppe Landesbank Berlin , Berlin V%9 100,00 EUR 1.036 0
46. Wilkendorf Bau- und Projektentwicklungsgesellschaft mbH, Berlin % 100,00 EUR 83 -809
47. Wohnbau Tafelgelénde Beteiligungs GmbH, Niimberg »© 75,00 EUR 33 2
48. Wohnbau Tafelgeldnde GmbH & Co. KG, Nirnberg »© 75,00 EUR 602 -597
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Sonstige Unternehmen von mindestens 20 v. H.

Anlage 1

abw. Eigenkapital Ergebnis
Lfd. Kapital-  Stimm-
Nr. Name/Ort anteil rechte WKZ
47. Apollon Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG - Vierter IBV-Immobilienfonds fur Deutschland -, 47,47 EUR 35.332 2.382
Berlin V9
48. Apollon Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin % 30,00 EUR 67 4
49. Atos Worldline Processing GmbH , Frankfurt am Main 2 25,10 EUR 9.889 0
50. B+ S Card Service GmbH, Frankfurt am Main "' 25,10 EUR 13.173 3.461
51. BBB Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH, Berlin ¥ 21,79 EUR 8.194 408
52. BerlinOnline Stadtportal GmbH & Co. KG, Berlin »® 45,00 EUR 2542 265
53. BerlinOnline Stadtportalbeteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 2% 45,00 EUR 28 1
54. BHS Berliner Hannoversche Software GmbH, Hannover 29 50,00 EUR 1.122 -30
55. CidS! Computer in die Schulen gemeinniitzige Gesellschaft mbH, Berlin % 50,00 EUR 81 -42
56. Friedrichsfelder Viertel Bauprojekt GmbH, Berlin ¥ ¥ 47,60 EUR 72 9
57. FURIS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, Pécking ¥ ® 94,00 50,00 EUR 14 1
58. Gaia Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. Objekt Bautzener Gesundbrunnen KG, Berlin »© 49,00 EUR -2.029 2531
59. Gartenstadt Stahnsdorf GmbH i. L., Berlin 49,00 EUR 3 1
60. Gartenstadt Stahnsdorf GmbH & Co. Projektentwicklungs KG, Berlin % 48,48 EUR -50.432 2.789
61. GbR TOCOTAX "9 0,00 33,33 EUR 0 -140
62. Gesellschaft birrgerlichen Rechts MéllendorffstraRe/Parkaue, Berlin 29 50,00 EUR -2.485 -310
63. Gumes Verwaltung GmbH & Co. Objekt Rostock KG, Miinchen ¥ ? 39,60 20,00 EUR 26 0
64. InvestitionsBank des Landes Brandenburg, Potsdam %' 25,00 14,29 EUR 189.315 5.495
65. KARUS Beteiligungs GmbH & Co. Grundbesitz KG, Miinchen ¥ 33,00 EUR 25 0
66. NORD EK Norddeutsche Einkaufskoordination der Landesbank Berlin AG und der Norddeutsche 0,00 50,00 EUR 228 36
Landesbank Girozentrale GbR, Berlin/Hannover 29
67. PEB Capital B. V. in liquidation, Hilversum 9 42,39 EUR 229 459
68. Projektgesellschaft Forum Neukdlin GbR mit auf das Gesellschaftsvermdgen beschrankter Haftung, 0,00 40,00 EUR 0 0
Berlin ¥
69. Theseus Immobilien Management GmbH & Co. KG - Zweiter IBV-Immobilienfonds International -, 26,80 EUR 37.866 -1.635
Berlin V®
70. WISUS Beteiligungs GmbH & Co. Zweite Vermietungs KG, Miinchen V% 49,00 36,30 EUR -3.346 140
1 Mittelbar gehalten.
2 EinschlieBlich mittelbar gehaltener Anteile.
3 Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
4 IFRS-/bzw. ISA UK/IRL-Abschluss
5 Esliegen Daten zum 31.12.2005 vor.
6 Es liegen Daten zum 31.12.2006 vor.
7  Liquidationsschlussbilanz v. 29.06.2007
8 Neugriindung am 14.05.2008.
9 Es liegen Daten zum 31.12.2007 vor.
10 Es liegen Daten zum 01.01.2008 vor - Liquidationseréffnungsbilanz.
11 Es liegen Daten zum 30.09.2008 vor - abweichender Jahresabschlusstermin.
12 Die Beteiligung wurde zum 31.12.2005 gekindigt. Eine Feststellungsklage ist anhangig, die Entscheidung steht aus.
13 IFRS-Konsolidierungszahlenper 31.12.2008.
EZB-Kurse vom 31.12.2008
14 1EUR =1,39170 USD
15 1EUR = 0,95250 GBP

Verzeichnis der Gesellschaften mit Beherrschungs- und/oder Ergebnisabfihrungsvertragen
mit der Landesbank Berlin Holding AG

Gesellschaft

1. Landesbank Berlin AG, Berlin

91



Anlage 2

Mandate des Vorstands nach 8 285 Nr. 10 HGB zum Stichtag 31.12.2008

a)  Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten gemaR § 100 AktG
a)* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten von Konzerngesellschaften gemal § 100 AktG

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

Vorstand

Hans-Jorg Vetter
Vorsitzender des Vorstands

Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Berlin AG, Berlin

a) stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- Interseroh AG, Kdlin (bis 15.05.2008)

Mitglied des Aufsichtsrats der
- Hypo Real Estate Bank AG, Munchen (seit 06.12.2008)
- Hypo Real Estate Holding AG, Miinchen (seit 19.11.2008)

a)* Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG, Berlin

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- GfBI Gesellschaft fur Beteiligungen und Immobilien mbH, Berlin

Mitglied des Verwaltungsrats der
- DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt am Main

Dr. Thomas Veit

Mitglied des Vorstands der Landesbank Berlin AG, Berlin

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
- Atos Worldline Processing GmbH, Frankfurt am Main
- FinanzIT GmbH, Hannover (bis 15.08.2008)

a)* stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats der
- Landesbank Berlin Investment GmbH, Berlin

b) stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- GfBI Gesellschaft fur Beteiligungen und Immobilien mbH, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats der
- Finanz Informatik GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main (seit 19.08.2008)
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Verzeichnis gemal § 285 Nr. 10 HGB zum Stichtag 31.12.2008
bzw. Datum des Ausscheidens

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten gemaR § 100 AktG
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

0) Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsrat

Heinrich Haasis
Vorsitzender

Préasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes

Anlage 2

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- Deutsche Sparkassen Leasing Verwaltungs-AG, Bad Homburg
- Landesbank Berlin AG, Berlin

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- Deutsche Leasing AG, Bad Homburg

b) Vorsitzender des Verwaltungsrats der
- DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt a. M.

Mitglied des Verwaltungsrats der
- Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt a. M.
- Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt a. M.
Mitglied des Aufsichtsrats des
- Universitatsklinikum, Tlbingen

Barbel Wulff @

Stellv. Vorsitzende

Vorsitzende des Betriebsrats der Landesbank Berlin AG, Berlin

a) stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats der
- Landesbank Berlin AG, Berlin

b) Mitglied des Aufsichtsrats der
- Vermdgensverwaltung der Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) GmbH, Berlin
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Dietmar P. Binkowska
(bis 21.11.2008)

Vorstandsvorsitzender der NRW.BANK, Dusseldorf

Anlage 2

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- SCHUFA Holding AG, Wiesbaden

Mitglied des Aufsichtsrats der

- Landesbank Berlin AG, Berlin

- neue leben Holding AG, Hamburg

- neue leben Lebensversicherung AG, Hamburg
- neue leben Unfallversicherung AG, Hamburg

- Galeria Kaufhof GmbH, KdIn

- VEMAG Verlags- und Medien AG, Kéln

- Stréer Out-of-Home Media AG

b) Mitglied des Aufsichtsrats der
- BVT Equity Holdings Inc., Atlanta

Mitglied des Verwaltungsrats der
- Deka (Swiss) Privatbank AG, Zirich

- Investitionsbank des Landes Brandenburg, Potsdam

Mitglied des Borsenrats der
- Borse Dusseldorf AG, Disseldorf

Gregor Bohmer

Geschéftsfuhrender Prasident des Sparkassen- und Giroverbandes Hessen-Thiringen

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

- SV SparkassenVersicherung Gebéudeversicherung AG, Stuttgart

2. stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der

- SV SparkassenVersicherung Holding AG, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats der

- Landesbank Berlin AG, Berlin

- Feuersozietéat Berlin Brandenburg AG, Berlin
- Heubeck AG, Kdln

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- S PensionsManagement GmbH, Dusseldorf
- S PensionsBeratung GmbH, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats der

- Sparkassen Informatik GmbH & Co. KG, Frankfurt a. M.

Vorsitzender des Verwaltungsrats der

- Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale, Frankfurt a. M. und Erfurt

Mitglied des Verwaltungsrats der

- DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt a. M.

- Banque LBLux S.A., Luxembourg
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Anlage 2

Dagmar Brose 9

Referentin im Bereich Finanzen in der Landesbank Berlin AG, Berlin

Keine Mitgliedschaften im Sinne von § 100 und 8§ 125 AktG
Hans Jorg Duppré

Landrat des Landkreises Sudwestpfalz

b) stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- Flugplatz GmbH Aeroville, Zweibriicken

Christina Forster ©

Fachsekretérin fur Finanzdienstleistungen der ver.di Landesbezirk Berlin-Brandenburg, Berlin

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
- Landesbank Berlin AG, Berlin

Artur Grzesiek
(ab 24.11.2008)

Vorstandsvorsitzender der Sparkasse KdlnBonn

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- Zoo Duisburg AG, Duisburg

Mitglied des Aufsichtsrats der
- Landesbank Berlin AG, Berlin

Sascha Handler @

Mitglied des Betriebsrats der Landesbank Berlin AG, Berlin
Kundenbetreuer Exportfinanzierung der Landesbank Berlin AG, Berlin

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
- Landesbank Berlin AG, Berlin
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Anlage 2

Jurgen Hilse

Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse Goppingen

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
- Landesbank Berlin AG, Berlin

b) Mitglied des Aufsichtsrats der
- AFL Finanzleasing GmbH, Goppingen
- Deutscher Sparkassenverlag GmbH, Stuttgart
- Frischauf! Management und Marketing GmbH, G6ppingen
- Kreisbaugesellschaft mbH Filstal, Goppingen
- WiF — Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den Landkreis Goppingen mbH, Géppingen

Mitglied des Verwaltungsrats der
- DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt a. M.

Vorsitzender des Hochschulrats der
- Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt Nurtingen-Geislingen

Mitglied des Hochschulrats der
- Hochschule der Sparkassen-Finanzgruppe, Bonn
(University of Applied Sciences)
Vorsitzender des Beirats der
- Wiedmann & Winz Internationale Spedition GmbH, Geislingen an der Steige

Claus Friedrich Holtmann

Geschaftsfihrender Prasident des Ostdeutschen Sparkassenverbandes

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- LBS Ostdeutsche Landesbausparkasse AG, Potsdam

Mitglied des Aufsichtsrats der
- Landesbank Berlin AG, Berlin

b) stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- Finanz Informatik GmbH & Co. KG, Frankfurt a.M.

Michael Janichen @

Bereichsleiter Firmenkunden der Landesbank Berlin AG

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
- Landesbank Berlin AG, Berlin

b) stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- BBB Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats der
- MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Berlin-Brandenburg GmbH, Potsdam

Mitglied des Bundesbeirats der
- Deutsche Leasing AG, Bad Homburg v.d.H.
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Daniel Kasteel P

Mitglied des Betriebsrats der Landesbank Berlin AG, Berlin

Anlage 2

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
- Landesbank Berlin AG, Berlin

Thomas Mang

Président des Sparkassenverbandes Niedersachsen

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
- Landesbank Berlin AG, Berlin
- Alte Oldenburger Beteiligungsgesellschaft AG, Vechta

b) stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover
- Provinzial Lebensversicherung Hannover, Hannover
- Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover
- Offentliche Versicherung Braunschweig, Braunschweig
- Offentliche Lebensversicherungsanstalt Oldenburg, Oldenburg
- Oldenburgische Landesbrandkasse, Oldenburg
- LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-Hannover, Berlin und Hannover

Mitglied des Aufsichtsrats der

- Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg -Girozentrale, Bremen

- Finanz Informatik GmbH & Co. KG, Frankfurt a.M.

- Deutscher Sparkassen Verlag GmbH, Stuttgart

- Porzellanmanufaktur Firstenberg GmbH, Firstenberg

- NORD Holding Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Hannover

- Sparkassen International Development Trust GmbH, Berlin

- Foérderungsgesellschaft des Niedersachsischen Sparkassen- und Giroverbandes mbH,
Hannover

Mitglied im Verwaltungsrat der
- DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt a. M.

Astrid Maurer 9

Mitglied des Betriebsrats und Frauenbeauftragte der Landesbank Berlin AG, Berlin

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
- Landesbank Berlin AG, Berlin

Andreas Rohde ©

Mitglied des Betriebsrats der Landesbank Berlin AG, Berlin

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
- Landesbank Berlin AG, Berlin
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Peter Schneider

Prasident des SparkassenVerbandes Baden-Wurttemberg

Anlage 2

a)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- SV SparkassenVersicherung Holding AG, Stuttgart

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der

- SV SparkassenVersicherung Gebéudeversicherung AG, Stuttgart
- SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats der

- Badische Allgemeine Versicherungs AG, Karlsruhe
- Landesbank Berlin AG, Berlin

- S.V. Holding AG, Dresden

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

- Sparkassen-Beteiligungen Baden-Wirttemberg, Stuttgart

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- Baden-Wirttembergische Bank, Stuttgart
- Finanz Informatik GmbH & Co. KG, Frankfurt a. M.

Mitglied des Aufsichtsrats des
- Deutscher Sparkassenverlag GmbH, Stuttgart

Vorsitzender des Verwaltungsrats der
- LBBW Landesbank Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
- LBS Landesbausparkasse Baden-Wurttemberg, Stuttgart

stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats der
- LBS Landesbausparkasse Rheinland-Pfalz, Mainz
- Rheinland-Pfalz Bank, Mainz

Mitglied des Verwaltungsrats der
- Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband, Karlsruhe
- DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt a. M.

Vorsitzender der Tragerversammlung der
- LBS Landesbausparkasse Baden-Wirttemberg, Stuttgart

stellv. Vorsitzender der Tragerversammlung der

- LBBW Landesbank Baden-Wurttemberg, Stuttgart
- LBS Landesbausparkasse Rheinland-Pfalz, Mainz
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Anlage 2

Friedrich Schubring-Giese

Vorstandsvorsitzender der Versicherungskammer Bayern

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der

- Consal Beteiligungs-AG, Miinchen

- Bayerische Beamtenkrankenkasse AG, Miinchen
- Union Krankenversicherung AG, Saarbriicken
- Feuersozietat Berlin Brandenburg Versicherung AG, Berlin
- Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburq AG, Berlin ¥
- SAARLAND Feuerversicherung AG, Saarbrlicken )

- SAARLAND Lebensversicherung AG, Saarbriicken b

1)

1

Mitglied des Aufsichtsrats der

- Deutsche Ruckversicherung AG, Dusseldorf

- ORAG Rechtsschutzversicherungs-AG, Diisseldorf

- Sparkassen-Versicherung Sachsen Holding AG, Dresden

- Sparkassen-Versicherung Sachsen Allgemeine Versicherung AG, Dresden
- Sparkassen-Versicherung Sachsen Lebensversicherung AG, Dresden

b) Mitglied des Aufsichtsrats der
- DR Swiss Deutsche Rickversicherung Schweiz AG, Zirich
- Deutscher Sparkassenverlag GmbH, Stuttgart
- MehrWert Servicegesellschaft mbH, Dusseldorf

Joachim Tonndorf ©

ehem. Fachsekretér Finanzdienstleistungen der ver.di Landesbezirk Berlin-Brandenburg, Berlin

b) Mitglied des Aufsichtsrats der
- Barnimer Busgesellschaft GmbH, Eberswalde

Dr. Harald Vogelsang

Vorstandssprecher der HASPA Finanzholding und der Hamburger Sparkasse AG, Hamburg

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der
- NRS Norddeutsche Retail-Service AG, Hamburg/Bremen

Mitglied des Aufsichtsrats der

- Landesbank Berlin AG, Berlin

- neue leben Pensionskasse AG, Hamburg

- heue leben Pensionsverwaltung AG, Hamburg

b) Mitglied des Aufsichtsrats der
- DEUTSCHE FACTORING BANK Deutsche Factoring GmbH & Co. KG, Bremen
- Deutscher Sparkassen Verlag GmbH, Stuttgart

Y Konzernmandat
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Anlage 2

Frank Wolf @

Fachbereichsleiter Finanzdienstleistungen der ver.di Landesbezirk Berlin-Brandenburg, Berlin

a) Mitglied des Aufsichtsrats der
- Landesbank Berlin AG, Berlin
- LBS Ostdeutsche Landesbausparkasse AG, Potsdam
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Entsprechenserklarung / Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt und im Lagebericht
der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Unterneh-
mens so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-

lung des Unternehmens beschrieben sind.

Berlin, 20. Februar 2009

Der Vorstand

Hans-Jorg Vetter Dr. Thomas Veit
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der Landesbank Berlin
Holding AG, Berlin, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die
Buchfuihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priufung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 5. Méarz 2009

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gunter Borgel Mark Maternus
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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